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พฒันาการระบบบริหารจัดการ 
ของพิพิธภัณฑในประเทศฝรั่งเศส  

และ  
ขอเสนอแนะตอสถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ 

 
 
 
 

เรียบเรียงโดย จิรศรี บุณยเกียรติ เดลีส  
(ปารีส, ตุลาคม 2547-มกราคม 2548)
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คําชี้แจงรายงาน  
 
 
 
จุดประสงคของรายงานพัฒนาการของระบบบริหารจัดการของพิพิธภัณฑในประเทศฝรั่งเศสและขอเสนอแนะคือ  
 

o เพื่อแสดงใหเห็นถึงประวัติความเปนมาของวงการพิพิธภัณฑในประเทศฝรั่งเศส 
o เพื่อแสดงใหเห็นถึงหนาที่และบทบาทขององคกรตางๆที่เกี่ยวของ 
o เพื่อแสดงใหเห็นถึงการประยุกตใชมาตราการตางๆทั้งในทางรัฐศาสตร นิติศาสตร เศรษฐศาสตร การคาและ

การตลาดในการสนองนโยบายในการพัฒนากิจการพิพิธภัณฑ 
o เพื่อแสดงใหเห็นถึงตัวอยางการดําเนินโครงการพิพิธภัณฑ  
o เพื่อเสนอแนะความคิดเห็นบางประการแกสถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ  

 
รายงานฉบับนี้แบงออกเปน 2 ภาค  
 

o ภาคที่ 1 :  พัฒนาการและการศึกษากรณีตัวอยางของพิพิธภณัฑในฝรั่งเศส (จํานวน 6 บท) 
o ภาคที่ 2 : ขอเสนอแนะ (จํานวน 2 บท) 

 
โครงสรางในแตละบทประกอบดวย บทนํา สวนเนื้อหา และบทสรุป  
 
จุดเดนของรายงานฉบับนี้คือ การเลือกเนื้อหาที่นาจะสอดคลองกับบทบาทของคณะอนุกรรมการบริหาร ของสถาบัน
พิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ รวมทั้งขอมูลโดยรวมจะเปนขอมูลที่ใหมและทันตอเหตุการณ 
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ภาคที่1 พัฒนาการและการศึกษากรณีตัวอยางของ
พิพิธภัณฑในฝรั่งเศส 
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บทที1่ : พัฒนาการพิพธิภันฑสถานในฝรั่งเศส : มุมมองทางประวัติศาสตรและปรัชญา 

 
 
บทนํา 
 
บทความในสวนนี้จะเปนการสังเคราะหหนังสือของนาย Roland SCHAER1 เรื่อง นวัตกรรมพิพิธภัณฑสถาน 2 ซึ่งเปน
หนังสือที่แสดงใหเห็นถึงประวัติความเปนมา แนวคิด ปรัชญา ที่เปนหัวใจของกิจการพิพิธภัณฑในฝรั่งเศส  
 
กิจการวงการพิพิธภัณฑนั้นเริ่มกอตัวขึ้นตั้งแตราวคริสตศตวรรษที่ 15  การเทาความถึงประวัติความเปนมาของพิพิธภัณฑ 
นั้นเปนเรื่องที่จําเปน  สําหรับการเริ่มตนที่จะศึกษาและทําความเขาใจถึงพัฒนาการของพิพิธภัณฑในฝรั่งเศส 
 
การสังเคราะหในสวนนี้แบงออกเปนสองสวนใหญคือ สวนแรกเปนการนําเสนอแบบบทความโดยมีการจัดตามลําดับเวลา 
เปน 5 ยุคคือ  

• จากยุคเรอเนสซองสถึงกลางคริสศตวรรษที่ 17 : คอเลคชั่นสวนบุคคล 
• ปลายคริสศตวรรษ 17 ถึง กลางคริสศตวรรษที่ 18 : กําเนิดบทบาทหนาที่ของรัฐเพื่อการศึกษา 
• ปลายคริสตศตวรรษที่ 18 ถึงตนคริสตศตวรรษที่ 19  : กําเนิดแนวคิดในดานมรดกทางวัฒนธรรม 
• คริสตวรรษที่ 19 : ศิลปะกลายเปนศาสนา 
• คริสตวรรษที่ 20 :  พิพิธภัณฑกับสมัยใหม 

 
รวมทั้งบทสรุป สวนในสวนที่สองจะเปนแผนผังที่สังเคราะหขอมูลในสวนแรกที่จัดทําขึ้น เพื่อใหคณะผูบริหารของสถาบัน
การเรียนรูแหงชาติเห็นพัฒนาการตามประวัติศาสตรของพิพิธภัณฑในฝรั่งเศสไดชัดเจนยิ่งขึ้น 
 
1. จากยุคเรอเนสซองสถงึกลางคริสศตวรรษที ่17  : คอเลคชั่นสวนบุคคล 
 
ความคิดในการจัดทําพิพิธภัณฑนั้นเริ่มตนและมีพัฒนาการอยางจริงจังในชวงสมัยเรอเนสซองส (ราวป 1500) จนถึงชวงลู
มิแยร (Lumière) หรือราวคริสศตวรรษที่ 17   แนวคิดในดานการรวบรวมวัตถุเปนคอเลคชั่นหรือ พิพิธภัณฑ นั้นแทจริงแลว
เปนผลสะทอนของการกลับไปนิยมยุคคลาสสิก อันไดแก การยกยองงานศิลปะ  การศึกษาประวัติศาสตร สถาปนาสถาบัน
ตางๆที่เคยมีในยุคคลาสสิก (รวมทั้งพิพิธภัณฑดวย) 
 
กาํเนิดคอเลคชั่น  
 

                                                 
1 นักปรัชญาและอาจารยที่โรงเรียนลูฟร 
2 R. SCHAER, Linvention des musées, Gallimard, Paris, 1993 
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ความนิยมในการสะสมสิ่งที่มีคาและเกาแกนั้นแพรขยายไปทั่วยุโรป และกลายเปนสัญลักษณของความเปนผูมีความรูและ
มีฐานะ ในปลายคริสตศตวรรษที่ 15 ถึงตน 16 เหลาตระกูลที่ม่ังคั่งในอิตาลีเชน Medicis  Borghese แขงขันกันที่จะสะสม
ประติมากรรมโรมันที่ขุดคนพบในกรุงโรม ซึ่งมีสุนทรียศาสตรแบบคลาสิก ณ ที่นี้ นอกจากปจจัยทางกาลเวลาและมูลคา
ของวัสดุแลว ปจจัยทางคุณคาทางศิลปะไดกลายเปนเหตุผลสําคัญที่ทําใหเกิดความตองการในการสะสม แมกระทั่งใน
ประเทศที่ไมมีผลงานศิลปะในชวงคลาสสิคอยางฝรั่งเศส อังกฤษหรือสเปน เหลากษัตริยที่ตองการสะสม ความงามแบบ 
คสาลิค นี้ไดสง ศิลปนไปอิตาลีเพื่อที่จะหลอประติมากรรมคลาสสิคและนํารูปจําลองนั้นไปเก็บไวในคอเลคชั่นของตน  
 
ในชวงปลายคริสตศตวรรษที่ 16 ไดเกิดความนิยมอีกแบบหนึ่งในการสะสมคอเลคชั่นในกลุมชนชั้นสูงในยุโรป นั่นคือการ
สะสมของที่หายากและแปลก ไมวาจะเปนพืชพันธุธรรมชาติ หนิแปลกหรือแมกระทั่งสัตวหรือวัตถุที่มาจากตางแดน อัน
เปนผลจากการสํารวจทวีปใหมซึ่งนํามาโดยนักเดินทางและนักสํารวจในยุคนั้น และเชื่อกันวาส่ิงเหลานี้อาจแฝงไวดวย
อํานาจวิเศษ  
 
แนนนอนวา เมื่อมีการสะสมสมมากขึ้น การจัดเก็บอยางเปนหมวดหมู และการจัดแสดงในวงจํากัดก็เริ่มมีวิวัฒนาการขึ้น
เชน คอเลคชั่นของ ฟรองซัวสที่1 เดอ เมดิซิส นั้นประกอบไปดวย  ผลงานศิลปะ ส่ิงของที่แปลกทางธรรมชาติวิทยาและสิ่ง
ที่มาจากโลกใหม  วัตถุโบราณและทางประวัติศาสตร การจัดแยกเปนหมวดหมูตามชนิดนี้เปนแแบบสารานุกรมหรือ 
Encyclopediques  ในชวงป 1570  ฟรองซัวสที่1 เดอ เมดิซิส ก็ไดจัดแสดงคอเลคชั่นสวนตัวนี้ในสตูดิโอที่มีบรรยากาศมืด
สลัวและตกแตงหองดวยดวยสิ่งของและสัญลักษณตางๆที่ดูลึกลับจากทั่วโลก 
 
นอกจากการสะสมในลักษณะเปนสมบัติสวนตัวเพื่อเปนการประดับบารมีของชนชั้นสูงแลว ในยุคนี้เรายังพบการสะสมเพื่อ
จุดประสงคในการศึกษาบาง ดังจะเห็นไดจากคาบิเนท(cabinet)ประวัติธรรมชาติวิทยาที่เกิดขึ้นมากมายนั้นเพื่อการ
คนควา วิจัยพืช แรและสัตวเพื่อผลทางการแพทยและเภสัชกรรม ในบางแหง เชน คอเลคชั่นของเดอ สาซ (Electeur de 
Saxe)  อยูที่เมือง Dresde ซึ่งเปนภูมิภาคที่มีการประกอบอุตสาหกรรมเหมืองแร ในชวงป คศ 1560 ถึง 1586 คาบิเนทแหง
นี้ไดจัดรวบรวมอุปกรณทางวิทยาศาสตรที่ถูกประดิษฐขึ้นเพื่ออุตสาหกรรมและนํามาจดัแสดง รวมทั้งสาธิตตอประชาชนที่
สนใจ  อาจกลาวไดวาคาบิเนทแหงนี้เปนบรรพบุรุษของพิพิธภัณฑทางเทคนิคที่จะถือกําเนิดขึ้นในราวศริสตศตวรรษที่ 18 
 
ในชวงศริสตศตวรรษที่ 17 คานิยมของสังคมในดานการสะสมนั้นแพรกระจายมากขึ้น จากกลุมราชวงค เจาขุนมูลนายก็
แพรขยายมาในกลุมชนที่มีความรูมีอาชีพเปนที่นับถือ เชน แพทย ทนายความ ผูพิพากษา จากศูนยกลางก็กระจายไปตาม
หัวเมืองตางๆ  การที่ไดเปนเจาของคอเลคชั่นส่ิงของที่หายากถือไดวาเปนหนาเปนตาในสังคม บางแหงมีการชักชวน
นักทองเที่ยวที่ผานไปในภูมิภาคใหเขาเยี่ยมชมคอเลคชั่นของตน บางครั้งมีการทําใบปลิวในการชวนเชิญและนิยมที่จะเชิญ
บุคคลที่มีอํานาจ ชื่อเสียงหรือเปนที่รูจักในการเขาชมคอเลคชั่นของตนเพื่อเปนการประชาสัมพันธ วัตถุที่มีมูลคามากที่สุด
ในชวงนั้นคือ งานศิลปะจิตรกรรมและประติมากรรม  ยิ่งเปนผลงานของศิลปนที่เสียชีวิตแลว มูลคาก็สูงขึ้นไปดวย 
 
จะเห็นไดวา การสะสมเพื่อจัดทําคอเลคชั่น หรือแมเพื่อการจัดแสดงซึ่งเปนสวนหนึ่งของหนาที่ของพิพิธภัณฑนั้น ในชวงนี้
เปนไปในลักษณะแบบสวนบุคคล หรือเปดใหเขาชมในวงจํากัดใหกับเครือญาติ ชนชั้นสูง นักศึกษา อาจารยจาก
มหาวิทยาลัย และเปนการเปดแสดงแบบเปนครั้งเปนคราว  ยังมิไดมีการเปดเปนสาธารณะตอประชาชนโดยทั่วไปแบบ
ถาวร 
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2. ปลายครสิศตวรรษ 17 ถึง กลางครสิศตวรรษที่ 18 : กําเนิดบทบาทหนาทีข่องรัฐเพื่อการศกึษา 

 
แนวคิดในการสะสมของแปลกเพื่อจัดทําคอเลคชั่นสวนตัวเริ่มไดรับการตําหนิมากขึ้น ทั้งในเรื่องของตัววัตถุในคอเลคชั่น
เองและการใชนํามาใชใหเกิดประโยชน  จึงไดเกิดความเคลื่อนไหวใหมในวงการพิพิธภัณฑ โดยเริ่มตนที่ประเทศอังกฤษ ใน
ปคศ. 1683 ดุคแหงยอรคไดทําการเปดสถาบันพิพิธภัณฑและโรงเรียนเพ่ือการศึกษาประวัติธรรมชาติวิทยาและ
การปฏิบัติการทางเคม ี (Musaeum Ahmoliannum, Schola Naturalis Historiae, Officina Chimica) ซึ่งคอเลคชั่นของ
สถาบันนั้นไดรับการบริจาคมาจากนายอาสโมล (Ashmole) สิบปกอนหนานี้ และไดสงมอบใหแกมหาวิทยาลัยออกซฟอรด  
ทั้งนี้จะเห็นไดวา  การที่พิพิธภัณฑไดรับการบริจาคคอเลคชั่นจากนักสะสมและอยูภายใตการดูแลของมหาวิทยาลัยนั้นมิได
มีจุดประสงคเพียงเพื่อการอนุรักษ หากเปนไปเพื่อเปดใหบริการแกสาธารณชนดวย ซึ่งก็ตรงกับความตั้งใจของนาย
อาสโมล  ตั้งแตนั้นมาพิพิธภัณฑสถานแหงนี้ก็เปดใหบุคคลทั่วไปไดเขาชม รวมทั้งสตรี  บุคคลากรของพิพิธภัณฑ เชน คน
เฝาหองจัดแสดงก็ไดรับเงินคาตอบแทนจากคาเขาชม  
 
การเผยแพรความรูในสมัยนั้นถือวาเปนหนาที่ของรัฐ เมืองตางๆในยุโรปไดนําตัวอยางจากอักกฤษไปปฏิบัติในเรื่องการ
สรางพิพิธภัณฑและหอสมุดเพื่อเปนบริการการศึกษาใหแกประชาชน ในป คศ. 1753 ในประเทศอังกฤษ รัฐสภาไดรับซ้ือ
คอเลคชั่นวัตถุและหนังสือของดอกเตอร สโลน (Sloane) ซึ่งไดตั้งใจที่จะมอบสมบัติสวนตัวนี้ใหกับชาติเพื่อประโยชนทาง
ความกาวหนาทางการแพทยและเพื่อมนุษยชาติ วัตถุที่ไดรับจากการบริจาคครั้งนั้นกลายเปนคอเลคชั่นพื้นฐานของ 
British Museum ซึ่งเปดเปนทางการสูสาธารณชนใน 6 ปตอมา อาจกลาวไดวา การเผยแพรความรูนั้นแทจริงแลวเปน
การศึกษาผานตัววัตถุที่ใชจัดแสดงและผานตัวหนังสือในหองสมุด 
 
พัฒนาการในการจัดเก็บและจัดแสดง 
 
ลักษณะการรวบรวมวัตถุในการจัดทําคอเลคชั่นไดเปล่ียนไป มิใชเลือกแตส่ิงที่หายากอีกตอไปและเปนลักษณะการ
รวบรวมตามแบบเฉพาะทาง (specialization) แบงแยกตามพันธุสําหรับวตัถุทางธรรมชาติวิทยา เปนไปเพื่อการศึกษา
เปรียบเทียบ แมวาส่ิงๆนั้นจะเปนส่ิงที่พบเห็นประจํา แนวทางการจัดเก็บเชนนี้ก็สงอิทธิพลใหกับการจัดแสดง
ศิลปะวัตถุดวยเชนกัน เชน การจัดแสดงแบบศิลปะเฉพาะดาน หรือการจัดแสดงแบบตามกาลเวลา  
 
ดูเพ่ือเรียนรู 

 
ตลอดในยุคนี้ คอเลคชั่นตางๆไดถูกใชเปนส่ือในการสาธิตเพื่อการศึกษาและการเผยแพรความรู ในปารีส ชนชั้นเจานาย
และอริสโตแครตนิยมที่จะไปชมการสาธิตตางๆ เชน การสาธิตทางเคมีในการผลิตยาของนายเลเมอรีย (Rémery)  สําหรับ
ในทางศิลปะ เริ่มตนที่หัวเมืองตางๆ โรงเรียนของรัฐไดมีการเปดการเรียนการสอนวาดเขียนใหแกสาธารณชน สวนใหญไม
เก็บคาเรียน  
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ศิลปนเรียกรองใหจัดแสดงคอเลคชั่นของราชวงค 
 
ในฝรั่งเศส ในยุคแหงการกลับมาของศิลปะคลาสิกหรือที่เรียกวานีโอคลาสสิก เหลาศิลปนตองการที่ศึกษาผลงานศิลปะช้ัน
ครูเพื่อใหเกิดพัฒนาการในงานของตน  ไดรวมตัวเรียกรองใหมีการเปดแสดงคอเลคชั่นของราชวงค ซึ่งกอนหนานั้น
คอเลคชั่นผลงานศิลปะของศิลปนชั้นครูทั่วยุโรปนี้ไดถูกเก็บไวในหองเล็กๆในพระราชวังแวรซายส มิไดมีการอนุรักษแต
อยางใด 

 
โดยความคิดที่วาสมบัติของพระมหากษัตริยนั้นเปรียบเสมือนเปนสมบัติของชาติ ในป คศ. 1750 พระเจาหลุยสที่ 15 ได
พระราชทานพื้นที่สวนหนึ่งของพระราชวังลูกซอมบรูกใหเปนพื้นที่ในการจัดแสดงผลงานจิตรกรรมของศิลปนอิตาเลี่ยน เฟร
มิชและฝรั่งเศส ที่เปนสวนหนึ่งของคอเลคชั่นของราชวศ ใหสาธารณชนเขาชมในทุกวันพุธและวันเสาร การจัดแสดงเปน
แบบหลากหลายมิไดเจาะจงเฉพาะแบบใดแบบหนึ่ง อยางไรก็ตามนิทรรศการแหงนี้นั้นเปดใหเขาชมรวมระยะเวลาเพียง
กวา 30 ปและปดตัวลงในป คศ. 1779 เนื่องจากพระราชวังลูกซอมบรูกตกเปนของพระเชษฐาของพระเจาหลุยสที่ 15 
 
พระเจาหลุยสที่ 16 ขึ้นครองราชสมบัติในป คศ. 1774  ไดมีพระราชดําริในเรื่องนโยบายการเปดพิพิธภัณฑสถานสู
สาธารณชนอยางจริงจัง พระองคไดตั้งเคาท เดอ อองจิวิริเยรเปนผูดูแลราชสถานและดูแลเรื่องการประยุกตพระราชวังลูฟร
เปนพิพิธภัณฑเพื่อจัดแสดงคอเลคชั่นของราชวงศ การตัดสินพระทัยเชนนี้มิใชเพียงเพื่อตอบสนองขอเรียกรองของเหลา
ศิลปนเทนั้น  แตเพื่อเปนที่อนุสรณแกบุคคลสําคัญของชาติและราชวงศของฝรั่งเศสเชนกัน 
 
เทคนิคในการจัดแสดง 
 
ในปคศ. 1788  มีการปรับเปล่ียนหองส่ีเหลี่ยม (Salon Carré) ที่เตรียมไวเพื่อการจัดแสดงในลูฟร  เหลาสถาปนิกไดทดลอง
เทคนิคในการจัดแสดงที่หลากหลาย เชน การใหแสงผานเขามาในหองจัดแสดงจากขางบนหลังคา (Zenithal) แทนที่จะให
แสงเขาผานหนาตางทางดานขาง เปนผลใหเงานั้นตกไปอยูขางลาง และเปนการแกปญหาการสะทอนและการฟุงกระจาย
ของแสง นอกจากนี้ยังมีการเปลี่ยนไปใชคานโลหะเพื่อเปนการปองกันในกรณีที่เกิดอัคคีภัย รายงานที่บันทึกการประยุกต
และการเตรียมสถานที่เพื่อการจัดแสดงนี้อาจถือไดวาเปนขอบัญญัติในทางศาสตรในการจัดแสดงที่มีการบันทึกเปนลาย
ลักษณอักษรเปนครั้งแรก นอกจากนี้ในการจัดแสดงยังมีติดปายอธิบายสั้นๆขางภาพเขียนแตงละภาพ ขนาด ป และคํา
บรรยายดวย การปรับเปล่ียนนี้แลวเสร็จในฤดูรอนป คศ 1789 
 
ตลอดในชวงปลายคริสตศตวรรษที่ 18 การจัดทําพิพิธภัณฑสถานเพื่อเปดใหสาธารณชนใหเขาชมกลายเปนความนิยม
แพรหลายในทุกประเทศในยุโรป  
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3. ปลายครสิตศตวรรษที่ 18 ถึงตนคริสตศตวรรษที่ 19  : กําเนดิแนวคิดในดานมรดกทาง
วัฒนธรรม 
 
พิพิธภัณฑ : สถานที่ปกปองและรักษาศิลปะวัตุ 
 
ภายหลังการปฏิวัติใหญในฝรั่งเศสในป คศ. 1789 พิพิธภัณฑสถานกลายเปนสถานที่ที่เปนกลางในการจัดเก็บศิลปะและ
สมบัติของราชวงศที่ถูกโคนลม รวมทั้งวัตถุที่เปนสัญลักษณของราชวงศหรือระบบการปกครองแบบราชาธิปไตยที่กําลังถูก
ทําลายโดยประชาชน  ทางรัฐสภาไดประกาศใหสมบัติเหลานั้นตกเปนมรดกของชาติ   
 
ณ ที่นี้ไดเกิดขอพิพิาทกันอยางแพรหลายถึงความสําคัญในการอนุรักษศิลปะวัตถแุละสถานของราชวงศ  ในชวงแรก ทาง
รัฐสภาไดมีมติใหนําสมบัติของชาติเหลานี้ไปใชในการแกปญหาภาวะทางเศรษฐกิจในชวงเวลานั้น โดยนําออกไปประมูล
ขาย  แตอยางไรก็ตามไดเกิดมีแนวคิดตอตานมตินี้ขึ้นอยางรวดเร็ว โดยมีความเห็นวา สมบัติเหลานั้นเปนวัตถุเพื่อการคา
หรือ  สมบัติเหลานั้นเปนสวนหนึ่งของประวัติศาสตรของชาติ รัฐควรจะทําหนาที่ในการอนุรักษสมบัติเหลานี้เพื่อชนรุนหลัง  
หรือถาหากตัดเอาราชนัยหรือศาสนนัยของวัตถุเหลานี้ออก ส่ิงเหลานี้ก็เปนผลงานทางศิลปะและการสรางสรรคมิใชหรือ 
 
ในที่สุดในชวงปลายป คศ. 1790 ถึงกรกฎาคม คศ.1791 คณะกรรมการอนุสรณวัตถุ (Commission des Monuments) ซึ่ง
ประกอบดวยศิลปนและผูทรงความรูไดนําเสนอ ขอกําหนดในการอนุรักษและการขึ้นทะเบียนโบราณวัตถุและสถานตอ
คณะผูบริหารประเทศ 
 
อยางไรก็ตามกระแสการตอตานและความตองการที่จะทําลายทุกส่ิงทุกอยางที่เปนสัญลักษณของระบอบเกายังคงมีอยูทั่ว  
รัฐมนตรีวาการมหาดไทย นายโรลองดจึงไดประกาศบังคับใชกฎหมาย ดังวา ศิลปะวัตถุที่ถูกคนพบในเขตราชฐานตางๆ
จะตองนําไปเก็บรักษาที่คลังเก็บวัตถุที่พิพิธภัณฑลูฟร หลังจากนั้น มีการจัดตั้งคณะกรรมการพิพิธภัณฑประกอบดวย
ศิลปนและนักคณิตศาสตร ในการจัดเตรียมพื้นที่เพื่อจัดแสดงศิลปวัตถุเหลานี้  ในที่สุด 1 ปใหหลังการปฏิวัติ  พิพิธภัณฑ
แหงใหม ภายในพระราชวังลูฟรก็เปดบริการ 
 
ในป คศ 1793 แนวความคิดในการลบลางและทําลายราชสัญลักษณนั้นกลับมาอีกครั้งหนึ่ง  รัฐสภาไดมีมติใหทําลายราช
สัญลักษณทั้งหมด ผูแทนราษฎรบางคนไดเสนอใหทําลายแมกระทั่งสถานที่ฝงศพของราชวงศในโบสถเซนตเดนีส  เหลา
ระเบียงรูปปนของกษัตริยที่หนาโบสถนอเตรอดาม เดอ ปารีส ก็ถูกทําลายเชนกัน 
 
นักบุญเกรกลัวรไดเสนอใหยุติการกระทําเชนนั้น โดยนําเสนอความคิดที่วา สาธารณรัฐจะตองรับผิดชอบตอประวัติศาสตร
ของตน ความตองการที่จะลบลางประวัติศาสตร ถือวาเปนการกลับไปสูความปาเถื่อน ในที่สุด ในวันที่ 24 ตุลาคม คศ  
1793 รัฐสภาไดออกกฎหมายและมีบทลงโทษอยางจริงจังแกผูที่ฝาฝน ความวา อนุสรณวัตถุที่สามารถเคลื่อนยายได ที่มี
ความสําคัญทางศิลปะ หรือ ประวัติศาสตร จะตองไดรับการปกปอง หากผูใดพบเห็นจะตองสงตอใหแกพิพิธภัณฑที่อยู
ใกลเคียงเ เพื่อเปนการอนุรักษและเพื่อประโยชนทางการศึกษาของชาติ  

8 
 



 
 
 
 
พิพิธภัณฑประวัติธรรมชาติวิทยา  ( Le Muséum d’histoire naturelle ) 
 
ในป คศ. 1793 รัฐบาลมีมติในการแปรราชอุทยานเปนพิพิธภัณฑธรรมชาติวิทยา โดยปรับปรุงใหเปนสวนพฤกศาสตรเพื่อ
การศึกษาทางการแพทยและจัดทําพิพิธภัณฑประวัติธรรมชาติวิทยาเต็มรูปแบบ มีการเปดการศึกษาศาสตรสาขานี้แบบ
ประยุกต เพื่อการเกษตร การคาและงานชางอื่นๆ มีการจัดนําชมพิพิธภัณฑและใหความรูแกสาธารณชนอยางกวางขวาง 
ภายหลังเมื่อกิจการพิพิธภัณฑพัฒนาไปมาก ในปคศ. 1823 ทางพิพิธภัณฑ ไดขยายสวนจัดแสดงหลกั จัดสรางเรือน
กระจกแกว จัดทําสวนสัตว เพิ่มเติมดวย 
 
สถาบันศิลปะและอาชีพ  ( Conservatoire des arts et métiers ) 
 
สถาบันศิลปะและอาชีพจัดตั้งขึ้นในราวป คศ. 1799 ตามปรัชญาของนักบุญเกรกลัวร (Grégoire) สรุปความไดวา ใน
ประเทศแหงเสรีภาพ  ศิลปะทุกแขนงควรจะไดรับการยกยองอยางเทาเทียมกัน อันควรหมายรวมถึง ศิลปะงานชางฝมือ
และเทคนิคตางๆที่ประวัติความเปนมาอันยาวนาน มีการทํางานและถายทอดความรูในลักษณะเหมือนกลุมสหกรณ 
(corporatiste)  ควรที่มีการจัดตั้งสถาบันอยางเปนทางการเพื่อการจัดระเบียบ ศึกษาอยางมีระบบและประชาสัมพันธงาน
ชางเหลานี้ใหเปนที่รูจัก  
 
ภายในสถาบันมีหองจัดนิทรรศการเพื่อแสดงถึงส่ิงประดิษฐใหมๆ อาจเปรียบเทียบไดกับพิพิธภัณฑลูฟรที่มีการจัดแสดง
จิตรกรรมและประติมากรรม มีการจัดรวบรวมโมเดลสิ่งประดิษฐและวัตถุที่ใชในการทดลองทางวิทยาศาสตรจากสถาบัน
ตางๆ เชน จาก Academie des Sciences  มีการจัดบุคคลากรเพื่อการสาธิตตอผูชม (Démonstrateur)โดยเฉพาะ 

 
พิพิธภัณฑอนุสรณฝรั่งเศส ( Musée des Monuments français ) :  การริเริม่สวนบุคคล 
 
ศิลปนอเลคซองซ เลอนัวร (Alexandre Lenoir) ไดรับมอบหมายใหเปนผูดูเเลคลังวัตถุที่เก็บรวบรวมไวที่สถานปฎิบัติ
ศาสนกิจเปติ ออกุสตังส (Les Petits-Augustins)3 ซึ่งวัตถุสวนใหญเปนประติมากรรมในระบอบเกาที่ยึดมาโดยคณะปฏิวัติ 
นายเลอนัวรไดเก็บรักษาและจัดระเบียบหมวดหมูวัตถุดังกลาวอยางหวงแหน ในที่สุดรัฐบาลมีมติในป คศ. 1795 ใหนาย
เลอนัวรเปนผูรับผิดชอบในการปรับเปล่ียนคลังวัตถุนี้ใหเปนพิพิธภัณฑอนุสรณฝร่ังเศส เพื่อจัดแสดงประวัติศาสตรของชาติ
โดยผานชิ้นสวนและประติมากรรมตางๆ มีการใชเทคนิคในการจัดแสดง โดยใหศิลปนตางๆเปนผูออกแบบ ฉากจัดแสดง   
 
ในสวนจัดแสดงมีการบังคับแสง โดยจุดเริ่มตนมีการใชเแสงสลัว และคอยๆสวางขึ้นตามลําดับเวลาในหองตางๆ การจัด
แสดงเนนรูปแบบที่เดนชัดทางศิลปะ  รวมทั้งเนนบุคคลสําคัญในแตละสมัย อาจกลาวไดวา เปนการประยุกตใชเทคนิคใน
การเลาเรื่องราวตามประวัติศาสตรในการจัดแสดง 
 
                                                 
3 ปจจุบันคือสวนหนึ่งของโรงเรียนวิจิตรศิลปช้ันสูงแหงชาติ (Ecole Nationale Supérieure des Beaux-Arts) 
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จะเห็นไดวาการแบงชนิดพิพิธภัณฑในชวงหลังการปฏิวัติใหญฝร่ังเศสจะแบงออกเปน 4 สาขา ศิลปะ ประวัติศาสตร 
ธรรมชาติวิทยา และเทคนิค 
 
การยึดเอาศิลปะวัตถุจากผูแพสงครามและกําเนิดพิพิธภัณฑในตางจังหวัด 
 
ดวยความคิดที่วาการปฏิวัติคือ สัญลักษณแหงเสรีภาพ งานศิลปะวัตถุของศิลปนซึ่งเปนอัจฉริยะควรที่จะไดรับการชื่นชม
แตในประเทศที่แหงเสรีภาพเทานั้น  ความคิดดังกลาวสงผลใหเกิดการนําศิลปะวัตถุ และโบราณวัตถุที่มีคุณคายิ่งจาก
ประเทศอื่นๆกลับมาฝรั่งเศส เชน  
 
ภายหลังชัยชนะของกองทัพฝรั่งเศสในอิตาลีในป คศ . 1796 ผูนําทัพคือนายพลโบนารปารท4 ไดเสนอตอรัฐบาลใหสง
ผูเชี่ยวชาญทางศิลปะและวิทยาศาสตร เพื่อการเลือกสรรผลงานศิลปะและวัตถุที่มีความสําคัญเชิงวิชาการกลับปารีส  
 
กาตรแมร เดอ แกงนซี่ (Quatremère de Quincy) นักประวัติศาสตรและนักโบรณคดีไดตอตานการกระทําเชนนี้ โดยมี
จุดยืนที่วาการที่ไดยึดเอามาหรือกระชากศิลปะวัตถุจากส่ิงแวดลอมดั้งเดิมมาเขาเก็บในพิพิธภัณฑนั้น ถือไดวาเรากําลัง
ขโมยสวนหนึ่งของสุทรียะมาจากประชาชนผูเปนเจาของ  จากชวงเวลา หรือจากสถานที่ที่เปนตนกําเนิดของวัตถุ 
 
ในชวงเวลานั้น แทบทุกพิพิธภัณฑทางศิลปะไมวาจะในเมืองหลวงหรือในตางจังหวัดนั้น ตางก็ไดรับการแบงปนศิลปะวัตถุ
ที่ยึดมาจากประเทศอื่นๆในยุโรปเขาไปเก็บในคอเลคชั่นของตน  มีการออกกฎหมายใหมีการแบงสรรวัตถุดังกลาวออกไป
ตามหัวเมืองตาง ๆที่มีโรงเรียนศิลปะเชน Lyon  Bordeaux  Marseille Rouen Nantes Dijon Toulouse Lilles Rennes...5 
 
ณ จุดนี้ถือไดวาเปนกําเนิดอยางเปนทางการของพิพิธภัณฑในสวนภูมิภาคภายใตความดูแลของเทศบาล แตยังคงสังกัดรัฐ
กลางอยู 

 
 

4. คริสตวรรษที่ 19 : ศิลปะกลายเปนศาสนา 
 

คริสตวรรษที่ 19 อาจกลาวไดวา เปนยุคทองของพิพิธภัณฑ  ประติมากรรมโบราณมีคามากกวาส่ิงอื่นใด โบราณวัตถุที่
นํามาจากกรีซและอียิปตกลายเปนตนแบบของงานสรางสรรค มีความคลั่งใคลศิลปะแทบเหมือนกับเปนศาสนา พิพิธภัณฑ
ก็เปรียบเสมือนเปนวิหารที่ประดิษฐาน ศาสนวัตถุ เหลานี้ นานาประเทศลวนปรารถนาที่จะมีสวนแบงในโบราณวัตถุเหลานี้ 
เชน ในฝรั่งเศส รัฐบาลไดนําศิลปวัตถุของกษัตริยในระบอบเกามาประมูลขายเพื่อนํารายไดมาจัดซื้อโบราณวัตถุที่มาจาก
อียิปต   

                                                 
4 หรือตอมาคือพระเจานโปเลียน 
5 พิพิธภัณฑแหลานี้ภายหลังการปฏิรูปและการจัดระเบียบพิพิธภัณฑในป คศ. 1945 จะกลายเปนพิพิธภัณฑทีข่ึ้นทะเบียน (รายละเอียดอยูใน
บทโครงสรางการบริหารพิพิธภัณฑสถานในฝรั่งเศส) แตปจจุบันภายหลังรัฐกฤษฎีกา คศ. 2002 พิพิธภัณฑที่ขึน้ทะเบียนถูกยุบลง กลายเปน
พิพิธภณัฑแหงฝร่ังเศส  (รายละเอียดอยูในบทรัฐกฤษฎีกา คศ. 2002 วาดวยการใชช่ือพิพิธภัณฑสถานแหงฝร่ังเศส) 
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ในเยอรมัน มีการสราง Glypthothèque  เปนสถานที่สําหรับเก็บรวบรวมและจัดแสดงโบราณวัตถุจากอารยธรรมกรีก ตัว
สถาปตยกรรมมีรูปแบบกรีกที่บริสุทธิ์เพื่อใหคลายกับวิหาร พารเทนอน (Parthénon) มีการจัดแสดงแบบลําดับเวลา โดยมี
รูปประติมากรรมชิ้นเอกอยูตรงกลางของสวนจัดแสดงหลักและมีการจัดแสดงประติมากรรมอียิปตและโรมันในสวนอื่นๆ มี
สวนพิเศษเพื่อการจัดเลี้ยงสําหรับสังคมชนสูง 
 
สวนในประเทศอังกฤษ รัฐสภาไดมีมติใหจดัซื้อสวนประดับของหนาบันของวิหารพารเทนอน (Parthénon) ซึ่งลอรดเอลจิน 
(Lord Elgin) นํากลับมาจากประเทศกรีกและมอบใหกับบริทีช มิวเซียม  
 
ตั้งแตในนั้นมา วิหารแบบกรีก โดมของวิหารแพนเทออน (Panthéon) แบบโรมัน ก็กลายเปนรูปแบบที่ใชในการอางอิง
สําหรับสถาปตกรรมของพิพิธภัณฑ  ไมวาจะเปนในประเทศอังกฤษ เยอรมัน สหรัฐอเมริกา คานิยมในสถาปตยกรรม
รูปแบบนี้มีมาจนถึงคริสตวรรษที่ 20 ดวย เชน  ตัวอาคารของพิพิธภัณฑวิจิตรศิลปที่ฟลาเดเฟย ที่เปดเปนทางการ ในป 
1928  
 
การยกยองอารยธรรมโบราณ 
 
ภายหลังจากการสํารวจของนโปเลียน ความนิยมในอารยธรรมอียิปตนั้นก็ไดแพรกระจายไปทั่ว เหลานักการฑูต นัก
โบราณคี พอคากลับกลายเปนผูปอนศิลปะวัตถุใหแกพิพิธภัณฑตางๆในยุโรป  ตั้งแตป คศ 1840 โบราณวัตถุจาก
วัฒนธรรมตางๆในเอเชียตะวันออกกลางเชน สุเมเรียน บาบิโลเนียน อาเซเรียน เมโสโปเตเมีย ถูกรวบรวมและจัดแสดง
ควบคูกับโบราณวัตถุกรีก 
 
คําวาโบราณวัตถุ (Antiquité)  ในคริสตศตวรรษที่ 19 นั้นหมายถึง  ส่ิงที่มีความสําคัญทางประวัติศาสตร มีคุณคาทาง
ศิลปะ อันไดแก วัตถุ อาคารและเอกสารทางประวัติศาสตร เหตุผลที่จะตองมีการอนุรักษโบราณวัตถุนั้นเพราะวา วัตถุ
เหลานี้เปนพยานหลักฐานที่เปนรูปธรรมของวัฒนธรรมที่สูญสลายไปแลว 
 
ในชวงนี้ซึ่งถือกันวาเปนยุคโรแมนติค การศึกษาโบราณคดีในทองถิ่นและการคนควาหาหลักฐานที่แสดงใหเห็นถึงกําเนิด
ของเมือง ภูมิภาค ชาติ ไดมีการพัฒนาอยางมาก อันเปนผลมากจากหลายปจจัย เชน ควันหลงของการปฏิวัติ ความ
ตองการแสดงเอกลักษณของชาติ และนโบายการวางผังเมืองใหม  มีการจัดตั้งพิพิธภัณฑจํานวนมากเพื่อการคนควาใน
แนวทางนี้ เชน พระเจานโปเลียนที่ 3 ไดมีพระราชดําริใหมีการจัดตั้งพิพิธภัณฑโบราณวัตถุของวัฒนธรรมเซลทและกาโล-
โรมันซึ่งเปนวฒันธรรมบรรพบุรุษของฝรั่งเศสที่สูญไปแลว ที่ Saint-Germain 
 
แนวโนมของพิพิธภัณฑในฝรั่งเศสในชวงนั้นจึงเปนไปในลักษณะพิพิธภัณฑทางประวัติศาสตร พิพิธภัณฑทาง
ประวัติศาสตรในหัวเมืองตามตางจังหวัดไดถือกําเนิดขึ้นเปนจํานวนมาก และอยูภายใตการบริหารของเทศบาล โดยไดรับ
การสนับสนุนจากสมาคมเพื่อนศิลป (Société des amis des arts) เชน ในเรื่องการบริจาคโบราณวัตถุหรือการจัดซื้อ
ผลงานของศิลปนทองถิ่นเพื่อเปนคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑ ภายหลังกลุมสมาคมเหลานี้ไดรวมตัวกันมากขึ้นและกลายเปน
เครือขายแหงสถานนุสรณ 
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พิพิธภัณฑศิลปะ : พ้ืนที่เพ่ือการศึกษาของเหลาศิลปน  
 
ตลอดคริสตวรรษนี้ จุดมุงหมายหลักของพิพิธภัณฑทางศิลปะนั้นคือ เปนสถานที่ที่รวบรวมรูปแบบตางๆทางศิลปะเพื่อ
การศึกษาของศิลปน หองจัดแสดงผลงานศิลปะของศิลปนชั้นครูเต็มไปดวยนักศึกษาและนักจําลองแบบ พิพิธภณัฑศิลปะ
ยังมีกฎโดยทั่วไปวา วันที่เปดใหบุคคลทั่วไปไดเขาชมนั้นคือ วันอาทิตยหรือวันใดวนัหนึ่งในสัปดาหเทานั้น  
 
บางครั้งมีการนําประติมากรรมตางๆที่จําลองจากของจริงมาใชในการศึกษาและปฎิบัติการทางประวัติศาสตรศิลปะ รวมทั้ง
ทางศาสตรในการจัดแสดง เชน นายวิโอเลท เลอ ดุค (Viollet-le-Duc) ไดใชปกสวนหนึ่งของอาคารโทรกาเดโรที่สรางขึ้น
เพื่อนิทรรศการนานาชาติ (Exposition universelle) เพื่อจัดทําพิพิธภัณฑประติมากรรมเปรียบเทียบ มีการจัดแสดง
ประติมากรรมจําลองตางๆที่หลอมาจากตนแบบในพิพิธภัณฑ ตามโบสถหรือโบราณสถานอื่นๆ  การจัดแสดงเปนลักษณะ
เชิงศึกษาและเปรียบเทียบ ณ ที่นี่ พิพิธภัณฑเปรียบเสมือนเปนหองปฎิบัติการสําหรับสถาปนิก นักประวัติศาสตรศิลปะและ
ศิลปน 
 
ความเปลี่ยนแปลงไดเกิดขึ้นตามลําดับในชวงครึ่งหลังของศตวรรษที่ 19 นั่นคือ นิทรรศการตางๆที่จัดขึ้นนั้นตางประสบ
ความสําเร็จมากขึ้นเรื่อยๆ มีผูเขาชมเปนจํานวนมากขึ้น  ประชาชนใหความสนใจมากขึ้นในการบริจาควัตถุตางเพื่อเพิ่มพูน
คอเลคชั่นของพิพิธภณัฑ  พิพิธภัณฑกลายเปนสถาบันที่มีบทบาทตอสังคมมากขึ้นเรื่อยๆ  
 
ระหวางป คศ. 1860 ถึง 1914  การจัดสรางพิพิธภัณฑทางศิลปะไดขยายตัวไปทั่ว  เชน ในสหรัฐอเมริกา มี Metropolitan 
Museumในนิวยอรค และ พิพิธภัณฑวิจิตรศิลปในบอสตันที่เปดอยางเปนทางการในป คศ. 1879  และ ในฟลาเดเฟย เปด
บริการในป คศ. 1875 รวมทั้งในชิคาโก ในป คศ. 1879 
 
แมกระทั่งตามหัวเมืองตางๆในฝรั่งเศส  เทศบาลตางๆไดจัดตั้งพิพิธภัณฑศิลปะเปนของตน มีการใชพิพิธภัณฑลูฟรเปน
ตนแบบ คือ เปนพิพิธภัณฑที่มีลักษณะแบบ Art Palace เชนที่เมือง เกรอโนบล มารเซย รวงน ลีลย นองท ซึ่งพิพิธภัณฑนี้
ไดกลายเปนสวนหนึ่งที่ขาดไมไดของการวางผังเมืองเชนกัน 

 
สัมพันธภาพระหวงศิลปะและอุตสาหกรรม 
 
นิทรรศการเพื่อการแสดง ตนแบบ นั้นมิไดมีเพื่อการศึกษาทางศิลปะเทานั้น  เรายังพบการจัดนิทรรศการผลงานประยุกต
ศิลปและอุตสาหกรรมที่แสดงตนแบบที่สมบูรณเพื่อใหนักออกแบบและกรรมกรตางๆนําไปประยุกตใชในการผลิตเชิง
อุตสาหกรรม เชน วิคเตอรเรียและอาลเบิทมิวเซียมในอังกฤษ มีการเปดบริการในชวงเย็นเพื่อใหกลุมผูชมซึ่งเปนชนชั้นแร
งานตางๆไดมีโอกาสเขาชมหลังเลิกงาน รวมทั้งมีการใชไฟฟาที่มาจากแกสเพื่อใหแสงสวางในตัวอาคาร มีบริการใหยืม
แบบจําลองตางๆ  ถือไดวาเปนนวัฒกรรมในการจัดการและการบริการของพิพิธภัณฑ นโยบายขางตนไดใหอิทธิพลแก
พิพิธภัณฑอื่นๆในยุโรปเชนกัน เชน ที่เวียนนา สตอกคโฮม บูดาเปสท เบอรลิน  
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เหตุผลที่สําคัญที่ทําใหมีการจัดตั้งพิพิธภัณฑศิลปะตกแตงในที่ตางๆในชวงปคศ. 1860 ถึงป 1880 คือ เหตุผลทาง
เศรษฐศาสตร  เพราะวา พิพิธภัณฑเหลานี้มีสวนสําคัญในการกระตุนการผลิตทางอุตสาหรรมระดับชาติ ซึ่งในชวงเวลานั้น
เปนชวงการขยายตัวของการคาเสรี 

 
สําหรับในฝรั่งเศส ความตื่นตัวนั้นเห็นไดชัดที่เมืองลิยง โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องการมีสวนรวมของภาคเอกชน หอการคา
ของเมืองไดมีมติในการจัดตั้งพิพิธภัณฑศิลปะและอุตสาหกรรม โดยมีจุดประสงคเพื่อการพัฒนาผลงานหัตถกรรมและ
อุตสาหกรรม  ในปารีส สมาคมศิลปะประยุกตและอุตสาหกรรม ซึ่งจัดตั้งขึ้นเมื่อป คศ. 1864  และมีจุดประสงคเพื่อการคา 
ไดเปนผูร่ิเริ่ม ในการจัดตั้งพิพิธภัณฑและนิทรรศการตางๆอันเกี่ยวเนื่องกับศิลปะประยุกต ซึ่งภายหลังรัฐบาลไดเขามา
สนับสนุนและไดยกฐานะเปนพิพิธภัณฑศิลปะตกแตงในป คศ. 1905  โดยมีการอนุมัติใหใชพื้นที่สวนหนึ่งของอาคาร
พิพิธภัณฑลูฟรเปนที่ตั้ง  

 
พิพิธภัณฑเพ่ือการเผยแพร 
 
บทบาททางการศึกษาและการเผยแพรความรูของพิพิธภัณฑในชวงปลาย ศริสศตวรรษที่ 19 นั้นมีมากขึ้นและกลายเปน
แนวโนมของพิพิธภัณฑในชวงนั้น  ในขณที่ะประเทศฝรั่งเศสกําลังมีการปฎิรูปนโยบายการศึกษาของสาธารณรัฐ 
พิพิธภัณฑนั้นไดกลายสถาบันเพื่อการเผยแพรความรูควบคูไปกับโรงเรียน  
 
บทบาทของพิพิธภัณฑในฐานะองคกรที่ใหความรูนั้นพบไดในประเทศอื่นดวย เชน ตั้งแตป คศ. 1846  นายเจมส สมิทสัน 
ซึ่งเปนบุตรชายของดุคทานหนึ่งในประเทศอังกฤษ ไดบริจาคเงินใหแกรัฐบาลอเมริกาทั้งที่ไมเคยไดไปเยือนประเทศนี้ เปน
จํานวน 500,000 ดอลลาร เพื่อการจัดตั้งสถาบันเพื่อการเผยแพรองคความรูของมนุษยชาติ ซึ่งตอมาคือ สถาบันสมิทโซ
เนียน 
 
ความตื่นตัวทางมนุษยศาสตร 
 
คอเลคชั่นวัตถุทางชาติพันธุวิทยาซึ่งแตเดิมเปนผลพวงมาจากความตองการในการสะสมดวยเหตุผลที่วาเปนของแปลก
และเปนวัตถุที่มาจากประเทศที่เปนเมืองขึ้น คอเลคชั่นวัตถุทางชาติพันธุวิทยานั้นไมมีสถานภาพที่เปนเอกเทศและกระจาย
ไปอยูตามพิพิธภัณฑตางๆ เชน พิพิธภัณฑโบราณวัตถุ พิพิธภัณฑทางทะเล และพิพิธภัณฑประวัติธรรมชาติวิทยา และ
พิพิธภัณฑที่เกี่ยวกับภูมิศาสตร  ตองรอถึงกลางคริสตศตวรรษที่ 19 ชาติพันธุวิทยาถึงกลายเปนศาสตรที่เปนเอกเทศ 
 
พิพิธภัณฑทางชาติพันธุวิทยาเริ่มมีการจัดแสดงวัตถุ โดยมีการแบงตามประเภท และนําเสนอพัฒนาการเชิงเสนของ
มนุษยชาติ บางครั้งก็นําเสนอเชิงชาติพันธุขึ้นอยูกับความเจิญของแตและวัฒนธรรมโดยดูจาก ที่อยูอาศัย อาวุธและ
เครื่องมือ เปนตน 
 
ในประเทศฝรั่งเศส ภายหลังนิทรรศการนานาชาติในป คศ. 1878 นาย อามีย ศาสตราจารยทางมนุษยวิทยาที่พิพิธภัณฑ
ประวัติธรรมชาติวิทยา ไดจัดตั้งพิพิธภัณฑชาติพันธุวิทยาโดยใชอาคารโทรคาเดโรที่สรางขึ้นใหม ในชวงนั้นกระแสงาน
พิพิธภัณฑในประเทศกลุมสแกนดิเนียเวียนั้นมีบทบาทอยางมาก ทั้งนี้เพื่อเปนกระตุนความตองการที่จะตอกยํ้าความเปน
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ชาติ  การคนควาทางชาติพันธุทองถิ่นมีผลอยางมากตอการอนุรักษวัตถุหลักฐานของศิลปะพื้นบาน  พิพิธภัณฑที่โทรคาเด
โรนี้เปดเปนทางการในป คศ. 1884 โดยมีหองจัดแสดงเกี่ยวกับยุโรป ซึ่งภายในมีการจัดแสดงใหเห็นภายในบานของชาว
โบรตานญพรอมดวยหุนจําลองของชาวบาน  
 
จนกระทั่งถึงในชวงกอนสงครามโลก บทบาทหนาที่ของพิพิธภณัฑนั้นขยายกาวออกไปมาก อาจกลาวไดวา พิพิธภัณฑนั้น
มีบทบาทเสมือนเปนนักอนุรักษอดีต และเปนเครื่องชี้แสดงถึงความกาวหนาในขณะเดียวกัน 

 
5. คริสตวรรษที่ 20 :  พิพธิภัณฑกับสมัยใหม 

 
ตั้งแตคริสตศตวรรษที่ 19 พิพิธภัณฑนั้นเริ่มมีบทบาทบางในการสะสมผลงานของศิลปนรวมสมัย เชน ตั้งแตป คศ. 1818 
รัฐาบลฝร่ังเศสไดเปดพิพิธภัณฑลุกซอมบรูกเพื่อการสะสมผลงานของศิลปนที่ยังมีชีวิตอยู กลาวไดวาเปนเสมือนสถานที่
เก็บผลงานศิลปะรวมสมัย ซึ่งถาผลงานที่มีอายุเกาไปกวาในชวงนั้นจะถูกรวบรวมไวที่พิพิธภัณฑลูฟร  การจัดเลือกและ
จัดซื้อนั้นเปนหนาที่ของคณะกรรมการวิจิตรศิลป ในชวงแรกที่เปดเปนทางการมีผลงานจิตรกรรม 74 ชิ้นและในป คศ. 
1919 มีผลงานกวา 1,500 ชิ้น มีศิลปนจํานวนมากไดบริจาคผลงานของตนใหแกพิพิธภัณฑแหงนี้ เพื่อจัดแสดงตอ
สาธารณชน เชน โรแดง เทอรเนอร และ กูสตาฟ โมโร  
 
พิพิธภัณฑศิลปะสมัยใหมสวนทางกับแนวคิดแบบราชบัญฑิต 
 
ตั้งแตปคศ. 1870 พิพิธภัณฑในฝรั่งเศสสวนใหญมักจะเพิกเฉยตอผลงานของนวัตศิลปนหรือศิลปนหัวกาวหนา เชน มาร
เนย ศิลปนกลุมอิมเพรสชั่นนีสตและกลุมโพสตอิมเพรสชั่นนีสต  สถาบันและองคกรตางๆภายนอกตองใชมาตรการตางไม
วา การกดดัน การใหเงินสนับสนุน การบริจาค กวาที่งานรวมสมัยจะเปนที่ยอมรับของวงการพิพิธภัณฑ  ซึ่งก็คอนขางสาย 
ทําใหผลงานของนวัตศิลปนในชวงนั้นตกไปอยูในพิพิธภัณฑหรือในมอืของนักสะสมในตางประเทศ  

 
จากเหตุผลนี้ ในปชวงทศวรรษ 1920  ความคิดในการจัดตั้งพิพิธภัณฑศิลปะสมัยใหมจึงถือกําเนิดขึ้น ในป คศ 1919 นาย
อังดรีย-ฟารซีย ซึ่งเปนอดีตนักขาวและนักวาดรูป เปนผูอํานวยการของพิพิธภัณฑที่เมืองเกรอโนบล ไดตั้งปณิธานที่จะใช
นโยบายที่ตรงขามกับผูอํานวยการคนกอนๆ โดยจะสนับสนุนและใหพื้นที่แกเหลาศิลปนหนาใหมซึ่งมีผลงานที่ยังไมเปนที่
รูจัก ในชวงนั้นอาจกลาวไดวา พิพิธภัณฑแหงเปนพิพิธภัณฑศิลปะสมัยใหมแหงเดียวของฝรั่งเศส  เหลาศิลปนรวมสมัยตาง
ชมชอบนโยบายนี้และไดบริจาคผลงานของตนแกพิพิธภัณฑ เชน มารตีส ปกัสโซ โมเนต รวมทั้ง นายมารแซล ซอมบารท
และภรรยาซึ่งเปนนักสะสมที่สําคัญไดบริจาคคอเลดชั่นสวนตัวใหแกพิพิธภัณฑแหงนี้ดวย 

 
การริเริ่มของนกัสะสมและศิลปน 

 
ในเดือนกรกฎาคม ป คศ. 1929  ที่นิวยอรค นักสะสมอาชีพและสมัครเลนตางรวมตัวกันจัดนิทรรศการตางๆเปนระยะเวลา 
2 ป เพื่อการแสดงผลงานศิลปะสมัยใหมของศิลปนชั้นครูทั้งของอเมริการและยุโรป ตั้งแตเซซานจนถึงปจจุบันในชวงเวลา
นั้น ตอมาไดเปดเปนพิพิธภัณฑถาวรเพื่อสาธารณชน มีการจัดซื้อผลงานศิลปะอยางตอเนื่อง ซึ่งตอมามีผูบริจาคผลงาน
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อยางหลากหลายโดยเฉพาะอยางยิ่ง คอเลชั่นสวนตัวของนาง ลิลลี บรีส ซึ่งเปนหนึ่งในผูวางรากฐานพิพิธภัณฑศิลปะ
สมัยใหมหรือ MoMA แหงนี้ 

 
ปารีส ความสัมพันธระหวางรัฐและศิลปะรวมสมัยยังไมราบรื่น 

 
ขณะที่เหลาภัณฑารักษของพิพิธภัณฑลูกซอมบรูกไดเริ่มที่จะเปนกังวลกับความคับแคบของตัวอาคารและเตรียมที่จะยาย
พิพิธภัณฑ  ศิลปนและสื่อส่ิงพิมพตางๆไดตําหนิถึงนโยบายในการจัดซื้อและเก็บผลงานศิลปะสมัยใหมของพิพิธภัณฑ  
เพราะวา พิพิธภัณฑแหงนี้เลือกแตที่จะแสดงผลงานในแบบประเพณีหรืออคาเดมี  เชน มีขาวมาเปนเวลาชานานแลวใน
การสรางพิพิธภัณฑศิลปะรวมสมัยเพื่อที่จะชดเชยสวนที่ขาดไปของพิพิธภัณฑลุกซอมบรูก   ผลงานศิลปนรวมสมัยเริ่มที่
ตกไปอยูในมือของตางชาติอีก จะปลอยใหเปนเหมือนกับที่เคยทํากับศิลปะอิมเพรสชั่นนีสตหรือ…ถึงเวลาแลวที่ที่จะตองมี
การตั้งพิพิธภัณฑศิลปะรวมสมัยเพื่อการเก็บรักษาสวนหนึ่งของผลงานแหงการสรางสรรคในปจจุบัน 

 
อยางไรก็ตาม ตองรอถึงการเตรียมจัดงานนิทรรศการนานาชาติที่จะมีขึ้นในป คศ. 1937 รัฐบาลสวนกลางไดรวมกับ
เทศบาลเมืองปารีสในโครงการจัดสรางอาคารแฝดที่ร่ิมทาโตเกียวขางแมนํ้าแซน เพื่อจัดทําเปนพิพิธภัณฑศิลปะสมัยใหม  
โดยปกของอาคารสวนหนึ่งเปนคอเลลคชั่นของชาติและอยูภายใตความดูแลของรัฐและอีกสวนหนึ่งเปนของเมืองปารีสและ
อยูภายใตความดูแลของเทศบาล  
 
ดวยเหตุผลจากสงคราม พิพิธภัณฑแหงนี้ไดเปดเปนทางการในปคศ. 1947  นายฌอง กาสซโซง ผูอํานวยการของ
พิพิธภัณฑตั้งแตปคศ. 1945 ไดรวบรวมคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑลุกซอมบรูก (Luxembourg) และเฌอ เดอ โปมม (Jeu 
de Paume) ซึ่งประกอบไปดวยผลงานของศิลปนตางชาติ เชน ปกัสโซ คานดินสกีย ดาลี นอกจากนี้พิพิธภัณฑไดเก็บ
รวบรวมผลงานของศิลปนรวมสมัยอยางเชน มารตีส บราคก บรานคูซี่  
 
ในวันเปดอยางเปนทางการ อธิบดีกรมพิพิธภัณฑสถานแหงฝงเศสไดกลาววา วันนี้ความแตกแยกระหวางรัฐและอัจริยะ
ศิลปนไดส้ินสุดแลว  

 
งานพิพิธภัณฑเปนงานของมอือาชีพ 

 
ในระหวางชวงสงครามโลกทั้งสองครั้งจนถึงทศวรรษที่ 1950 ไดมีการเริ่มที่จะปฎิรูปงานพิพิธภัณฑที่สืบเนื่องจาก
คริสตศตวรรษที่ 19  ที่มักจะเปนการจัดแสดงในแบบ การจัดเรียงวัตถุที่ซํ้าๆกันและซอนในตูกระจก หรือการแขวนภาพ
จติรกรรมเรียงกันเปนแถวๆ ตอๆกัน หรือการประดับตกแตงหองจัดแสดงดวยทองหรือปูนปนตางๆ 
 
โรงเรียนของ Bauhaus ที่ Weimar ที่มีชื่อเสียงดานสถาปตยกรรมและการออกแบบภายในนั้นเปนผูนําในการตําหนิการจัด
แสดงในรูปแบบเดิม โดยใหเหตุผลที่วา ควรจะจัดแสดงใหเห็นคุณคาของวัตถุดวยตัววัตถุเอง ผูออกแบบไมควรที่จะเนนส่ิง
ที่เปนสวนประกอบมากเกินไปในการจัดแสดง  ควรที่จะสงเสริมใหมีการมุมมองตอวัตถุที่หลากหลาย ควรที่จะเนนความ
เปนกลางของผนังตางๆ และควรที่จะระมัดระวังในเรื่องการใชอุปกรณตางๆในการรองรับวัตถุและการใชแสงในการจัด
แสดง  เราควรที่จะออกแบบพิพิธภัณฑหรือหองจัดแสงไมใชเพื่อใสส่ิงตางๆที่ฟุมเฟอยใหแกผูชม 
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แนวคิดนี้ไดถูกนําประยุกตใชอยางมากโดยเฉพาะเพื่อการจัดการพื้นที่ของนิทรรศการชั่วคราวซึ่งกลายเปนสวนที่ขาดไมได
ของพิพิธภัณฑ  

 
Société des Nations ไดจัดตั้ง Office Internationale des Musées (ตอมาคือ ICOM) ขี้นในป คศ. 1926 เพื่อเปดใหมี
การศึกษาและแกปญหาตางๆทางสถาปตยกรรม การอนุรักษ และอาชีพตางๆที่เกี่ยวของกับงานพิพิธภัณฑ  เปนการ
ทํางานและดําเนินงานความรวมมือในระหวางประเทศ  เริ่มมีการจัดพิมพนิตยสาร Mouseion ในป  คศ. 1928 มีการจัด
ประชุมนานาชาติเรื่อง ศิลปพื้นบาน ที่กรุงแมดดริด ในป คศ. 1934 มีการจัดการประชุมใหญระหวางประเทศเพื่อการจัดทํา
มาตรฐานของงานสถาปตกรรมและการจัดพื้นที่ในพิพิธภัณฑศิลปะและตอมาไดกลายเปนคูมือพิพิธภัณฑศาสตร  

 
การโตงแยง คําวิจารณและนวัฒกรรม 
 
ภายหลังสงครมโลกครั้งที่ 2  สภาพิพิธภัณฑระหวางประเทศหรือ ICOM ไดถือกําเนิดขึ้นโดยการสนับสนุน  องคการ
ยูเนสโก  
 
ในระหวางป คศ 1948 ถึง คศ 1966 นาย จอรจ-อองรี ริวิแยเปนประธานของ ICOM และเคยผูกอตั้งพิพิธภัณฑศิลปะและ
ประเพณีพื้นบานในฝรั่งเศส รวมทั้งเปนผูนําที่สําคัญในดานงานพิพิธภัณฑแนวใหม    ในระยะเวลานั้นเปนชวงการปลด
แอกของประเทศตางๆที่เคยเปนเมืองขึ้น  บทบาทของพิพิธภัณฑจึงไมไดจาํกัดอยูเพียงเพ่ือการอนุรักษอดีตแตยังมี
บทบาทในดานการศึกษาทางชาติพันธุวิทยาและการพัฒนาสังคมดวย 
 
อันเนื่องจากความเคลื่อนไหวในแนวทางนี้ ราวป คศ 1968 นิเวศพิพิธภัณฑหรือ Ecomusée ไดถือกําเนิดขึ้น  อันที่จริง
แลวนิเวศพิพิธภัณฑนั้นนผลพวงจากพิพิธภัณฑทางชาติพันธุวิทยาของทองถิ่นและอยูกลางแจงซึ่งเปนที่รูจักกันในประเทศ
ยุโรปเหนือตั้งแตในคริสตศตวรรษที่ 19   นิเวศพิพิธภัณฑหรือพิพิธภัณฑกลางแจงเหลานี้สวนใหญเปนลักษณะการรวบรวม
ที่อยูอาศัยและสิ่งแวดลอมตางๆเขาไวดวยกัน หรือบางครั้งมีการใชพื้นที่ในเขตอุตสาหกรรมเพื่อการจัดตั้ง  
 
ในชวงทศวรรษที่ 1970 มีการจัดตั้งนิเวศพิพิธภัณฑเพิ่มขึ้นเปนจํานวนมาก ซึ่งเปนผลสะทอนของกระแสแนวคิดในเรื่อง 
Community ตางๆ   สังคมอุตสาหกรรมมีผลตอการดําเนินชีวิตและทําใหวิถีชีวิตมีรูปแบบเดียวกัน  ทําใหเกิดวัฒนธรรม
ของกลุมอาชีพนั้นๆ  
 
นิเวศพิพิธภัณฑเหลานี้ สําหรับในประเทศแคนนาดามักจะเรียกวา ศูนยแหงการตีความ (Interpretation Center)  ซึ่งมี
วัตถุประสงคเพื่อสงเสริมความหลากลายทางวัฒนธรรม (Cultural Diversity) และเปนวิธีหนึ่งในการยืนหยัดเพื่อรักษา
เอกลักษณของกลุมชนและชุมชนสังคมอาชีพตางๆ ซึ่งอาจแสดงออกไดจาก พื้นที่หนึ่งๆหรือภูมิประเทศหนึ่งๆ  อาจจะเปน
วัฒนธรรมเกษตรกรรมหรือมรดกทางอุตสาหกรรม 
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การกลับมาของพิพิธภัณฑศิลปะ 
 
ตั้งแตป คศ 1975 ขณะที่ตลาดการคางานศิลปะไดรับความนิยมอยางสูง  พิพิธภัณฑในมหานครตางๆนั้นตางก็มีโครงการ
ทั้ง การปรับปรุง ตอเติม ปรับใช หรือสรางใหม มีการวาจางสถาปนิกที่มีชื่อเสียง เชน ในปารีส  ศูนยศิลปะปอมปดูเปดเปน
ทางการในป คศ 1977 ออกแบบโดย เรนโซ เปยโน และริชารด โรเจอร  โดยมีจุดยืนที่วางานสรางสรรควิจิตรศิลปนั้นไมได
จํากัดอยูแตในกรอบของภาพเขยีน พิพิธภัณฑนั้นจะตองมีพื้นที่ที่ยืดหยุนเพื่อการจัดแสดงผลงานที่มีรูปแบบที่หลากหลาย 
สถาปนิกทั้งสองจึงเลือกที่จะออกแบบอาคารเปนพื้นที่อิสระขนาดใหญ โลง วางเปลา โดยมีการออกแบบในสวนดานหนา
และหลังของตัวอาคารที่ใหเห็นเดนชัดโดยเลือกที่จะแสดงใหเห็นถึงสถาปตกรรมทางอุตสาหกรรม และตองการการเนน
ความโปรงใส การเขาถึง และเปนสวนหนึ่งของภูมิทัศนเมือง 

 
เราสามารถที่จะพบแนวคิดในการสรางพื้นที่ที่เปนกลางและยืดหยุนตอการใชงานเชนนี้ไดอีกในพิพิธภัณฑทางนวัฒกรรม
เทคนิคและวิทยาศาสตร เชน พิพิธภัณฑอากาศและอวกาศที่วอชิงตันซึ่งเปดเปนทางการในปคศ 1975   หรือเมือง
วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม(La Cité des Sciences et de l’Industrie) ที่สรางขึ้นระหวางป คศ 1983  ถึง คศ 1986  ที่
ปารีส  

 
ความสัมพันธระหวางสถาปตยกรรมและโบราณสถาน 
 
ในชวงป ทศวรรษที่ 1980 ในพิพิธภัณฑทางศิลปะ มีแนวโนมในการปรับเปล่ียนตึกหรืออาคารเกามาใชเปนพิพิธภัณฑ เชน 
พิพิธภัณฑปกัสโซ ที่ดัดแปลงมาจากอาคารสมัยศตวรรษที่17  พิพิธภัณฑดอรเซยซึ่งมาจากการปรับใชสถานีรถไฟที่สราง
ขึ้นในศตวรรษที่19 หรือ การตอเติมของ Tate Gallery ในลอนดอนหรือการตอเติมพิพิธภัณฑศิลปะตกแตงในแฟรงเฟท 
แนวคิดของงานสถาปตยกรรมในที่นี้นั้นคือ การเคารพตอสถาปตยกรรมดั้งเดิม หรือบางครั้งมีการเลียนแแบของเดิม ทั้งนี้
ทั้งนั้นเปนไปเพื่อเปนสวนหนึ่งของภูมิทัศนเมืองซึ่งเปนมรดกจากอดีต 

 
ศูนยวัฒนธรรม 

 
พิพิธภัณฑที่กําเนิดขึ้นในชวงสมัยใหมหรือหลังสมัยใหมนั้นตางมีบทบาทหนาที่ที่หลากหลายมากขึ้น ไมวาจะเปนการรวม
เอาศิลปะหลายแขนงเขาไวดวยกัน หรือการขยายกิจกรรมตางๆและการใชวัสดุอุปกรณเครื่องมือหรือสถานที่ที่หลากหลาย  
เชน ในพื้นที่นิทรรศการ มีการจัดใหมีศูนยคนควาวิจัย หองสมุดประชาชน หอประชุม หองโสตทัศน หองปฎิบัติการการ
เรียนรู  ศูนยการคา รานหนังสือ รานขายของที่ระลึก รานกาแฟ รานอาหาร พื้นที่ใหบริการและประชาสัมพันธมีขนาดใหญ  
ยกตัวอยาง เชน การตอเติมของ MoMA ที่นิวยอรคและ National Gallery ที่วอชิงตัน หรือ พิพิธภัณฑลูฟรที่ปารีส ซึ่งมี
จุดประสงคนอกจากเพิ่มพื้นที่ในการจัดแสดงแลวยงัเปนไปเพื่อเพิ่มพื้นที่บริการตางๆดวย พิพิธภัณฑตางๆเริ่มที่จะมีการ
จัดพิพมพหนังสือ ผลิตภาพยนตร จัดการแสดงและสัมมนา ปริมาณผูเขาชมก็เพิ่มมากขึ้น ยกตัวอยางงายๆเชน พิพิธภัณฑ
แหงชาติตางๆในฝรั่งเศสในป คศ. 1960 มีผูเขาชมประมาณ 5 ลานคน ในปคศ. 1970 มี 6 ลานคน และในป คศ. 1980  มี 
9 ลานคนและในปคศ 1992  มีผูเขาชมเปนจํานวนกวา 14  ลานคน ในแตละวันพิพิธภัณฑลูฟร รองรับจํานวนผูเขาชมกวา 
10 000คนและแวรซายสกวา 20 000 คน ดังไดกลาวมาขางตน ทั้งนั้นเปนผลจากการคํานึงถึงและใหความสําคัญตอการ
เขาชม โดยมีการเปดใชอาคารใหมๆ การขยายพื้นที่ในการตอนรับผูชม เปนตน 
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พิพิธภัณฑที่ถูกสรางขึ้นกลางใจเมืองดวยรูปแบบที่บงบอกถึงเอกลักษณของยุคสมัย ไดกลายเปนศูนยกิจกรรมที่
หลากหลายที่มีเกี่ยวของกับคอเลคชั่นถาวรหรือนิทรรศการชั่วคราว ประกอบดวยพื้นที่สาธารณะที่มีความผสมผสาน
ระหวางวิญญาณและการบริโภคยากที่จะแยกออกจากกัน หรือกลาวอีกนัยหนึ่ง  พิพิธภัณฑเปนวัฒนธรรมที่มีชีวิตอยาง
หนึ่ง 
 
 
บทสรุป 
 
 
พัฒนาการทางประวัติศาสตรและปรัชญาของพิพิธภัณฑสถานในประเทศฝรั่งเศสมีความเปนมามากกวา 500 กวาป 
บทบาทของพิพิธภัณฑนั้นตางกันไปตามยุคสมัยขึ้นกับปจจัยที่ตางๆที่หลากหลายทั้งในดานการเมือง เศรษกิจและสังคม  
 
เริ่มตนที่ การเปดคอเลคชั่นสวนบุคคลใหบุคคลที่มีอภิสิทธเขาชมเพื่อการแสดงฐานะทางสังคม การใชประโยชนจาก
คอเลคชั่นเพื่อการศึกษาวิจัยในกลุมนักวิชาการและศิลปน  พิพิธภัณฑกลายเปนส่ือในการเผยแพรความรูแกประชาชน
ทั่วไปอันเปนการสะทอนถึงหนาที่ของรัฐในดานการศึกษา  พิพิธภัณฑเปนสถานที่เพื่อการอนุรักษวัตถุทางวัฒนธรรมเพื่อ
การสืบทอดแกชนรุนหลัง พิพิธภัณฑเปนสถานที่ที่เก็บวัตถุทางวัฒนธรรมที่ถูกยึดมา พิพิธภัณฑเปนสถานที่เพื่อการ
ประชาสัมพันธอาชีพตางๆเพื่อการเทาเทียมกันของสาขาอาชีพ  พิพิธภัณฑเปรียบเสมือนศาสนสถาน พิพิธภัณฑเปนส่ิงที่
แสดงถึงความเปนเอกลักษณของชาติและทองถิ่น พิพิธภัณฑมีสวนในการกระตุนการผลิตทางอุตสาหกรรม พิพิธภัณฑเปน
สถานที่เพื่อการอนุรักษและการสงเสิมการสรางสรรครวมสมัย พิพิธภัณฑกลายเปนสวนหนึ่งของนโยบายการตางประเทศ
ดานวัฒนธรรม พิพิธภัณฑเปนสวนหนึ่งในการสรางงานและกลายเปนศาสตรเฉพาะทาง พิพิธภัณฑมีสวนรวมในการ
กําหนดนโยบายทางสังคมและการพัฒนา พิพิธภัณฑเปนสถานที่ที่ใหบริการในรูปแบบที่หลากหลาย พิพิธภัณฑมีบทบาท
ทางเศรษฐกิจการทองเที่ยว... 
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คอเลคชั่นของกษัตริยใน
ราชวงคสวีเดนและ

สเปน 

การสะสมเพื่อเปนสมบัติสวนบุคคลและเพื่อเแสดงสถานภาพทางสังคม ปรัชญา
และ
แนวคิด 

เนื้อหา 

สวนจัด
แสดง 

พิพิธภัณฑและ
องคที่เกี่ยวของ
ในฝรั่งเศส 

ในที่อื่นๆ 

1600
1550 

เพื่อเผยแพรเทคนิคอุตสาหกรรม เพื่อการศึกษาทางการแพทยและเภสัชกรรมสําหรับนักศึกษา 

แบบสารานุกรม+เทคนิดการสราง
บรรยากาศลึกลับ 

คอเลคชั่นของฟรองซัวรที่ 1  

เกี่ยวกับเทคนคิการทําเหมือง 

แบบมีการสาธิตตอผูชม 

คอเลคชั่นของ เดอ สาซ 
บรรพบุรุษพิพิธภัณฑ
เทคนิค 

วัตถุที่มีคุณคาทางศลิปะ มีอายุเกาแก แปลกและหายาก 

พืช แรธาตุ สัตว  

คอเลคชั่นสวนตัวของตระกูลที่มั่งคั่งในอิตาลีและที่อื่นใน
ยุโรป 

การขุดคนโบราณวัตถุโรมันที่กรุงโรม  
ความนิยมในปรัชญาและสถาบันในยุคคลาสสิก 

1700 

คอเลคชั่นศิลปะของศิลปนชั้นครูของอติาลี 
ของกษัตริยและขุนนางชั้นสูงเชน Colbert, Mazarin 

คาบิเนททางธรรมชาติวิทยาของใน
อิตาลี เดนมารคและเยอรมัน (บรรพ
บุรุษของพิพิธภัณฑธรรมชาติวิทยา) 

เหตุการณการที่
เกี่ยวเนื่องใน
ประวัติศาสตร 

การขยายตัวของความนิยมในการสะสมคอเลคชั่นสวนตัว
ไปในตางจังหวัด มีการจัดนําชมใหแคนักทองเที่ยวและ
แขกผูมีเกียรติ โดยใชเทคนิคแจกใบปลิว การเดินทางสํารวจทวีปใหม 

แผนผังโดยสังเคราะหของวิวัฒนาการพิพิธภัณฑสถานในฝรั่งเศสและประเทศอื่นในยุโรป  จากยุคเรอเสซองสถึงปลายคริสตศตวรรษที่  17 
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เนื้อหา 

สวนจัด
แสดง 

พิพิธภัณฑและ
องคที่เกี่ยวของ
ในฝรั่งเศส 

ในที่อื่นๆ 

1700 1800 
1683 

ปรัชญา
และ
แนวคิด 

หนาที่ของรัฐในระบบการศึกษา ->  พิพิธภัณฑและหองสมุดกลายเปนแหลงเรียนรู 

การตําหนิแนวคิดในการสะสมของ
แปลก และไมไดคํานึงถึงการ
นํามาใชประโยชน 

การจัดตั้งสถาบันพิพิธภัณฑและโรงเรียนเพื่อ
การศึกษาประวัติธรรมชาติวิทยาและปฎิบัติ
การทางเคมี ในอังกฤษ 

1753

ธรรมชาติวิทยา เคมี 

ความนิยมในการเขาชมการสาธิตทาง 
วิทยาศาสตรและศิลปะ 

วิจิตรศิลป 

การจัดแสดงแบบเฉพาะทาง แบบการศึกษาเปรียบเทียบ ไมใชการจัดเก็บแตของแปลกและหายาก 

ศิลปนเรียกรองใหแสดงผลงานของจิตรกรและ
ประติมากรชั้นครู 

กําเนิด British Museum 

Louis XVI ประยุกตใชวังลูฟทเปน
พิพิธภัณฑเพื่อจัดนทิรรศการ

กําเนิดศาสตรในการจัดแสดง เชน การใชแสง
จากขางบน การใชปายอธิบาย 
 การคํานึงถึงความปลอดภัยของผูชม 

นิทรรศการในพระราชวังลูกซอมบรูก ที่
แสดงผลงานของศิลปนยุโรปที่มีชื่อเสียง 
(ริเริ่มโดย Louis XV) 

เหตุการณการที่
เกี่ยวเนื่องใน
ประวัติศาสตร 

แผนผังโดยสังเคราะหของวิวัฒนาการพิพิธภัณฑสถานในฝรั่งเศสและประเทศอื่นในยุโรป  ชวงปลายคริสตศตวรรษที่ 17 ถึงกลาง 18 



 พิพิธภัณฑกลายเปนสถานที่เพื่อปกปองคุมครองวัตถุที่อยูในอันตราย 
กําเนิดแนวคิดในดานมรดกวัฒนธรรม การอนุรักษเพื่อชนรุนหลัง 

21 
  

การปฎิวัติใหญในฝรั่งเศสเปนผลใหมีกระแสในการ
ทําลายราชสัญลักษณ 

เนื้อหา 

สวนจัด
แสดง 

พิพิธภัณฑและ
องคที่เกี่ยวของ
ในฝรั่งเศส 

ในที่อื่นๆ 

1800

ปรัชญา
และ
แนวคิด 

พิพิธภัณฑเปนสถานที่เพื่อการศึกษา คนควา วิจัยแบบประยุกต 
พิพิธภัณฑเปนสถานที่เพื่อการยกยองและประชาสัมพันธงานชางและเทคนคิ 

1900 
1789 

วัตถุที่เปนอนุสรณและแสดงประวัติศาสตรของฝรั่งเศส 
วัตถุทางธรรมชาติวิทยา 

     สิ่งประดิษฐและนวัตกรรมเทคนิค 

แนวคิดในเรื่องมรดกวัฒนธรรมเพื่อประเทศที่มีเสรีภาพ(ฝรั่งเศส) 

นโปเลียนชนะศึกกับประเทศอื่นๆในยโุรป 

สถาบันศิลปะและอาชีพ 

พิพิธภัณฑประวัติธรรมชาติ

พิพิธภัณฑอนุสรณสถาน 

ศิลปะวัตถุและวัตถโุบราณจาก
อิตาลีและประเทศอื่นๆในยุโรป 

มีการบังคับแสงในการจัดแสดง สลัวในตอนตนและสวางจาในตอนทาย 
มีการเรียนการสอนภายในพิพิธภัณฑ 

มีการสาธิตแสดงขั้นตอนตางๆสําหรับสิ่งประดิษฐที่จัดแสดงในพิพิธภัณฑ 

กําเนิดพิพิธภัณฑตามหัวเมืองตางๆเพือ่กระจายวัตถุโบราณที่นํากลับมาโดยกองทัพ 

เหตุการณการที่
เกี่ยวเนื่องใน
ประวัติศาสตร การโตแยงการกระทําของนโปเลียน การนําโบราณวัตถุออกมาจากสถานที่ดั่งเดิม

เปรียบเสมือนเปนการกระชากออกมาจากสิ่งแวดลอมและประชาชนผูเปนเจาของ 

แผนผังโดยสังเคราะหของวิวัฒนาการพิพิธภัณฑสถานในฝรั่งเศสและประเทศอื่นในยุโรป    ชวงปลายคริสตศตวรรษที่ 18 ถึงตน  19 
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โบราณวัตถุจากอิยิปต 

พิพิธภัณฑประวัติศาสตรที่แวรซายส 

นโปเลียนสํารวจอียิปต  

เนื้อหา 

สวนจัด
แสดง 

พิพิธภัณฑและ
องคที่เกี่ยวของ
ในฝรั่งเศส 

ในที่อื่นๆ 

1800 1900 

พัฒนาการของการศึกษาโบราณคดีและความคลัง่ไคลในอารยธรรมโบราณ กรีก อียิปต เมโสโปตาเมีย สุเมเรียน… 

18301826 1847

Lord Elgin นําสวนของหนาบันของวหิารParthenon กลับอังกฤษ 

Champollion ไขปริศนาอักษรเอียโรกราฟฟคของอยิิปต 

โบราณวัตถุจากอายธรรมที่สูญสลายในเอเชียตะวันออกกลาง 

พิพิธภัณฑลูฟรรวบรวมโบราณวัตุจากอิยิปต 

กําเนิด Glyptothèque ที่มูนิค ในเยอรมัน 
British Museum ใชพื้นที่ที่ Montagu House เพื่อ
จัดแสดงโบราณวัตถุที่นํามาโดย Elgin 

พิพิธภัณฑเปนสถานที่ที่สะทอนแนวคดิชาตินิยม 

พิพิธภัณฑลูฟทผลติและจัดแสดงรูปจําลองงานศิลปะ
เพื่อการศึกษา 

British Museum และ Musée de Berlin 

จัดแสดงสิ่งเทียมทางศิลปะเพื่อการศึอษาของศิลปน 
กําเนิดพิพิธภัณฑทางศิลปะหลายแหงใน USA 

พิพิธภัณฑเปนแหลงศึกษาของนักเรียนศิลปะ นักประวัติศาสตร พิพิธภัณฑเปรียบเหมือนวิหารหรือศาสนสถาน 

พิพิธภัณฑเปนตัวกระตุนในการผลิตทางอุสาหกรรม 

ปรัชญา
และ
แนวคิด 

ความนิยมการออกแบบสถาปตยกรรมของพิพิธภัณฑโดยเลียนแบบวิหารกรีกและโรมัน 

กําเนิดพิพิธภัณฑโบราณคดีของชาติและทองถิ่น เชนที่ Saint-Germain 

พิพิธภัณฑลูฟรเปด Assyrien Departement 

1850S

มหกรรมนิทรรศการนานาชาติ การ
ใหความสําคัญกับศิลปะประยุกต 

V&Aใน UK 

กําเนิด Smithsonian 

พิพิธภัณฑเพื่อการเผยแพรความรูทางวิทยาศาสตร พิพิธภัณฑเพื่อการอนุรักษศิลปะดั่งเดิมและพื้นบาน 

สิ่งประดิษฐและตนแบบของนวัตกรรมทางเทคนิคและศิลปะประยุกต 

มีการจําลองประติมากรรมโบราณมาจัดแสดงแบบ
ศึกษาเปรียบเทียบ  

กระแสการลาอาณานิคมทําใหเกิดการศึกษา
ทางชาติพันธุวิทยา 

กําเนิดพิพิธภัณฑชาติพันธวิทยา 
อิทธิพลจากพิพิธภณัฑ 

ในยุโรปเหนือ 

กําเนิดสมาพันธฯศลิปะประยุกต กําเนิดพิพิธภัณฑศลิปะสมัยกลาง Cluny 

กําเนิดเครือขายสมาคมเพื่อนพพิิธภัณฑในทองถิ่น 

กระแสแนวคิดโรแมนติคและการกลับไปศึกษาศิลปะในสมัยกลาง 
เหตุการณการที่
เกี่ยวเนื่องใน
ประวัติศาสตร 

แผนผังโดยสังเคราะหของวิวัฒนาการพิพิธภัณฑสถานในฝรั่งเศสและประเทศอื่นในยุโรป  ชวงคริสตศตวรรษที่  19 (ยุคทองของพิพิธภัณฑฺ) 



 
ศาสตรทางพิพิธภัณฑกลายเปนวิชาชพีเฉพาะทาง 

เนื้อหา 

สวนจัด
แสดง 

พิพิธภัณฑและ
องคที่เกี่ยวของ

กําเนิดพิพิธภัณฑศลิปะสมัยใหม
แหงแรกที่ Grenoble 

ผลงานศิลปะของศลิปนสมัยใหม 

กําเนิดพิพิธภัณฑศลิปะสมัยใหมของชาติและเทศบาลเมืองปารีส 

กําเนิดสถาปนิกและนักออกแบบสาย  
Bauhaus และความตื่นตัวของงาน 
สถาปตยกรรมเพื่อพิพิธภัณฑ 

จุดเริ่มตนการทํางานระดับ
นานาชาติในดานพิพิธภัณฑ 

(Internationalisation) 

ชาติพันธุวิทยา 

กําเนิดพิพิธภัณฑศลิปะและวัฒนธรรมพื้นบาน 

พิพิธภัณฑคํานึงถึงการบริการดานตางๆนอกเหนือจากงานอนุรักษ 
ความสัมพันธพิพิธภัณฑกับเศรษฐศาสตรและ
การทองเที่ยว 

ศิลปะรวมสมัย 

การใชพื้นที่แบบยืดหยุนไดเพื่อการใชประโยชนในรูปแบบ
ตางๆ 

ศาสตรทาง
พิพิธภัณฑกลายเปน
สาขาวิชาชีพเฉพาะ

ทาง 
(Professionalisme) 

บทบาทของพิพิธภณัฑไมไดจํากัดอยูแตในดานการอนุรักษแตขยายตัวไปในดาน  Social 
Integration และการพัฒนา 

พิพิธภัณฑเพื่อการอนุรักษผลงานของศิลปนสมัยใหม 
ปรัชญา
และ
แนวคิด 

การปรับปรุงพิพิธภัณฑลูฟร 
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ในฝรั่งเศส 

ในที่อื่นๆ 

1900 2000 

ขอถกเถียงระหวางศิลปะแบบราชบัณฑิตและแบบกาวหนา ทําให  
ผลงานศิลปะของศลิปนหัวกาวหนาของฝรั่งเศสตกไปอยูในมือของชาวตางชาติ 

ศิลปนสมัยใหมมอบผลงานใหพิพิธภัณฑ 

นักสะสมอเมริกันจัดนิทรรศการผลงานศิลปนสมัยใหมที่ NY 

กําเนิด MoMA ที่ นิวยอรค 

การเตรียมการมหกรรมนิทรรศการนานาชาติที่ปารีส 

1937 1950 

มีการทวบทวนศาสตรดานพิพิธภัณฑ
ที่ตกทอดจากคริสตศตวรรษที่ 19

1926

การจัดตั้ง Office internationale  
des musées  กําเนิด UNESCO และ ICOM 

สงครามกับประเทศที่เปนเมืองขึ้นและการอพยพของ 
ประชากรของประเทศเมืองขึ้นเขามาในฝรั่งเศส 

19 ุ60S

แนวคิดดาน Community 

กําเนิด Interpretation Center ในแคนนาดา 

กําเนิด Ecomusée ในที่ตางๆ 

ตลาดการคางานศิลปเฟองฟูทั่วโลก 

กําเนิดศูนยศิลปะฯปอมปดู 

Guggenheim Museum, โดย 
Wright 

เหตุการณการที่
เกี่ยวเนื่องใน
ประวัติศาสตร 

แผนผังโดยสังเคราะหของวิวัฒนาการพิพิธภัณฑสถานในฝรั่งเศสและประเทศอื่นในยุโรป  ชวงคริสตศตวรรษที่  20 



 
บทที ่2: โครงสรางและการจัดระเบยีบพิพิธภัณสถานในฝรั่งเศส 

 
 
บทนํา 
 
จุดประสงคของการเลือกหัวขอ โครงสรางและการจัดระเบียบพิพิธภัณสถานในฝรั่งเศส นั้นเพื่อตองการใหคณะผูบริหาร
พิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติไดเห็นถึงภาพรวมและเขาใจถึงการจัดระเบียบพิพิธภัณสถานในฝรั่งเศส อันอาจจะมีผลใน
ระยะยาวเพื่อการกําหนดนโยบายความรวมมือกับพิพิธภัณฑพันธมิตร (Partner Museums) ที่เปนไปในฝรั่งเศส  
 
รายงานในสวนนี้ไดใชสวนหนึ่งของบทความ Législation et organisation จากหนังสือ Musée et patrimoine6 เปน
โครงสรางพื้นฐานในการนําเสนอ  อยางไรก็ตามผูวิจัยไดแกไขเพิ่มเติมขอมูลเดิมบางสวนเพื่อใหทันตอเหตุการณ 
 
บทความสวนนี้จะเนนแตเพียงการจัดระเบียบและโครงสรางของพิพิธภัณฑสถานในภาครัฐเทานั้น  อันเนื่องจาก พิพิธภัณฑ
ในภาครัฐยังคงเปนมาตรฐานของกิจการพิพิธภัณฑในฝรั่งเศส แมวาปจจุบันนี้ พิพิธภัณฑในภาคเอกชนนั้นมีเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ 
 
การนําเสนอในรายงานในสวนนี้แบงออกไดเปน 4 สวนใหญ 
 
1. พิพิธภัณฑสถานสังกัดและภายใตการตรวจสอบ กรมพิพิธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศส กระทรวงวัฒนธรรมและการ

ส่ือสาร 
2. พิพิธภัณฑที่ขึ้นกับกรมอื่นๆใน กระทรวงวัฒนธรรมและการสื่อสาร 
3. พิพิธภัณฑที่ขึ้นกับกระทรวงอื่นๆ นอกจากกระทรวงวัฒนธรรมฯ 
4. ตัวอยางอื่นๆของพิพิธภัณฑ ฯในภาครัฐ : พิพิธภัณฑของเทศบาลเมืองปารีส และพิพิธภัณฑที่ขึ้นกับสถาบันอื่นๆ 
 
และในตอนทาย ผูวิจัยไดจัดทําแผนผังโดยสงัเคราะหของโครงสรางและการจัดระเบียบพิพิธภัณฑสถานในฝรั่งเศส เพื่อให
คณะผูบริหารพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติไดเห็นชัดเจนขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 
6 Badet C., Coutancier B., May R., Musée et Patrimoine, CNFPT,  Paris, 1997, pp. 63-73 
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1. พิพิธภณัฑสถานทีส่ังกัดและอยูภายใตการตรวจสอบของ กรมพพิิธภณัฑสถานแหงฝรั่งเศส 
กระทรวงวัฒนธรรมและการสื่อสาร 
 
พิพิธภัณฑที่สังกัดกระทรวงวัฒนธรรมสวนใหญอยูภายใตการกํากับดูแลของกรมพิพิธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศส  
 
สถานภาพทางกฎหมายของพิพิธภัณฑสถานเหลานี้นั้น เดิมทีกําหนดไวโดย รัฐกําหนดวันที่ 13 กรกฎาคม คศ.1945 วา
ดวย เรื่องการจัดระเบียบพิพิธภัณฑสถานของกรมศิลปากร7 สามารถแบงออกไดเปน 2 ชนิดคือ 
 

• พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ 
• พิพิธภัณฑสถานที่ขึ้นทะเบียนและพิพิธภัณฑสถานภายใตการควบคุม 

 
1.1. พพิิธภณัฑสถานแหงชาติ 
 
พิพิธภัณฑสถานแหงชาติปจจุบันมีทั้งหมด 34 แหง  พิพิธภัณฑสถานแหงชาติแหงชาตินั้นประกอบดวย คอเลคชั่นที่เปน
ของรัฐ และรัฐบาลเปนผูดําเนินงานในทั้งดานงบประมาณและบุคคลากร 
 
พิพิธภัณฑสถานแหงชาติทั้ง 34 แหงนั้นมีทั้งขนาดใหญ เชน พิพิธภัณฑสถานลูฟร พิพิธภัณฑสถานสมัยกลางคลูนี่ พิพิธ
ภัณฑสถานโบราณวัตถุของชาติที่เซนท แยรแมงอองเลย หรือพิพิธภัณฑสถานที่มี

                                                

ขนาดล็ก เชน พิพิธภัณฑสถานเฮแบรท 
และพิพิธภัณฑสถานกกุสตาฟ โมรโร  สวนใหญจะตั้งอยูในกรุงปารีส แตอยางไรก็ตามก็มีพบอยูในภูมิภาคอื่นๆเชน พิพิธ
ภัณฑสถานมารค ชากาลที่เมืองนีส พิพิธภัณฑสถานแฟรนองด เลเชรที่บิโอทหรือ พิพิธภัณฑสถานกอนประวัติศาสตรใน
โดรดอกน 
 
ตั้งแตประมาณ 20 กวาปที่ผานมา ไดมีการปฎิรูปการบริหารใหม ซึ่งแตเดิมมักจะมีการบริหารจากสวนกลางโดยกรมพิพิธ
ภัณฑสถานแหงฝรั่งเศส  พิพิธภัณฑไมมีอํานาจเปนเอกเทศ มักจะทําใหมีปญหาในเรื่องการดําเนินงานและเรื่องความ
ลาชาในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญๆ   
 
ภายหลังการปฎิรูป  บทบาทหนาที่ของผูอํานวยการพิพิธภัณฑสถานแหงชาติจะไมจํากัดแตเพียงงานทางดานวิชาการหรือ
เชิงวิทยาศาสตรแตเพียงอยางเดียว แตยังมีอํานาจในดานการบริหารและการเงินอีกเพิ่มขึ้นอีกดวย พิพิธภัณฑที่ไดรับ
การปฎิรูปใหมสวนใหญเปนพิพิธภัณฑที่มีขนาดใหญและอยูในเมืองหลวงและมีฐานะเปนองคกรอิสระ8 (Etablissement 
public) เชน ลูฟร แวรซายสและดอรเซย  

 
7 ในสมัยนั้นยังไมมกีระทรวงวัฒนธรรม 
8 ผลของการไดรับฐานะเปนองคการมหาชนทางดานการเงิน โดยเฉพาะของพิพิธภณัฑฯลูฟทและแวรซายส พอสรุปไดดังนี้  
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ในชวงที่มีโครงการกอสรางและตอเติมพิพิธภัณฑที่สําคัญๆภายใตดําริของประธานาธิบดี เชน การสรางศูนยศิลปะปอมปดู
การตอเติมพิพิธภัณฑลูฟร  ก็มักจะมีการจัดตั้งองคกรอิสระเปนองคกรผูบริหารโครงการ  ทั้งนี้เพราะสถานะดังกลาวมีผลดี
ในเรื่องการบริหารที่มีความยืดหยุนและเปนเอกเทศ  สามารถตอบสนองตอกิจกรรมที่หลากหลายทั้งในระหวางโครงการ
และภายหลังการเปดเปนพิพิธภัณฑ 
 
พิพิธภัณฑลูฟรไดเล่ือนฐานะเปนองคการมหาชนอิสระในป คศ. 1992 เปนผลใหพิพิธภัณฑลูฟรสามารถที่จะจัดตั้ง
งบประมาณกอนลวงหนาไดหลายป นอกจากนี้สถาบันยังสามารถที่จะจัดการและบริหารสวนตางๆของโบราณสถานที่ขึ้น
ตรงตอพิพิธภัณฑเชน ลานส่ีเหลี่ยม (la cour carée) ลานนโปเลียน สวนการูเซล และประตูชัยเล็กหนาพิพิธภัณฑ  การ
ปรับสถานะพิพิธภัณฑเปนองคกรอิสระนั้นไดนํามาใชกับพิพิธภัณฑอีก 3 แหงดวย เชน แวรซายส ในปคศ. 1994  
พิพิธภัณฑดอรเซย และพิพิธภณัฑกีเมตในป คศ. 2004 
 
นอกจากนี้ปจจุบันโครงการการกอสราง พิพิธภัณฑดู เก บรองล่ี9 ซึ่งเปนโครงการที่มีขนาดใหญ ภายใตดําริของ
ประธานาธิบดีชีรัค ซึ่งคาดวาจะเปดเปนทางการในป คศ. 2006  ก็ไดรับฐานะเปนองคการมหาชนอิสระดวย 
 
 
 

                                                                                                                                                         
รายไดขององคกรอิสระมาจาก  

o การอุปถัมถทางการเงินจากรัฐบาล องคกรบริหารสวนภูมิภาค หนวยงานตางๆจากภาครัฐและเอกชน รวมทั้งรายไดที่มาจากผู
อุปถัมภ 

o รายไดจากคาเขาชม การจัดโปรแกรมการเขาชมและสัมมนา 
o รายไดจากการใชสถานที่เพื่อการถายภาพและการถายภาพยนตร 
o รายไดจากการจัดกิจกรรมทางศิลปะและวัฒนธรรม 

o รายไดจากการจัดกิจการการคาและรายไดที่มาจากการจัดกิจกรรมอื่นๆขององคกร 
o รายไดจาการสัมปทานสถานที่ 
o รายไดจาการใหบริการอื่นๆ 
o รายไดจาการลงทุนทางการเงิน 
o รายไดที่มาจากสังหาริมทรัพยและอสังหารริมทรัพย 
o รายไดจากการเขารวมหุนสวน 
o รายไดจากการปลดครุภัณฑออกจากทะเบียน 
o รายไดที่มาจากการบริจาคหรือรับมรดก 

รายจายขององคกร 
o รายจายในดานบุคคลากรขององคกร 
o รายจายปในหมวดคาใชจายถาวร และในหมวดสถานที ่
o รายจายในหมวดการกอสราง การบํารุงรักษาและการปฎิสังขรณซอมแซมที่สําคัญๆ 
o รายจายเพื่อการอปุถัมภแกหนวยงานที่ทํางานรวมกัน 
o การจัดซื้อรวบรวมศิลปะวัตถุและโบราณวัตถุเพื่อการสะสมคอเลคชั่นของพพิิธภัณฑ และรายจายอื่นๆเพื่อกิจการของ

องคกร 
9 ดูรายละเอียดในบทที่ 6 โครงการการจัดตั้งพิพิธภัณฑสถานดู เก บรอง ลี่ 
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1.2.พิพธิภณัฑที่ขึ้นทะเบยีนและพิพธิภัณฑภายใตการควบคุม 10 
 
พิพิธภัณฑที่ขึ้นทะเบียนและพิพิธภัณฑภายใตการควบคุมมีประมาณกวา 1 พันแหงสวนใหญเปนขององคกรการปกครอง
สวนทองถิ่น มีจํานวนนอยที่เปนของสมาคมเอกชน 
 
 
1.2.1. พิพิธภัณฑที่ขึ้นทะเบียน 11(Les musée classés) 
 
รัฐกําหนดป คศ. 1945 ไดกลาววา พิพิธภัณฑอื่นๆนอกเหนือจากพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ หมายรวมถึง พิพิธภัณฑที่เปน
ขององคกรการปกครองสวนทองถิ่นอื่นๆ (เชนภาค จังหวัดหรือเทศบาล) หรือเปนของนิติบุคคลอื่นๆ สามารถแบงไดสอง
ประเภท คือ พิพิธภัณฑที่ขึ้นทะเบียนและพิพิธภัณฑภายใตการควบคุม สําหรับความแตกตางของพิพิธภัณฑทั้งสองชนิด
ขางตน รัฐกําหนดฉบับนี้ไดกลาวเพียงแตวา 
 
การที่พิพิธภัณฑแหงหนึ่งๆสามารถที่จะมีฐานะหรือถูกปลดออกจากการเปนพิพิธภัณฑที่ขึ้นทะเบียนนั้นจะตองมีการ
ประกาศในรัฐกฤษฎีกา สวนพิพิธภัณฑอื่นๆที่ไมไดอยูในรายชื่อถือเปนพิพิธภัณฑภายใตการควบคุม 
 
กฏหมายฉบับเดียวกันไดกลาวถึงผลของ การเปนพิพิธภัณฑที่ขึ้นทะเบียนดังนี้ 
 
รัฐบาลจะเปนผูจัดหาภัณฑารักษซึ่งเปนขาราชการของรัฐบาลทเพื่อทําหนาที่ในการเปนหัวหนาของพิพิธภัณฑ สวน
บุคคลากรอื่นๆในพิพิธภัณฑ จะเปนหนาที่องคกรการปกครองสวนทองถิ่น การที่รัฐบาลจะตองเขามาจัดการดูแลนั้นเปน
เพราะวา พิพิธภัณฑที่ขึ้นทะเบียนจะมีวัตถุสวนหนึ่งในคอเลคชั่นที่เปนของรัฐ ซึ่งรัฐไดฝากจัดแสดงและฝากเก็บรักษาไวกับ
พิพิธภัณฑขององคกรการปกครองสวนทองถิ่นตางๆ 
 
อยางไรก็ตาม ภายหลังกฎหมายวาดวย กระจายอํานาจการปกครองในชวงปทศวรรษที่ 1980 องคกรการปกครองสวน
ทองถิ่นสามารถจัดหาภัณฑารักษที่เปนขาราชการในสังกัดของตนเพื่อเปนหัวหนาพิพิธภัณฑได 12  พิพิธภัณฑที่ขึน้ทะเบียน
นี้จะไดรับความชวยเหลือทางดานเทคนิค วิชาการและการเงินสนับสนุนจากรัฐบาล 

                                                 
10 การจัดระเบียบชนิดของพิพิธภณัฑฯแบบนี้ ปจจุบันไดยกเลิกแลว  เหลือแตเปนการใชช่ือ พิพิธภัณฑสถานแหงฝร่ังเศส (ดูรายละเอียดในบท
ที่ 3  รัฐกฤษฎีกา คศ 2002)  การที่รายงานในบทนี้ยังคงกลาวถึง พิพิธภัณฑที่ขึ้นทะเบียนและพิพิธภณัฑภายใตการควบคุม นั้นเพื่อเปนการ
แสดงใหเห็นประวัติความเปนมาของการจัดระเบียบพิพิธภัณฑ รวมทั้งขอปญหาที่นําไปสูการออกรัฐกฤษฎีกา คศ 2002 ซ่ึงมีพื้นฐานหลักที่
นํามาจากการระเบียบ พิพิธภัณฑที่ขึ้นทะเบียนและพิพิธภัณฑภายใตการควบคุม แตไดรับการแกไขเพิ่มเติมใหสมบูรณยิ่งขึ้น  
11 ประวัติความเปนมาของพิพิธภณัฑฯที่ขึ้นทะเบียนนั้นแทจริงแลวคือ พิพิธภัณฑฯทีม่ีจัดตั้งขึ้นในชวงคริสตศตวรรษที่ 19 ซ่ึงรัฐบาลไดฝาก
คอเลคชั่นของตนใหพิพิธภณัฑฯในตางจังหวัดดูแลและจัดแสดงตอสาธารณชน อันเปนผลมาจาการนําโบราณวัตุและศิลปะวัตถุจากประเทศ
อื่นๆกลับมาฝร่ังเศส โดยกองทัพของนโปเลียน (ดูรายละเอียดในบท พัฒนาการ.. : มุมมองทางประวัติศาสตรและปรัชญา) 
12 จะเห็นไดวาเปนการตองการที่จะเคารพการปกครองสวนทองถิ่นจากรัฐบาล ซ่ึงจะเห็นไดชัดขึ้นในรัฐกฤษฎีกา คศ 2002 ที่เปดโอกาสให
รัฐบาลยกคอเลคช่ันของตนใหกับองคกรการปกครองสวนทองถิ่น  (ดูรายละเอียดในบท รัฐกฤษฎีกา คศ 2002) 
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1.2.2. พิพิธภัณฑภายใตการควบคุม 13 (Les musée contrôlés) 
 
ความสัมพันธระหวางรัฐบาลและพิพิธภัณฑภายใตการควบคุมนั้นไมชัดเจน รัฐบาลมีหนาที่เพียงรับรูวาพิพิธภัณฑเหลานี้
นั้นมีอยูจริง อาจจะใหความชวยเหลือในดานเทคนิค วิชาการหรือในกรณีพิเศษในดานการเงิน  
 
การใชชื่อวา พิพิธภัณฑภายใตความควบคุม นั้นดูจะไมเขากันกันกับสถานภาพทางกฎหมายของพิพิธภัณฑซึ่งมี
หลากหลาย อันเนื่องจากประวัติความเปนมาของพิพิธภัณฑและคอเลคชั่นที่แตกตางกัน อยางไรก็ตาม การที่เรียกวา 
พิพิธภัณฑภายใตความควบคุม ไมไดหมายความวา รัฐบาลจะมีหนาที่ที่ตองเขาไปควบคุม ทั้งนี้ขึ้นกับการรองขอของ
องคกรการปกครองสวนทองถิ่น ยกเวนในกรณีที่มีการขึ้นทะเบียนพิพิธภัณฑเปนโบราณสถาน 
 
ในรัฐกําหนดปคศ. 1945 นั้นไดกลาวไวส้ันๆเกี่ยวกับการขอขึ้นเปนพิพิธภณัฑภายใตความควบคุม ดังนี้ องคกรการ
ปกครองสวนทองถิ่นสามารถยื่นคาํขอตอรัฐบาลเพื่อใหพิพิธภัณฑอยูในความควบคุม แตไมมีพันธะทางกฎหมายจาก
รัฐบาลแตอยางใด  อยางไรก็ตาม รัฐกําหนดฉบับเดียวกันนี้ได ไดกลาวเสริมวา การจัดสะสมคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑหรือ
การอนุรักษหรือปฏิสังขรณตางๆควรจะแจงใหรัฐบาลทราบดวย  
 
ในระยะหลังๆนี้ 14 การขอขึ้นเปนพิพิธภัณฑภายใตความควบคุมนั้น ตองผานกฎเกณฑตางๆในการคัดเลือก เชน การแสดง
รายชื่อวัตถุในคอเลคชั่นตอคณะกรรมการศิลปะของพิพิธภัณฑ สังกัดกรมพิพิธภัณฑ ที่มีบทบาททางดานการใหความเห็น
ในโครงการการจัดซึ้อหรือการรับบริจาคเพื่อการสะสมคอเลคชั่น สําหรับการขอความสนับสนุนในเรื่องจัดสะสมคอเลคชั่น
ดังกลาวตอรัฐบาาล พิพิธภัณฑภายใตการควบคุมจะตองนําเสนอโครงการวัฒนธรรมที่เกี่ยวเนื่อง  ฝายกรมพิพิธภัณฑฯที่
เปนตัวแทนของรัฐบาลจะยืนขอเสนอใหพิพิธภัณฑภายใตการควบคุมดําเนินการการบริหารและจัดการในเชิงวิชาการและ
วิทยาศาสตรโดยบุคคลากรที่เปนมืออาชีพ เชน ภัณฑารักษหรือนักอนุรักษ ซึ่งอาจจะเปนขาราชการที่มาจากสายงานทาง
วัฒนธรรมขององคกรการปกครองสวนทองถิ่น15 
 
ผลประโยชนที่ทางพิพิธภัณฑภายไดการควบคุมจะไดรับคือ ความชวยเหลือในเรื่องการตรวจสอบในเชิงวิชาการและเทคนิค
จากรัฐบาลและจากกรมพิพิธภัณฑ (เชนจากหนวยงานเทคนิคจัดแสดง...) โดยผานสํานักงานกิจการวัฒนธรรมในสวน
ภูมิภาค (Direction régionale des affaires culturelles) ซึ่งเปนหนวยงานของรัฐบาลที่กระจายอยูในภูมิภาคตางๆ และจะ
ไดรับเงินชวยเหลือในดานการกอสราง ปรับปรุงพิพิธภัณฑและการปฎิสังขรณวัตถุในคอเลคชั่นหรือเพื่อกิจกรรมอื่นๆ อัน
ไดแก การจัดนิทรรศการหมุนเวียน หรือการจัดพิมพตางๆ  เงินชวยเหลือนี้จะไดรับการอนุมัติและบริหารจากสํานักงาน
กิจการวัฒนธรรมในสวนภูมิภาค  ซึ่งบางครั้งอาจสงเรื่องมาที่สวนกลาง   ในกรณีที่เปนเรื่องเงินในหมวดการลงทุนที่
สําคัญๆ16 
                                                 
13 คําวา  ควบคุม ในที่นี้มิใชเปนการควบคุมการปฎิบัติงาน  แตจะออกมาในลักษณะ ควบคุมคุณภาพ หรือตรวจสอบความพรอมทางเทคนคิ
และวิชาการของพิพิธภัณฑ โดยกรมพิพิธภณัฑสถานแหงฝร่ังเศส 
14 หมายรวมถึง กอนการประกาศใช รัฐกฤษฎีกา คศ 2002 
15 การปฏิบัติเชนนี้นั้นจะเห็นไดวา ไดถูกจัดใหเปนระบบและเปนมาตราฐานมากขึ้น และกลายเปนขอบังคับในรัฐกฤษฎีกา คศ 2002 
16 idem. 
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พิพิธภัณฑในการควบคุมมีกวาหนึ่งพันแหง สวนใหญจะบริหารและจัดการโดยองคกรการปกครองสวนเทศบาลหรือจังหวัด 
มีบางบางแหงที่มีการบริหารโดยสมาคมเอกชน  อยางไรก็ตาม ในชวงหลังๆ องคกรการปกครองสวนเทศบาลหรือจังหวัด
บางแหงไมสามาถรับภาระทั้งในดานการบริหาร อัตรากําลังคน หรือการดูแลรักษาอาคารไดแตเพียงผูเดียว  จึงไดเกิดการ
รวมมือกันระหวางองคกรทั้งสองหรือกับหนวยงานอื่นๆ  ตางฝายตางเสนอสิ่งที่มีอยู เชน  
 
ที่เมืองลิยง (Lyon) : 
 

• มีพิพิธภัณฑ 4 แหงที่ขึ้นกับเทศบล โดยมีพิพิธภัณฑวิจิตรศิลปที่เปนพิพิธภัณฑที่ขึ้นทะเบียน และมีพิพิธภัณฑอีก
สามแหงเปนพิพิธภัณฑภายใตการควบคุม  ไดแกพิพิธภัณฑกาแดนง พิพิธภัณฑศิลปะรวมสมัย และศูนยการ
เนรเทศ(ชาวยิวในชวงสงครมโลกครั้งที่ 2)  

• มีพิพิธภัณฑอีกสองแหงภายใตการบริหารของ องคกรการปกครองสวนจังหวัดโรน อันไดแก พิพิธภัณฑอารยธรรม 
กาโล-โรมันและพิพิธภัณฑกีเมต พิพิธภัณฑทั้งสองมีฐานะเปน พิพิธภัณฑภายใตการควบคุม 

• มีพิพิธภัณฑสองแหงอยูภายใตการดูแลของหอการคาและอุตสาหกรรมของลิยง ไดแก พิพิธภัณฑประวัติผาและ
พิพิธภัณฑศิลปะตกแตง พิพิธภัณฑทั้งสองมีฐานะเปน พิพิธภัณฑภายใตการควบคุม 

• และมีพิพิธภัณฑหนึ่งแหงภายใตสถานพยาบาลพลเรือน ซึ่งมีฐานะเปน พิพิธภัณฑภายใตการควบคุม 
 
นอกจากนี้องคกรการปกครองสวนจังหวัดโรน นอกจากจะดูแลพิพิธภัณฑทั้งสองแหงในตัวเมืองลิยงแลว ยังมีพิพิธภัณฑ 
อีกสองแหง ภายใตการดูแลไดแก พิพิธภัณฑโบราณคดี ที่เมือง เซนท โรมัน ออง กาล มีฐานะพิพิธภัณฑภายใตการควบคุม  
และพิพิธภัณฑตุกตา อยูในเขตปริมณฑลของเมืองลิยงอีกดวย แตพิพิธภัณฑแหงนี้ทางองคกรการปกครองสวนจังหวัดโรน 
มิไดดําเนินการยื่นคํารองเพื่อยกฐานะเปน พิพิธภัณฑภายใตการควบคุม 
 
ในอีแซร (Isère): 
 
องคกรการปกครองสวนจังหวัดมีนโยบายที่จะดูแลพิพิธภัณฑโดฟนนัวสในเมืองเกรโนบลตั้งแตปคศ.1991 แตเดิม
พิพิธภัณฑแหงนี้นั้นอยูภายใตการดูแลของเทศบาล โดยขึ้นกับสวนงานมรดกทางวัฒนธรรม  ผลของการเขามาดูเแลของ
องคกรการปกครองสวนจังหวัดคือ คณะทํางานขององคกรการปกครองสวนจังหวัดดูแลและบริหารงานทั้งหมดของ
พิพิธภัณฑโดฟนนัวส ซึ่งมีฐานะเปนพิพิธภณัฑสถานประจําจังหวัดและเปนพิพิธภัณฑภายใตการควบคุม นอกจากนี้
คณะทํางานขององคกรการปกครองสวนจังหวัดยังดูแลในสวนงานเชิงวิชาการและวิทยาศาสตรใหแกพิพิธภัณฑโบราณคดี
อาโอสท ซึ่งมีฐานะเปนพิพิธภัณฑเทศบาลและเปนพิพิธภัณฑภายใตการควบคุม และพิพิธภัณฑเทศบาลอื่นๆที่ไมไดมี
ฐานะเปนพิพิธภัณฑประจําจังหวัดแตมีเนื้อหาที่มีความสําคัญของทองถิ่น 
 
ในโอ-ราน (Haut-Rhin) : 
 
พิพิธภัณฑ Unterlinden ที่เมืองโกลมารเปนพิพิธภัณฑที่มีการจัดตั้งและจัดการโดยสมาคมเอกชนและเปนพิพิธภัณฑ
ภายใตการควบคุม  พิพิธภัณฑแหงนี้จัดตั้งโดยบริษัท Schongauer ในปคศ.1849 คอเลคชั่นเปนของบริษัท ซึ่งบริษัทเปน
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ผูดูแลเงินงบประมาณในการดําเนินงานและจัดการในเรื่องการจัดซื้อและรวบรวมวัตถุเขาในคอเลคชั่น แตเงินคาจางและ
สถานะของบุคคลากรนั้นขึ้นกับเทศบาล 
 
รายละเอียดขางตน เปนตัวอยางที่เห็นไดชัดของปฎิสัมพันธขององคกรการปกครองสวนทองถิ่นในกิจการพิพิธภัณฑใน
ทองถิ่น โดยมิไดการพึ่งพารัฐบาลจากสวนกลาง (ยกเวนในเรื่องการขอความชวยเหลือทางวิชาการตามเงื่อนไขบางประการ
ของ พิพิธภัณฑที่ขึ้นทะเบียนและภายใตการควบคุม)   
 
2. พิพิธภณัฑที่ขึ้นกับกรมอื่นๆใน กระทรวงวัฒนธรรมและการสื่อสาร 
 
พิพิธภัณฑในสวนนี้มีไมมากนั้น ทั้งนี้อันเนื่องมาจากเนื้อหาของพิพิธภัณฑดังกลาวนั้นเกี่ยวของโดยตรงกับกรมตางๆที่
รับผิดชอบ และฐานะของพิพิธภณัฑนั้นเปนของรัฐบาลกลาง เชน พิพิธภัณฑประวัติศาสตรฝร่ังเศสขึ้นกับกรมจดหมายเหตุ 
และพิพิธภัณฑอื่นๆในประเทศที่ขึ้นกับกรมมรดกวัฒนธรรม เชน พิพิธภัณฑแบบแปลนการกอสรางในอังวาลิดส 
(INVALIDES) พิพิธภัณฑพรมอโปกาลิพซ ในปราสาทอองเจ และ มรดกวัตถุตามโบสถและวิหารตางๆ 
 
พิพิธภัณฑที่มีฐานะพิเศษ 
 
พิพิธภัณฑในสวนนี้มี 2 แหง และขึ้นตอสํานักงานรัฐมนตรีกระทรวงวัฒนธรรมและการสื่อสารโดยตรงและโดยออม ไดแก 
 

1. พิพิธภัณฑศิลปะตกแตง (Musée des Arts Décoratifs) 
2. และศูนย จอรจ ปอมปดู ที่รวมพิพิธภัณฑสถานแหงชาติศิลปะรวมสมัย 

 
พิพิธภัณฑศิลปะตกแตง 
 
พิพิธภัณฑศิลปะตกแตงนั้นเปนสวนหนึ่งของ สหภาพกลางเพื่อศิลปะแหงการตกแตง (Union Centrale des Arts 
Décoratif) ซึ่งตั้งขึ้นในปคศ. 1880 ซึ่งมีวัตถุประสงคในการอนุรักษและพัฒนางานศิลปะเพื่อการใชสอย หรือ
ศิลปะประยุกต ตั้งแตเริ่มกอตั้งพิพิธภัณฑ  รัฐบาลไดใหพื้นที่ปกสวนหนึ่งของพิพิธภัณฑลูฟรและเพิ่มการใหความชวยเหลือ
ในดานการเงินและเทคนิคตลอดมา จะเห็นไดชัดเจนยิ่งขึ้นจากการเซ็นสัญญารวมมือรัฐบาลและสหภาพฯขึ้นในปคศ. 
1984 และ ในปคศ.1991 อันเนื่องมาจากโครงการการตอเติมและพัฒนาพิพิธภัณฑลูฟร  ซึ่งกลาวไดวา รัฐบาลใหความ
ไววางใจสหภาพฯในเรื่องหนาที่การจัดการในเรื่องการจัดเก็บ รักษา รวบรวมและจัดแสดงตอสาธารณชนทั้งคอเลคชั่นที่เปน
วัตถุและเปนเอกสาร สหภาพฯมีพิพิธภัณฑและหองสมุดในความดูแลจํานวน 4 แหงดังนี้ 

• พิพิธภัณฑศิลปะตกแตง (Musée des Arts Décoratif) 
• หองสมุดศิลปะตกแตง (Bibliothèque des Arts Décoratifs) 
• พิพิธภัณฑโฆษณา (Musée de la Publicité) 
• พิพิธภัณฑ  Nassin-de-Camondo 
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ความรับผิดชอบในเชิงวิชาการและวิทยาศาสตรของพิพิธภัณฑทั้งสามและหองสมุดจะขึ้นกับภัณฑารักษที่ไดรับการแตงตั้ง
จากประธานสหภาพฯ ภายหลังการเห็นชอบของกรมพิพิธภัณฑแหงฝรั่งเศส 
 
ศูนยปอมปดู 
 
ศนยฯแหงนี้มีฐานะพิเศษเชนกัน ทั้งนี้อันเนื่องมาจากการมีกิจกรรมที่หลากหลายสาขาของศูนยฯและอยูภายใตความ
รับผิดชอบของหนวยงานเดียวกัน รัฐบัญญัติ วันที่ 3 มกราคม คศ. 1975  ที่ประกาศจัดตั้งศูนยศิลปะและวัฒนธรรมปอมป
ดูไดกลาวไววา  สถาบันแหงนี้มีฐานะเปนองคการมหาชนอิสระของรัฐเพื่อจุดประสงคทางวัฒนธรรม จัดเปนนิติบุคคลมี
เอกเทศทางการเงิน ศูนยปอมปดูแหงนี้ขึ้นตรงตอสํานักงานรัฐมนตรีกระทรงวัฒนธรรมฯโดยตรง ศูนยนี้มีความรับผิดชอบ
ในดานการรักษา จัดเก็บ จัดรวบรวมผลงานศิลปะ แตคอเลคชั่นทั้งหมดนั้นเปนของรัฐบาล 
 
ศูนยปอมปดูมีสถาบันที่ขึ้นตรงทั้งหมด 4 สถาบัน ไดแก หองสมุดประชาชน สถาบันการคนควาและการรวมมือในคานเสียง
และดนตรี พิพิธภัณฑสถานแหงชาติศิลปะสมัยใหมและศูนยการสรางสรรคทางอุตสาหกรรม ซึ่งภายหลังพิพิธภัณฑและ
ศูนยการสรางสรรคฯไดรวมกันในป คศ.1992 
 
 
3. พิพิธภณัฑที่ขึ้นกับกระทรวงอื่นๆ นอกจากกระทรวงวัฒนธรรมฯ 
 
แบงไดออกเปน 2 กลุมใหญ 

• พิพิธภัณฑที่ขึ้นกับกระทรวงศึกษาธิการ 
• พิพิธภัณฑที่ขึ้นกับกระทรวงอื่นๆ 

 
3.1. พิพิธภณัฑที่ขึน้กับกระทรวงศกึษาธกิาร 
 
ตั้งแตกระทรวงวัฒนธรรมไดแยกออกมาจากกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาฯไดเก็บพิพิธภัณฑที่มีเนื้อหาที่ไม
เกี่ยวของกับศิลปะไวในบังคับดูแล ไดแก 
 

• พิพิธภัณฑ 3 แหงในปารีส คือ  
 

o พิพิธภัณฑประวัติธรรมชาติวิทยา ( Musée National d’Histoire Naturelle - MNHN) มีบทบาทใน
การใหคําปรึกษาแก พิพิธภัณฑประวัติธรรมชาติอื่นๆ ในตางจังหวัดเชนกัน ทั้งนี้ MNHN ยังมี
หนวยงานในสังกัดอีก 2 สถาบัน คือ พิพิธภัณฑมนุษยวิทยา17 (Musée de l’homme) และ สวน
สัตวแวงเซนน 

                                                 
17 ปจจุบันนี้คอเลตช่ันสวนชาติพันธุในพิพิธภณัฑไดถูกนําไปรวบรวมกับพิพิธภัณฑศิลปะอาฟริกาเพื่อโครงการพิพิธภัณฑดู เก บรองล่ี ซ่ึงคาด
วาจะเปดเปนทางการในป  2006 

31 
 



 
o สถาบันศิลปะและอาชีพ (Conservatoire national des arts et métiers-CNAM) 
o วังแหงการคนพบ ( Palais de la découverte) 
 

• พิพิธภัณฑที่ขึ้นทะเบียนอีก 15 แหงซึ่งมีลักษณะเดียวกับของกรมพิพิธภัณฑ กระทรวงวัฒนธรรม ซึ่งหัวหนาของ
สถาบันนั้นเปนภัณฑารักษขาราชการของรัฐ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เชนที่ ออเลออง เกรโนบล อาวิงยองญ 
ตูลูส... 

• พิพิธภัณฑในความควบคุม ซึ่งเปนขององคกรการปกครองสวนทองถิ่น อีก 46 แหง เชน ที่ ลิยง สตราสบูรก 
ชอมเบรี่ย... 

 
นอกจากนี้  มีพิพิธภัณฑกวา 100 แหงมีมีลักษณะเปนพิพิธภัณฑผสม อันเนื่องจากคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑมีทั้งที่เปน
ศิลปะและประวัติธรรมชาติวิทยา พิพิธภัณฑเหลานี้จึงสังกัดทั้ง กรมพิพิธภัณฑ กระทรวงวัฒนธรรมและMNHN ของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
 
หากจะเปรียบเทียบกับกระทรวงวัฒนธรรมฯแลว กระทรวงศึกษาธิการนั้นไมมีกรมพิพิธภัณฑธรรมชาติวิทยาและไมมีสํานัก
ตรวจสอบพิพิธภัณฑธรรมชาติวิทยา หนาที่ดังกลาวนี้ขึ้นกับ MNHN ซึ่งมีบทบาทหลักในดานธรรมชาติวิทยา มนุษยศาสตร 
มีหนาที่ในการอนุรักษและจัดเก็บรวบรวมมรดกของชาติ การคนควาวิจัยที่รวมถึงวิทยาศาสตรบริสุทธิ์และประยุกต  
การศึกษาและการเผยเพรความรูแกสาธารณชนทุกกลุม  แมวาMNHNนั้นมีสํานักงานดานพิพิธภัณฑแตหนวยงานนี้ก็มี
ความสามาถในการปฏิบัติงานที่จํากัด 
 
นอกจากนี้พิพิธภัณฑที่ขึ้นกับกระทรวงศึกษาในเมืองหลวงและในตางจังหวัดนั้นมีความแตกตางกันอยางมากในเรื่อง การ
คนควาวิจัยและการเผยแพรความรู พิพิธภัณฑในตางจังหวัดนั้นไมคอยมีงบประมาณและกําลังคนในดานนี้เทากับ
พิพิธภัณฑในปารีส ซึ่งในสวนนี้เปนขอแตกตางอยางมากกับพิพิธภัณฑในตางจังหวัดที่ขึ้นตรงกับกระทรวงวัฒนธรรมฯที่มี
ความเคลื่อนไหวในการจัดกิจกรรมตางๆที่ดกีวา 
 
3.2. พิพิธภณัฑที่ขึน้กับกระทรวงอื่นๆ 
 
อาจกลาวไดวาแตละกระทรวงนั้นมีพิพิธภัณฑอยางนอยหนึ่งแหงในสังกัดกระทรวงของตน ซึ่งแนนนอนวาพิพิธภัณฑ
เหลานี้นั้นมีเนื้อหาที่เกี่ยวของกับบทบาท หนาที่และกิจการของกระทรวง เชน พิพิธภัณฑไปรษณีย พิพิธภัณฑศุลการ... 
สําหรับกระทรวงกลาโหมนั้นมีพิพิธภัณฑหลายแหงอยูในสังกัด เชน 
 

• พิพิธภัณฑของกองทัพที่อยูในอังวาลิดส 
พิพธิภัณฑของกองทัพนี้มีฐานะเปนองคการมหาชนอิสระต้ังแตปคศ. 1968 และมีหนาที่ในการจัดการและบริหาร 
สถานที่ฝงศพของพระเจานโปเลียน ซึ่งเปนสวนที่นํารายไดเขาพิพิธภัณฑอยางมาก แทบจะไมตองพึ่งเงิน
ชวยเหลือจากกระทรวงเลย 
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• พิพิธภัณฑการเดินทะเล ( Musée de la Marine) พิพิธภัณฑของกองทัพแหงนี้มีฐานะเปนองคการมหาชนอิสระ

ตั้งแตป 1971 มีคอเลคชั่นที่เปนเอกลักษณอยางมาก  พิพิธภัณฑแหงนี้ยังรับผิดชอบพิพิธภัณฑที่มีเนื้อหา
เดียวกันนี้อีก 14 แหงซึ่งสวนใหญตั้งอยูตามชายฝงทะเล เชน ที่ตูลง และลา โครแชล... 

 
• และพิพิธภัณฑที่เกี่ยวกับกองทัพหรือกําลังผลในสวนอื่นๆอกี 3 แหง 

พิพิธภัณฑอากาศยานและอวกาศที่บูรเชท  พิพิธภัณฑGendarmerie ที่เมอลัง และ ที่วาล เดอ การซ 
 

4. ตัวอยางอ่ืนๆของพพิิธภัณฑ ในภาครัฐ : พิพิธภณัฑของเทศบาลเมืองปารีส และพพิิธภัณฑที่
ขึ้นกับสถาบนัอื่นๆ 
 
ยังมีพิพิธภัณฑในภาครัฐอื่นๆ ที่ไมขึ้นตรงตอกระทรวงใดๆ เชน 
 
พิพิธภัณฑของเทศบาลเมืองปารีส นั้นไมไดขึ้นตอกระทรวงใดกระทรวงหนึ่งของรัฐบาล แลวก็ไมไดอยูในระบบ
พิพิธภัณฑในการควบคุม ที่เปนขององคกรการปกครองสวนทองถิ่น พิพิธภัณฑเหลานี้ขึ้นตรงตอเทศบาลเมืองปารีส โดย
เปนความรับผิดชอบของสํานักงานกิจการวัฒนธรรมของเทศบาล ซึ่งไมมีการตรวจสอบเชิงวิชาการและวิทยาศาสตรใดๆ
จากรัฐบาลกลางเลย ทั้งนี้ ควรจะทราบดวยวา พิพิธภัณฑเหลานี้ก็ไมไดรับเงินชวยเหลือจากรัฐบาลกลาง 
 
พิพิธภัณฑของเทศบาลเมืองปารีสนั้น ประกอบดวย พิพิธภัณฑ 15 แหง มี 4 แหงที่มีขนาดใหญไดแก หอศิลปPetit Palais, 
พิพิธภัณฑประวัติศาสตรปารีส Canavalet, พิพิธภัณฑแฟชั่นและเครื่องแตงกาย และพิพิธภัณฑศิลปะสมัยใหม   
 
ระบบการบริหารนั้นก็คลายกับพิพิธภัณฑที่ขึ้นกับกรมพิพิธภัณฑแหงฝรั่งเศส คือ มีภัณฑรักษประจํา  ซึ่งสถาบันมรดก
ทางวัฒนธรรมแหงชาติ (Institut National de Patrimoine) จะเปนองคกรที่ดูแลในเรื่องการสอบคัดเลือกและการเรียน
การสอน มีสมาคม Paris-Musées ทํางานรวมกับเทศบาลเมืองในการจัดนิทรรศการชั่วคราว หาแหลงเงินทุน ขายของที่
ระลึก ซึ่งอาจกลาวไดวา คลายกับ สมาพันธพิพิธภัณฑแหงชาต1ิ8 ที่ทํางานรวมกับพิพิธภัณฑสถานแหงชาติทั้ง 34 แหง 
 
สวนพิพิธภัณฑที่ขึ้นกับสถาบันอื่นๆที่เปนอิสระ ไดแก ราชบัณฑิต หรือ Institut de France ซึ่งแบงเปนสํานักยอยๆอีก 5 
แหงตามสาขาวิชา เชน Académie française   Académie des inscriptions et belles-lettres   Académie des 
sciences   Académie des beaux-arts และ Académie des sciences morales et politiques 
 
สถาบันอิสระตางๆเหลานี้มีพิพิธภัณฑในสังกัดเปนจํานวนมาก มีคอเลคชั่นที่มีคุณคาและอาคารจัดแสดงที่สําคัญ แต
งบประมาณในการจัดการและดูแลนั้นไมคอยจะมี ตัวอยางเชน พิพิธภัณฑกงเด ที่ของตียี่ย พิพิธภัณฑ Jacquement-
André และพิพิธภัณฑ มารมองตอง ที่ปารีส หรือ Villa Kerylos ที่ นีซ 
 
 
                                                 
18 ดูรายละเอียดในบทที่ 4:  สมาพันธพพิิธภัณฑสถานแหงชาติ 
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บทสรุป 
 
 
ถาจะนับวาคอเลคชั่นที่เปดใหสาธารณชนใหเขาชมนั้นคือพิพิธภัณฑแลว ในประเทศฝรั่งเศสนั้นมีสถานที่ที่ใหบริการ
ดังกลาวกวา 8,000 19 แหง มีทั้งของที่เปนของภาครัฐและเอกชน อยางไรก็ตาม ถามองตามหลักวิชาการและโดยจรรย
บรรณของวิชาชีพแลว การเปดคอเลคชั่นใหชมนั้นเปนเพียงหนึ่งในหนาที่ของพิพิธภัณฑเทานั้น จึงเปนเหตุผลใหมีการจัด
ระเบียบพิพิธภัณฑซึ่งเปนไปเพื่อมาตราฐานของกิจการ  
 
ในประเทศฝรั่งเศส กิจการดานการศึกษาและวัฒนธรรมนั้นยังคงเปนหนาที่หลักของรัฐบาลหรืออาจกลาวไดวาเปน บริการ
สาธารณะ (Service public) ในกิจการพิพิธภัณฑก็เชนเดียวกัน รัฐจึงเปรียบเสมือนเปนบรรทัดฐานของกิจการนี้อยู 
 
ตลอดรายงานขางตน จะเห็นไดวา กิจการพิพิธภัณฑในภาครัฐนั้นเกี่ยวพันไปกับทุกหนวยงานที่ตางสาขา มิใชเปนเพียงการ
รับผิดชอบแตผูเดียวของกระทรวงวัฒนธรรมฯ และยังเกี่ยวพันไปในทุกระดับ มิใชแตรัฐบาลกลางเทานั้นหากยังรวมถึง
องคกรการปกครองสวนทองถิ่นตางๆดวย  
 
อยางไรก็ตาม ตามที่ไดกลาวไปบางแลวขางตน  การจัดระเบียบโดยรัฐกําหนดป คศ 1945 นั้น ไมทันตอพัฒนาการทาง
วัฒนธรรม สังคมและเศรษฐกิจในชวงหลังๆ จึงเปนผลใหมีการออกใช รัฐกฤษฎีกาใหมในป คศ. 2002 เพื่อแกปญหา
ดังกลาว 
 
 
 

                                                 
19 Morley A., Le Vavasseur G., Guide Renault des 8000 musées & collection en France, Ed. Le chercheur midi, Paris, 1997 
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พิพิธภัณฑในภาครฐั พิพิธภัณฑในภาคเอกชน 

พิพิธภัณฑสังกัด
องคกรการปกครอง
สวนทองถิ่น  

พิพิธภัณฑสังกัดกรมอื่นๆ  

พิพิธภัณฑสังกัดรัฐบาล 

พิพิธภัณฑสังกัดกระทรวง
วัฒนธรรมและการสื่อสาร พิพิธภัณฑสังกัดกระทรวงตางๆ  

พิพิธภัณฑสถานแหงชาติสังกัด
กรมพิพิธภัณฑแหงฝรั่งเศส 

พิพิธภัณฑขึ้นตรงโดยตรง พิพิธภัณฑที่มีฐานะเปนองคการมหาอิสระ 

องกรกรอิสระที่ขึ้นตรงตอสํานัก
รัฐมนตรี – ศูนยศิลปะและวัฒนธรรม 
จอรจ ปอมปดู รวมทั้งเมือง
วิทยาศาสตรและอุตสาหกรรม 

พิพิธภัณฑที่ไมไดใช
แบรนดพิพิธภัณฑแหง
ฝรั่งเศส 

พิพิธภัณฑของ
เทศบาลเมือง
ปารีส  

พิพิธภัณฑที่ใชแบรนด 
พิพิธภัณฑแหงฝรั่งเศส (สวน
หนึ่งคือพิพิธภัณฑที่ขึ้นทะเบยีน
และพิพิธภัณฑภายใตการ
ควบคุมเดมิ) 

สํานักงานกิจการวัฒนธรรมในภูมิภาค 
(DRAC) :  ตัวกลางระหวางรัฐบาลและ
องคกรการปกครองทองถิ่น ในการให
คําปรึกษาและควบคุมทางวิชากร... 

สมาพันธพิพิธภัณฑ
สถานแหงชาติ 

พิพิธภัณฑฯ
ของราช
บัณฑิต 



 

36 
 

บทที่ 3: รัฐกฤษฎกีา คศ. 2002 วาด ชื่อ พพิิธภณัฑสถานแหงฝรั่งเศส  วยการใช
 
 
บทนํา 
 
รัฐกฤษฎีกา  คศ. 2002 วาดวยการใชชื่อ พิพิธภัณฑสถานแห   20 ถือเปนกฎหมายใหมล รพิพิธภัณฑ
ของฝรั่งเศส ซึ่งจะเปนสวนหนึ่งของประมวลกฎหมาย คดี โบร และพิพิธภ ที่กําลังจัดทําอยูใน
ปจจุบัน 21 ถาจะตองกลาวถึงพัฒนาการของพิพิธภัณฑในประเทศฝรั่งเศสแลว ามกฎ ยฉบับนี้ไปได 
 
จุดประสงคของรายงานในสวนนี้ เพื่อใหคณะผูบริหารพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาต ็นถึง ตัวอยางการใชมาตราการ
ทางนิติศาสตรในการยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน ั้งสร นเอกภาพของพิพิธภัณฑของ
ประเทศฝรั่งเศส   
 
ปจจุบันนี้ในประเทศไทย มีการทําโครงการเพื่อการจัดตั้งพิ ิ่มมากขึ้นเรื่อยๆทั้งในสวนกลาง
ภาครัฐ (ในหนวยงานอื่นๆ นอกเหนือจากกระทรวงศึกษาธิก ระทรวงวัฒนธรรม) และในสว ิภาคอันเปนผลจาก
การมีองคการบริหารสวนจังหวัด  ฐานข ูนยมนุษยวิทยาสิรินธรไดรวบรวมขอมูลตางๆของพิพิธภัณฑในประเทศ
ไทย ปจจุบันนี้มี  67722 แหง  แตก็มิไดม ที่ชัดเจนในการแบงประเภทพ ิธภัณฑ มี น พิพิธ
ภัณฑสถานแหงชาติ (42 แหง)  และสวนท น  พิพิธภัณฑทั่วไป และ ศูนย   (635
 
ดังจะเห็นไดวา ในอนาคต ปญหาในดานการไมมีเอกภาพและการไมไดรับการจัดระเบียบขอ
ยอมจะเกิดขึ้น อยางหลีกเลี่ยงไมได แมวา แนวคิดในการสร น เริ่มเปนที่กลาวถึงบ สมาคม
พิพิธภัณฑไทย 23 อันประกอบดวยกลุมผูมีวิชาชีพที่เกี่ยวของก ัณฑ สวนใหญสมาชิกมาจากกรมศ  ซึ่งแต
อยางไรก็ตามก็ยังไมมีขอสรุปอยางเปนทางการในเรื่องนี้ รวมท ีขอถกเถียงถึง ความเหมาะสมของการใชความเปน
มาตรฐานของพิพิธภัณฑสถานของรัฐในปจจุบันเพื่อการรับรองพ ณฑอื่นๆที่จะเขาเปนสมาชิก 
 
ในระยะยาว ในฐานะที่สถาบันพิพิธภัณฑ ียนรูแหงชาตินั้น ิพิธภัณฑในค ึง 4 แหงและคาดวา
จะสรางเครือขายกับพิพิธภัณฑที่อื่นๆในภูม า สถาบันฯนั้นจะม ิตรเพิ่มมากขึ้น และ
จะมีบทบาทที่สําคัญในวงการพิพิธภัณฑไท การไดศึกษากรณีตัวอยางจากฝรั่งเศสในด น จะสงผลให
สถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติสามารถเขาใจไดลึกซึ้งถึงวิธีการแกปญหาและอาจจะน ในการเสนอ
แนวคิดดังกลาวตอผูบริหารในรัฐบาล อันจะย โยชนตอการยกระดับมาตรฐานและพัฒนาระบบพิพิธภัณฑในประเทศ

                                                

งฝรั่งเศส
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20 อาจกลาวไดวาเป น พิพิธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศส 

21 ที่มา: บทสัมภาษณในระหว รดูงานที่กรมพ งฝร่ังเศส โดย Pascal Hamon, ี่วิเทศสัมพันธ (ยุโรปเละระหวาง
ประเทศ), วันที่ 8 ตุลาคม 2547 
22 ที่มา : http://www.sac.or.th/database/museums/mu

น การใชแบร

เจาหนาทางกา ิพธิภัณฑสถานแห

seums.htm (พฤศจิกายน พศ. 2547) 
23 สํานักงานอยูที่พิพธิภัณฑสถานแหงชาติพระนคร 



 
หรืออาจจะน ฑที่จะเขา
าเปนสมาชิก (เปนการสรางเครือขายไปในตัว) ซึ่งก็เปนหนึ่งในวัตถุประสงคของการจัดตั้งสถาบันฯ 

ําไปใชเปนแนวคิดในการสรางแบรนพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ เพื่อรับรองคุณภาพของพิพิธภัณ
ม
 
 
1. ความเปนมาเบื้องตน 

หนึ่ง
ิพิธภัณฑสถานแหงชาติ สอง พิพิธภัณฑที่ขึ้นทะเบียนและพิพิธภัณฑภายใตการควบคุม24  

ศาสตร ธรรมชาติวิทยา....) สถานะทางกฎหมายหรือสังกัด (องคกรปกครองสวนทองถิ่น สมาคม....) 
ละการใชชื่อ (พิพิธภัณฑเทศบาล ประจําจังหวัด ประจําภาค....) หรือแมกระทั่ง การใชชื่อพิพิธภัณฑที่ขึ้นทะเบียนและ

เพียงความจําเปนที่
ะตองแจงใหแกกรมพิพิธภัณฑทราบถึงการจัดตั้ง แตก็มิไดมีพันธะทางกฎหมายจากทั้งสองฝาย นอกจากนี้ ไมมีกฎหมาย

ื่อ
ุณ

านี้ ไมวาจะเปน นัก
ฎหมาย ภัณฑารักษ และผูบริหารและเริ่มที่จะเสนอทางแกไข เพื่อสรางความเปนเอกภาพและเปนมาตราฐานของ

 
กอนหนาที่จะมีการออกรัฐกฤษฎีกา คศ 2002 วาดวยการใชชื่อพิพิธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศส กฎหมายที่เกี่ยวกับการจัด
ระเบียบพิพิธภัณฑสถานสถานนั้น คือ รัฐกําหนด 13 กรกฎาคม คศ. 1945 ซึ่งแบงพิพิธภัณฑออกไดเปน 2 ชนิด คือ 
พ
 
พิพิธภัณฑที่ขึ้นทะเบียนและภายใตการควบคุมปจจุบันมีมากกกวา 1000 แหง และมีความหลากหลายทั้งเนื้อหา (ศิลปะ 
ประวัติศาสตร วิทยา
แ
ภายใตการควบคุมก็ดูจะไมเหมาะสมและไมส่ือความหมาย  รวมทั้งความสัมพันธระหวางพิพิธภัณฑเหลานี้กับกรม
พิพิธภัณฑแหงฝรั่งเศสก็ดูจะคลาดเคลื่อนไมเปนเอกภาพ  กฎหมายการกระจายอํานาจในชวงป คศ 1980 ไดกลาวถึงการ
ตรวจสอบและควบคุมเชิงวิชาการจากกรมพิพิธภัณฑ โดยผานตัวแทนในสวนภูมิภาค คือ สํานักงานกิจการวัฒนธรรมใน
ภูมิภาค ( DRAC ) เพื่อแลกกับการสนับสนุนทางการเงินในหมวดการลงทุนและในดานการเผยแพร  สวนความสัมพันธ
ระหวางกรมพิพิธภัณฑและพิพิธภัณฑภายใตการควบคุมนั้น กฎหมายฉบับเดียวกันนี้ก็กลาวถึงแต
จ
ฉบับใดไดกําหนดเรื่องการใชช พิพิธภัณฑสถาน  ไมวาใครก็สามารถใหชื่อนี้ในการจัดตั้งองคกรของตน ทําใหเกิดความ
สับสนแกบุคคลโดยทั่วไป ไมวาจะเปนในดานค ภาพในการจัดแสดง เนื้อหาของคอเลคชั่นและการใหบริการแกประชาชน 
รวมทั้งไมมีมาตราฐานในเรื่องอัตราคาเขาชม เปนตน 
 
เปนเวลากวา 20 ปมาแลวที่ผูมีสวนเกี่ยวของในวงการพิพิธภัณฑในฝรั่งเศสตางตระหนักถึงปญห
ก
พิพิธภัณฑ โดยเฉพาะอยางยิ่งสําหรับพิพิธภัณฑที่ขึ้นทะเบียนและภายใตการควบคุม  ในที่สุดจึงมีการออกรัฐกฤษฎีกาวา
ดวยการใชชื่อ พิพิ

 
 

ธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศส  มีผลบังคับใชตั้งแตป คศ. 2002 เพื่อเปนการแกปญหา 
 
 
 

 
 
                                                 
24 รายละเอียดอยูในบท โครงสรางและการจัดระเบียบพิพิธภัณฑสถานในฝรัง่เศส 
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2. จุดประสงคของกฎหมาย25 
 
ปจจุบันนี้กิจการพิพิธภัณฑประสบความสําเร็จอยางมากและมีบทบาทที่สําคัญในสังคมฝรั่งเศสอยางไมเคยปรากฏมากอน 

มีแผนการนวัตกรรมตนเอง ในการเปนองคกรเพื่อการเผยแพรวัฒนธรรมในประเทศนี้ 

คศ. 1981 เมื่อเปรียบเทียบ
ับสถาบันทางวัฒนธรรมอื่นๆ พิพิธภัณฑนั้นเปนสถาบันที่อยูในแนวหนาในดานการเขาชม นอกจากนี้ ตัวเลขนี้นั้นไม

มายเพื่อการนี้เลย กฏหมายทางพิพิธภัณฑที่มีอยูในปคศ. 1945 
ังที่ไดกลาวไวขางตน นั้นทําหนาที่แตเพียงการจัดระเบียบพิพิธภัณฑตางๆ และเนนแตเพียงพิพิธภัณฑทางศิลปะเทานั้น 

                                              

 
กวา 20 ปมาแลว พิพิธภัณฑตางๆได
 
ประเด็นหนึ่งที่แสดงถึงความสําเร็จเร็จของกิจการพิพิธภัณฑคือ ปริมาณผูเขาชมที่เพิ่มขึ้น โดยเห็นไดจาก สถิติและการ
สํารวจการมีสวนรวมในกิจกรรมวัฒนธรรมของประชากรฝรั่งเศสซึ่งปจจุบันนี้ คิดเปนรอยละ 33 ของประชากรทั้งหมด 
ตัวเลขนี้ เพิ่มขึ้นรอยละ 3 เมื่อเปรียบเทียบกับปคศ. 1989 และรอยละ 6 เมื่อเปรียบเทียบกับป
ก
รวมกลุมประชากรที่มีอายุนอยกวา 15 ป (คาดวามีประมาณ 9 ลานคน ตอ ป ที่เปนผูเขาชมพิพิธภัณฑ) และชาวตางชาติ 
(ประมาณ 22 ลานคน ตอ ป) 
 
นอกจากนี้ ยังมีปจจัยอื่นควบคูกันไปที่บงชี้ถึงความสําเร็จและบทบาทหนาที่ของพิพิธภัณฑตอสังคมที่มีเพิ่มมากขึ้น เชน 
พิพิธภัณฑนั้นไดถูกบรรจุอยูในนโยบายตางๆขององคกรปกครองสวนทองถิ่น กลุมผูแทนราษฎรตางๆก็คาดหวังในสถาบันนี้  
พิพิธภัณฑกลายเปนตัวแปรสําคัญที่ทําใหกิจการการทองเที่ยวทางวัฒนธรรมเติบโต พิพิธภัณฑเปนแหลงขอมูลที่สําคัญใน
ดานการวิจัยและการคนควาทางวัฒนธรรม พิพิธภัณฑกลายเปนสวนหนึ่งของโครงการการวางแผนบริหารและผังเมืองใน
ระดับตางๆ รวมทั้งกลายเปนตัวแปรที่สําคัญในการแกปญหาความไมเทาเทียมกันทางวัฒนธรรมรวมทั้งการมีสวนรวมใน
สังคม 
 
แมวาผูบริหารตางๆ ไดตระหนักถึงความสําคัญของพิพิธภัณฑทั้งใน เชิงวิชาการ  วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และสังคมแลว แต
แนวความคิดดังกลาวนั้นมิเคยไดถูกนําไปแปรเปนกฏห
ด
ซึ่งกฏหมายดังกลาวไมทันตอยุคสมัยแลว 
 

   
 แปลและสังเคราะหจาก  
• Exposé des motifs du texte final (online), ที่มา : http://www.culture.gouv.fr/culture/home/index-dmf.htm

25

 (ตุลาคม  พศ  
2547)  

• Une loi pour les musées de France-Communiqué de presse (online), ที่มา : 
http://www.culture.gouv.fr/culture/home/index-dmf.htm (ตุลาคม  พศ  2547)  

• Décret simple du 2 mai 2002 (online), ที่มา : http://www.culture.gouv.fr/culture/dmf/loi_mus/decret_simple1.pdf  
(ตุลาคม  พศ  2547)  

• Décret du 25 avril 2002 en Conseil des ministres (online), ที่มา : 
fhttp://www.culture.gouv.fr/culture/dmf/loi_mus/decret_en_CM.pd   (ตุลาคม  พศ  2547) 
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กระทรวงวัฒนธรรมไดศึกษาความเปนไปได ในการรางกฏหมายใหม เพื่อการปฏิรูปพิพิธภัณฑตางๆในฝรั่งเศส โดยจัดตั้ง
นสถานะ หรือการใชชื่อ พิพิธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศส   

ือ สํานักงานกิจการวัฒนธรรมในภูมิภาคตางๆ และตองผานกฎเกณฑและเงื่อนไขตางๆที่กําหนดโดยกฎหมาย การใชชื่อนี้

แกพิพิธภัณฑตางๆที่ไดรับการรับรองจากรัฐบาล และเพื่อสรางปฎิสัมพันธระหวางรัฐและ
พิพิธภัณฑดังกลาว โดยมีการตระหนักถึง เนื้อหาเฉพาะดานและความแตกตางของ พิพิธภัณฑแหงฝรั่งเศส แตละ

.1. เพื่อปฎิรปูบทบาทและสถานะของพิพธิภัณฑใหตรงกับความตองการของผูเขาชม ในฐานะที่

ารเปดใหสาธารณชนไดเขาชมคอเลคชั่นดังกลาว ทั้งนี้เปนไปเพื่อการใหบริการ
รือการใชประโยชนของสวนรวม สําหรับจุดประสงคในดานความเสมอภาคทางวัฒนธรรมนั้น กฎหมายไดตีความและ
กลาววา การเขาถึง (Accessibilité) หรือ การเขาชม จะตองเปดกวางใหมากที่สุดและมีความเทาเทียมกัน ทั้งนี้มิใชเปนไป
เพียงเพื่อการสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรม (Patrimoine)  หากแตตองเปนไปเพื่อการศึกษาและการเผยแพรดวย  ดังนั้น 

ิธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศส จึงมีหนาที่ในการกําหนดนโยบายและอัตราการเขาชม ซึ่งนโยบายนี้จะตองเปนสวนหนึ่งและ
ส งวัฒนธรรมของพิพิธภัณฑ 
 
 
 
 
 
 

เป
การใชชื่อดังกลาวนั้น พิพิธภัณฑตางๆสามารถทําไดโดยการแจงความจํานงคตอรัฐบาลโดยผานกรมพิพิธภัณฑซึ่งมีตัวแทน
ค
พวงทายพพิิธภัณฑนั้นเปนการแสดงถึงมาตราฐานในดานตางๆที่ไดรับการรับรองจากรัฐบาล  
 
จุดประสงคหลัก 4 ประการของรัฐกฤษฎีกา คศ. 2002 คือ 
 

• เพื่อปฎิรูปบทบาทและสถานะของพิพิธภัณฑใหตรงกับความตองการของผูเขาชม ในฐานะที่พิพิธภัณฑนั้นเปน
บริการสาธาณะ (Service public) เพื่อการพัฒนาและความเสมอภาคทางวัฒนธรรม (Démocratisation 
culturel) 

• เพื่อสรางเอกภาพให

แหง 
• เพื่อเพิ่มมาตราการในการอนุรักษและปองกันคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑ 
• เพื่อเปนการบูรณาการและการสงเสริมการกระจายอํานาจจากสวนกลาง 

 
บทขยายความ  
 
2
พิพธิภัณฑนัน้เปนบริการสาธารณะเพือ่การพัฒนาและความเสมอภาคทางวฒันธรรม 
 
กฏหมายฉบับนี้ไดกําหนดวา พิพิธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศส มีหนาที่ในการอนุรักษคอเลคชั่น ซึ่งไดรับการยอมรับวามี
ความสําคัญตอสาธารณะ และมีหนาที่ในก
ห

พิพ
อดคลองกับนโยบายทา
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2.2. เพื่อสรางเอกภาพใหแกพิพธิภณัฑตางๆที่ไดรบัการรับรองจากรฐับาล และเพื่อสราง          
ปฎิสมัพันธระหวางรัฐและพิพธิภัณฑดังกลาว โดยมีการตระหนกัถึง เนื้อหาเฉพาะดานและความ

ัดของตนและมีลักษณะ
นสหวิทยา  โดยที่การประยุกตใชกฎหมายนี้นั้นเปดกวางกับพิพิธภัณฑ (Musée) และ มิวเซียม (Muséum)26 ไมวาจะมี

ปนขององคกรปกครองสวนทองถิ่นหรือนิติบุคคลใดก็ตาม   

กฎห ิก
ภายใตกา
คําปรึกษ และอุปถัมภ (โดยเฉพาะในเรื่องหลักๆไดแก การอนุรักษและรักษาคอเลคชั่น การเขาถึง...)  
 
สวนในเร
ในเรื่องก จสอบและควบคุมในเชิงวิชาการและวิทยาศาสตร โดยมีการจัดตั้ง คณะกรรมมาธิการสูงสุดเพ่ือพิพิธ
ภัณ ระกอบดวยผูเชี่ยวชาญในสาขาตางๆที่มี
ควา 29  รวมทั้งบุคคลากรในสาขาอาชีพที่
างกันที่ทํางานในวงการพิพิธภัณฑ (นักอนุรักษปฎิสังขรณ ภัณฑารักษ นักศึกษา...) คณะกรรมมาธิการสูงสุดฯนี้

ภาพอันประกอบไปดวยผูแทนในสาขาตางๆ และมีหนาที่ในการใหแนวทาง นโยบาย มาตราฐานใน
ารรับรองการใชชื่อ พิพิธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศส รวมทั้งการทํารายงานประจําปเพื่อเปนการประเมินผล 

แตกตางของ พิพธิภณัฑสถานแหงฝรั่งเศส แตละแหง 
 
กฎหมายนี้เปนกฎหมายฉบับแรกที่เนนความสัมพันธระหวางกระทรวงตางๆที่มีพิพิธภัณฑในสังก
เป
เนื้อหาทางดานใดก็ตามและไมวาจะสังกัดกระทรวงใดหรือเ
 

มายยังไดระบุถึง ความจําเปนในการเคารพตอความแตกตางดังกลาว27 โดยมีการยกเล พิพิธภัณฑที่ขึ้นทะเบียนและ
รควบคุม 28  เหลือเพียงความสัมพันธระหวางรัฐกับพิพิธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศส บทบาทของรัฐนั้นมีหนาที่ให
า ตรวจสอบ

ื่องเนื้อหาที่หลากหลายของพิพิธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศส กฎหมายขยายความใหชัดเจนและเปนรูปธรรมมากขึ้น
ารตรว

ฑสถานแหงฝรั่งเศส (Haut Conseil des Musées de France) ซึ่งป
มสัมพันธกับเนื้อหาและประเภทที่หลากหลายของพิพิธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศส 

ต
เปรียบเสมือนเปนสห
ก
 
 
 

                                                 
26 ในประทศฝรั่งเศส คําวา Muséum นั้นถือกันเปนประเพณีวาหมายถึง พพิิธภัณฑทางประวัติธรรมชาติวิทยา  สวน Musée นั้นหมายรวมถึง
พิพิธภณัฑทางศิลปะ ประวัติศาสต โบราณคดี ชาติพันธุ เปนตน 
27 กอนหนานี้ ดวยความที่ พิพิธภัณฑทีข่ึ้นทะเบียนนั้นมีหนาที่ในการอนุรักษและรักษาคอเลคชั่นของรัฐ จึงไดรับการสนับสนุนและอุปถัมภจาก
รัฐมากกวาพิพิธภณัฑภายใตการควบคุม หรืออาจกลาวไดวา พิพิธภัณฑในภาครัฐมักจะไดรับการสนับสนุนมากกวาพิพิธภัณฑในภาคเอกชน 
ทําใหเกิดความไมเทาเทียมกัน  
28 ตามกฎหมายแบับเดียวกันนี้  รัฐไดยกคอเลคชั่นของรัฐที่อยูในพพิิธภณัฑที่ขึ้นทะเบียนแกองคการปกครองสวนทองถิ่น พพิิธภัณฑที่ขึ้น
ะเบียนที่ถูกจัดตั้งขั้นเพื่อการอนุรักษและรักษาคอเลคชั่นของรัฐ (ตามที่เคยกลาวไวในบท โครงสรางและการจัดระเบียบพิพิธภัณฑสถานใน
ร่ังเศส) จึงหมดสภาพไปโดยปริยาย  
 ทั้งนี้นั่นเปนเพราะวา คณะกรรมการสําหรับพิพิธภัณฑที่ขึ้นทะเบียนและภายใตการควบคุมเดิมนั้น มักจะประกอบไปดวยผูเช่ียวชาญใน
าขาทางศิลปะ โบราณคดีและประวัติศาสตร ไมคอยมีผูเชยวชาญในทางชาติพันธุวิทยา ซ่ึงเปนสาขาที่สําคัญสําหรับนิเวศพิพิธภัณฑ 
comusée) ทําใหไมมีความสมดุลยในเชิงเนื้อหา  นอกจากนี้ คณะกรรมมาธิการสูงสุดเพื่อพิพิธภณัฑสถานแหงฝร่ังเศส จะประกอบไปดวย
ักวิทยาศาสตรดวย ซ่ึงจะเปนการเปดโอกาสให   พิพิธภัณฑทางวิทยาศาสตรหรือธรรมชาติวิทยา ที่สังกัดกระทรวงศึกษาธิการนั้นสามารถยื่น
ความจํานงคในการขอใหช่ือ พิพิธภัณฑสถานแหงฝร่ังเศส ตามที่ไดกลาวไวขางตน  

ท
ฝ
29

ส
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น
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2.3. เพื่อเพิ่มมาตราการในการอนุรกัษและปองกนัคอเลคชั่นของพิพธิภณัฑ 
 
รัฐกฤษฎีกา คศ. 2002 ไดยํ้าถึงหลักการในเรื่องการไมสามารถเปลี่ยนกรรมสิทธิ์30 (inaliénabilité) ของวัตถุในคอเลคชั่นที่
นสาธารณะสมบัติ (Domaine public) 

อน
ะเบียนวัตถุในคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศสที่เปนของนิติบุคคลในภาครัฐ  ทั้งนี้ไมรวมถึงวัตถุที่ไดจากรับ

.4. เพื่อเปนการบูรณาการและการสงเสริมการกระจายอํานาจจากสวนกลาง 

วยความประสงคที่ตองการเคารพสิทธิของนิติบุคคลที่เปนเจาของพิพิธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศส รัฐกฤษฎีกา คศ. 2002 ได
กําหนดบทบาทและความสัมพันธระหวางรัฐบาลและองคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งถือเปนครั้งแรก สรุปไดดังนี้ การขอใช

ี
รวมทั้ง กฏหมายไดเปดโอกาสใหรัฐบาลสามารถถายโอนวัตถุในคอเลชั่นที่อยูในความ

เป
 
นอกจากนี้ มีการจัดตั้งคณะกรรมการเชิงวิชาการ (Commission scientifique) ที่มีหนาที่ในการใหความเห็นในเรื่องการจัด
รวบรวมวัตถุ (acquisition) และการปฏิสังขรณ (restauration) รวมทั้งเพิ่มสิทธิในการใหความเห็นชอบตอการเพิกถ
ท
บริจาค จากพินัยกรรมและจากการจัดซื้อโดยการอุปถัมภทางการเงินจากรัฐบาล  แตอยางไรก็ตาม ในกรณีที่คอเลคชั่นอยู
ในภาวะเสี่ยงหรืออันตราย กฎหมายนี้เปดโอกาสมีการถายโอนวัตถุในคอเลคชั่นระหวางพิพิธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศสของ
ภาครัฐเปนการชั่วคราว โดยผานการพิจารณาของคณะกรรมมาธิการสูงสุดเพื่อพิพิธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศส 
 
สวนพิพิธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศสที่เปนของนิติบุคคลเอกชน กฎหมายไดนําหลักการ การไมสามารถถูกยึดหรืออายัด
(insaisissabilité)  การไมมีอายุความ (imprescriptibilité) และ การไมสามารถเปลี่ยนกรรมสิทธ (inalienabilité) สําหรับ
วัตถุในคอเลคชั่นของรัฐที่เปนสาธารณะสมบัติ มาใชกับวัตถุในคอเลคชั่นในความครอบครองของพิพิธภณัฑสถานแหง
ฝร่ังเศสที่เปนของนิติบุคคลเอกชนที่ไดมาจากการอุปถัมภทางการเงินจากรัฐบาลหรือจากองคกรการปกครองสวนทองถิ่น แ 
 
รัฐกฤษฎีกาฉบับเดียวกันนี้ ยังใหเปดโอกาสใหพิพิธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศสที่เปนของนิติบุคคลเอกชนสามารถใชสิทธิใน
การเปนผูประมูลรายสุดทายในการประมูลขายสาธารณะ (Droit de preemption)31 
 
2
 
ด

ชื่อ  พิพิธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศส และการปฎิบัติตามเงื่อนไขตามที่กฎหมายกําหนด นั้นเปนความสมัครใจของผูเปน
เจาของพิพิธภัณฑ  
 
บทบาทที่ของสําคัญรัฐบาล นอกเหนือจากการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพในเชิงวิชาการและเทคนิคแลว รัฐบาลม
หนาที่ในการใหคําปรึกษา 
ครอบครองที่เคยฝากกับพิพิธภัณฑตางๆในภูมิภาค (กอนป คศ. 1910) ใหแกองคกรการปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งมีประมาณ
มากกวา 10,000 ชิ้น  
 

                                                 
30 โดยการยกให หรือ นําไปขาย 
31 ซ่ึงเดิมมีแตพิพิธภัณฑสถานในภาครัฐเทานั้นที่มีสิทธิในการนี้ 

41 
 



 
รัฐกฤษฎีกาฉบับนี้ ยังสงเสริมปฏิสัมพันธระหวางองคกรการปกครองสวนทองถิ่น โดยเปดโอกาสใหมีการถายโอนการ
รอบครองวัตถุในคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศสระหวางองคกรการปกครองสวนทองถิ่น ภายใตความ

ตัวแทนจากองคกรการปกครองสวนทั้งถิ่น ทั้งนี้เพื่อเปนการรับรองความสัมพันธ
ี่เปนประชาธิปไตยระหวางรัฐบาลกับผูมีสวนรวมทุกฝายและทุกระดับในวงการพิพิธภัณฑ 

วนเงินที่ใชไป
เพื่อการซื้อ ทรัพยสินแผนดิน (Trésor national)32 ที่ไมสามารถนําออกนอกประเทศ เพื่อพิพิธภัณฑสถานแหง

 5 ง

าษีม

 
ิต

ึ้นทะเบียนเปนโบราณวัตถุ  ทรัพยสิน
แผนดิน ชิ้นนั้นจะตองถูกฝากจัดแสดงตอสาธารณชนภายใน พิพิธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศส เปนเวลา 10 ปซึ่งเปน

ค
เห็นชอบของคณะกรรมมาธิการสูงสุดเพื่อพิพิธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศส  ที่นอกจากประกอบดวยตัวแทนจากสาขาทาง
วิชาการที่แตกตางกันแลว ยังประกอบดวย
ท
 
 
สุดทาย  มาตราการและขอกฎหมายทางภาษี สงผลใหรัฐกฤษฎีกา คศ. 2002 นั้นสมบูรณยิ่งขึ้น ดังนี้ 
 
 

• นิติบุคคลที่ตองเสียภาษีนิติบุคคลสามารถไดรับการลดหยอนภาษีเปนจํานวนรอยละ 90 ของจําน

ฝร่ังเศสที่เปนของภาครัฐ  ทั้งนี้จะตองไมเกินรอยละ 0 ของจํานวนเงินภาษีที่ตอ จาย   
  
 ลักษณะดังกลาวจะคลายกับการเสียภ รดกในรูปของวัตถุทางวัฒนธรรม33 ที่มีผลดีอยางยิ่งตอการรักษาและ
 อนุรักษมรดกของชาติและตอการเพิ่มพูนวัตถุในคอเลคชั่นที่เปนสาธารณสมบัติของชาติ 

• การลดหยอนภาษีน ิบุคคลเปนจํานวนรอยละ 40  ของจํานวนเงินที่ใชไปในการซื้อทรัพยสินแผนดิน เพื่อใหตก
เปนกรรมสิทธของนิติบุคคลผูซื้อ ในกรณีนี้ ถาทรัพยสินแผนดิน ไดรับการข

ชวงเวลาที่หามมีการซื้อขายทรัพยสินแผนดิน เพื่อเปล่ียนผูครอบครอง 
 
 
 
 
 

                                                 
32 ทรัพยสินแผนดิน (ตามกฎหม 92-1477 ว 31 ธันวาคม 1992) คือ วัตถุทางวัฒนธรรมที่ถูกปฏิเสธการอนุญาตนําออกนอกประเทศ อัน
เนื่องมาจาก วัตถุทางวัฒนธรรมชิ้นนั้นมีประโยชนอยางยิ่งสมเปนมรดกของชาติและมีความสําคัญในดานประวัติศาสตร ศิลปะ และโบราณคดี 
โดยปรกติแลว เมื่อมีการป

าย ันที่ 

ฏิเสธการอนุญาตการนําออกนอกประเทศ รัฐบาลจะตองดําเนินการการเสนอซื้อทรัพยสินแผนดินจากผูเปนเจาของ
ายในเวลา 30 เดือน ถาผูเจาของไมเห็นชอบกับการเสนอราคาจากรัฐบาล สามารถถามความเห็นจากผูเช่ียวชาญในการตีราคาได แตอยางไร

ก็ตามรัฐบาลสามารถที่จะยืนยันการเสนอราคาในครั้งแรก  ในกรณีผูเปนเจาของปฏิเสธที่จะขาย ทรัพยสินแผนดิน ใหแกรัฐบาล รัฐบาลสามารถ
ที่จะปฏิเสธการอนุญาตการนําออกนอกประเทศอีกครั้ง (ปจจุบันนี้ ภายหลังการแกไขกฎหมายป 1992 รัฐบาลสามารถปฏิเสธการอนุญาตนํา
ออกนอกประเทศกี่คร้ังก็ได ซ่ึงกอนหนานี้รัฐบาลมีสิทธิปฏิเสธไดเพียง 3 คร้ัง หลักจากนั้นผูเปนเจาของทรัพยสินแผนดินสามารถนําออกนอก

ถารัฐบาลเปลี่ยนใจในการเสนอซื้อ ทรัพยสินแผนดิน ผูเปนเจาของสามารถที่จะนําออกนอกประเทศได  

ภ

ประเทศได) แตในทางตรงกันขาม 
33 บทขยายความอยูในบท สมาพันธพพิิธภัณฑสถานแหงชาติ  
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3. ผลของการเป พพิิธภณัฑสถานแหงฝรั่งเศสโดยสรุป 
 
เงื่อนไขที่พิพิธภณัฑสถานแหงฝรั่งเศสจะตองปฏิบัติมีดังนี้  
 
3.1. การทาํทะเบียน 

น

 
นิติบุคคลที่เปนเจาของพิพิธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศสจะตองจัดทําและปรับปรุงทะเบียนวัตถุในคอเลคชั่นอยางสมํ่า

ลงวันที่และรับรองโดย
ผูรับผิดชอบคอเลคชั่น  การจัดลําดับวัตถุในทะเบียน ใหถือตามวันที่ที่วัตถุนั้นไดเขามาเปนคอเลคชั่นอยางเปน
ทางการ  

ทะเบ
รับผ

.2. กา
 
ูใหบริการดังกลาวสําหรับพิพิธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศสที่เปนของภาครัฐ จะตองเปนขาราชการหรือพนักงานที่มี

คนค
 
สําห างตน จะตองมีปริญญาบัตรในสาขาที่
เกี่ยวของดังตอไปนี้ โบราณคดี ศิลปะรวมสมัย ศิลปะตกแตง เลขนศิลป (Art Graphique) ชาติพันธุวิทยา 
ประวัติศาสตร จิตรกรรม การปฎิบัติทางศิลปะ วิทยาศาสตรและเทคนิค ประติมากรรม รวมทั้งในสาขาที่เกี่ยวกับการ
ตอนรับผูชม การเผยแพร การจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม การทองเที่ยวและการประชาสัมพันธ หรือจะตองเปนผูที่เคย
ปฏิบัติงานในการบริการดังกลาวมาเปนเวลาอยางนอย 3 ป 
 

3.3. การรับการตรวจสอบเชิงวิทยาศาสตรและเทคนิค 
 

เสมอ ทะเบียนนี้ถือเปนเอกสารหนึ่งเดียว ไมสามารถทําปลอมลอกเลียนแบบ มีการตั้งชื่อ 

 
ียนนี้จะตองเก็บรักษาไวในพิพิธภัณฑ และสําเนาทะบียนอีกหนึ่งชุด ตองเก็บรักษาไวที่หอจดหมายเหตุที่
ิดชอบในพื้นที่ การเพิ่มเติมขอมูลในทะเบียนจะตองมีหนึ่งครั้งตอป 

 
3 รตอนรับผูเขาชม การเผยแพร การจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม 

ผ
คุณสมบัติที่สังกัดองคกรในภาครัฐ อาทิ พนักงานดานการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรม ดานการศึกษา ดานการ

วา ดานบริการทางวัฒนธรรม บรรณารักษ 

รับพิพิธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศสที่เปนของภาคเอกชน ผูใหบริการในข

การตรวจสอบในเชิงวิทยาศาสตและเทคนิคนั้น อาจเปนไดทั้งจากการเขาไปตรวจสอบจากรัฐบาลหรืออาจเปนการ
ขอรับการตรวจสอบจากฝายพิพิธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศส  กรมพิพิธภัณฑแหงฝรั่งเศสถือเปนตัวแทนของรัฐบาลใน
การทําหนาที่ดังกลาว34 
 

                                                 
34 ทั้งนี้ การติดตอดําเนินการนั้นผานตัวแทนของกรมพิพิธภัณฑสถานแหงฝร่ังเศสในภูมิภาค คือ สํานักงานกิจการวัฒนธรรมสวนภูมิภาค 
(Direction Régionale des Affaires Culturelles-DRAC ) 
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พิพิธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศสจะตองจัดทําโครงการเชิงวิทยาศาสตรและวัฒนธรรม (Projet scientifique et 
culturel-PSC ) เพื่อเปนการขอรับการอุปถัมถทางการเงินจากรัฐบาล ในการนี้รัฐบาลจะใหการสนับสนุนเฉพาะในดาน

งการอันเกี่ยวกับสถาปตยกรรม (ตอเติม กอสราง ปรับปรุง...)35 
 

ฐบาลจะใหการสนับสนุนทางการเงินในโครงการการจัด นิทรรศการที่มีประโยชนในระดับชาติ 
xpositions d’intérêt national) ซึ่งเปนลักษณะหนึ่งของโครงการ PSC ประกอบดวยปจจัยตางๆดังนี้ 36 

- แผนการประชาสัมพันธ (Communication) นั้นใหผลในระดับชาติและนานาชาติ 
- ตองมีการประเมินผล (Evaluation) ผูชมภายหลังการจัดนิทรรศการ เพื่อดูผลสะทอนกลับของการ

าล

การอนุรักษปฏิสังขรณ การจัดแสดงคอเลคชั่น และโคร

ตัวอยางเชน  รั
(E
 

- แผนการจัดแสดง การนําเสนอที่มีการประยุกตใชส่ือ ( Médiation )ที่นาสนใจ  
- กิจกรรมทางวัฒนธรรมที่จัดรวมกับนิทรรศการเปนลักษณะนวัตกรรม (Innovation) 

ไดรับเงินอุปถัมภจากรัฐบ  
 

บทสรุป 

 
รัฐก นากิจ
นักก  ง
เกี่ยว า 20  ป 
 
ณ จะ  
กฎห
ใชชื่
ที่มีข
ฝร่ัง
 

 
     

 

ฤษฎีกา คศ. 2002 นั้นเปนผลของการทํางานรวมกันในทุกฝายเพื่อการพัฒ การพิพิธภัณฑในฝรั่งเศส ไมวาจะเปน 
ารเมืองระดับชาติและทองถิ่น นักกฎหมาย นักวิชาการ ภัณฑารักษ นักการศึกษา และผูประกอบวิชาชีพทั้ ในและที่
ของกับกิจการพิพิธภัณฑ  เปนระยะเวลานานกว

วันนี้ การประเมินผลของการใชมาตรการทางกฎหมายนี้คง  ยังไมสามารถสรุปได อันเนื่องจากวา การประยุกตใช
มายดังกลาวนั้นรวมเปนเวลาไมถึง 2 ป  แตคาดวา ผูที่ไดรับประโยชนจริงๆ โดยเฉพาะในเรื่องของภาพพจน จากการ
อพิพิธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศส37 นาจะเปนพิพิธภัณฑที่มีขนาดเล็กและไมเปนที่รูจัก  ทั้งนี้พิพิธภัณฑสถานแหงชาตินั้น
นาดใหญและเปนที่รูจักอยูแลว (เรียกไดวามีแบรน ของตนอยูแลว) เชน ลูฟร แวรซายส การใชชื่อ พิพิธภัณฑสถานแหง
เศส ก็ดูจะไมมีผลอะไรมากตอภาพพจนของพิพิธภัณฑ 

 

                                            
ะเห็นไดวา รัฐบาลจะไมเขาไปยุงเกี่ยวหรือใหเงินสนบัสนุนในดานการบริหารและการจัดการแบบประจํา (คาสาธารณูปโภค เงินเดือน...) 
เปนความรับผิดชอบขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เปนหรือนิติบุคคลเอกชน ที่เปนเจาสังกัดหรือเจาของของพิพธิภัณฑสถานแหง
ศสนั้นๆ 

35 จ
ทั้งนี้
ฝร่ังเ
36 ที่ : บทสัมภาษณในระหวางการดูงานที่กรมพิพธิภัณฑสถานแหงฝร่ังเศสโดย Silvie Midali, รองหัวหนาสํานักผูชม  
( Département des publics), วันที่ 8 ตุลาคม 2547 
37 พิพิธภัณฑสถานแหงชาตินั้นสามารถใชช่ือ พิพิธภัณฑสถานแหงฝร่ังเศส ไดโดยปริยาย สวนพิพิธภัณฑที่ขึ้นทะเบียนเดิมนั้นมีเวลาภายใน 

 เปนหนาที่ของรัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรม โดยการออกกฎกระทรวง 

มา

หนึ่ง ป ภายหลังการออกรัฐกฤษฎีกา คศ. 2002 ในการของใชช่ือ พิพิธภัณฑสถานแหงฝร่ังเศส (โดยไมตองมีการผานขั้นตอนการตรวจสอบตาม
กฎหมาย)  สวนการประกาศใชช่ือ พิพิธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศส
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บทที่ 4: สมาพันธพพิิธภณัฑสถานแหงชาติ 

 (La Réuion des Musées Nationaux- RMN) 
 
 
บท
 
บทบาทหนาที่ของคณะอนุกรรมการดานบริหารและจัดการของพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ นาจะเปรียบเทียบไดกับ 
บทบาทและหนาท ิพิธภัณฑสถาน
แหงชาติของฝรั่งเศ ั้ง าติคาดวาจะมี
พิพิธภัณฑพื้นฐานในกํา
 
สมาพันธพิพิธภัณฑสถา เปนคณะผูบริหารของพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ เพราะการบริหาร
ภายในนั้นพิพิธภัณฑแตละแหงมีภัณฑรักษที่เปนหัวหนาซึ่งมีบทบาทสําคัญในเชิงวิชาการ และสังกัดกรมพิพิธภัณฑแหง

เวนในกรณีที่พิพิธภัณฑนั้นมีฐานะเปนองคกรอิสระ  สมาพันธฯปนเสมือนผูใหความสนับสนุนเพื่อใหกิจการของ
ิพิธภัณฑโดยเฉพาะในดานการเผยแพรองคความรูและการบริการตอผูชมนั้น โดยผานการกิจการของสมาพันธฯ 

รนําไปประยุกตใชในกิจการของคณะอนุกรรมการฯ 

นํา 

ี่ของสมาพันธพิพิธภัณฑสถานของประเทศฝรั่งเศสซึ่งมีบทบาทเปน Federateur ของพ
สท  34 แหง ขณะที่คณะอนุกรรมการดานบริหารของพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงช

กับ 4 แหง  แตจะมีขอแตกตางกันตรงที่วา 

นของประเทศฝรั่งเศสนั้นมิได

ฝร่ังเศส ยก
พ
 
จุดประสงคนั้นเพื่อใหคณะอนุกรรมการดานบริหารและจัดการของพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ ไดเห็นความเปนมาและ
พัฒนาการ องคประกอบ โครงสรางและยุทธศาสตรการคา ที่เปนปจจัยสําคัญในที่สรางความสําเร็จใหแกสมาพันธฯ ซึ่งมี
ประวัติความเปนมากวา 109 ป อันอาจจะเปนประโยชนเพื่อกา
 
 

1. ประวัติความเปนมา38 
 
สมาพันธพิพิธภัณฑนั้นจัดตั้งขึ้นในป คศ. 1895 ตามกฎหมายมีฐานะเปนองคการมหาชนอิสระทางการปกครอง 
(Etablissement public national à caractère administratif - EPA ) แยกจากกรมพิพิธภัณฑ แตมีการทํางานรวมกันอยา
ลชิดตั้งแตกอตั้ง  มีจุดประสงคหลักในสมัยนั้นเพื่ออํานวยความสะดวกในเรื่องการรับและการจัดการการบริจาค
ิลปะวัตถุสําหรับพิพิธภัณฑสถานแหงชาติทางศิลปะและประวัติศาสตรอันไดแก ลูฟร แวรซายส พิพิธภัณฑโบราณวัตถุ
หงชาติและพิพิธภัณฑลุกซอมบรูกซึ่งเปนพิพิธภัณฑศิลปะรวมสมัยในชวงนั้น 

ก
แกป

ประมาณแบบปตอป และยังเปนตัวกลางที่ดีในการสานสัมพันธโดยตรงกับวงการผูบริจาค 

ใก
ศ
แ
 
ารจัดตั้งสมาพันธพิพธิภัณฑขึน้ ทั้งนี้เพื่อเปนการประกันตอผูบริจาควา ศิลปะวัตถุที่บริจาคมาจะไมกระจายไปอยูตาม
หนวยงานแหงอื่นๆ นอกจากนี้ ฐานะของการเปนองคกรอิสระยังสามารถ ญหาในเรื่องการสงรายไดเขาสูสวนกลางและ
รจัดทํางบกา

                                                 

38 แปลและสังเคราะหจาก Chatelain J., Droit et administration des musées, La Documentaion Française, Paris, 1993 
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สมาพันธพิพิธภัณฑฯตั้งแตเริ่มกอตั้งม ตเปนนิติบุคคลที่มีเอกเทศทางดาน
ารเงินซึ่งมีการจัดการโดยคณะบริหารซึ่งสมาชิกตางๆไดรับการแตงตั้งจากรัฐมนตรีวาการกระทรวง คณะบริหาร
มาพันธฯมาจากวงการนักสะสมมืออาชีพ และสมัครเลนที่มีฐานะ หรือผูบริจาครายสําคัญของพิพิธภัณฑ คณะผูบริหารนี้

ือกประธานของตน 

ชวงแรกเริ่มนั้น รายรับของสมาพันธพิพิธภัณฑมาจาก เงินสนับสนุนจากรัฐบาล (ประมาณ 320 000 ฟรังคตอป) การ
อื่น

ทั้งนี้นั้น
ื่องมาจาก ตั้งแตการเปดพิพิธภัณฑลูฟรตอสาธารณชนในป คศ. 1793 พิพิธภัณฑไมเก็บคาเขาชม สมาพันธพิพิธภัณฑ
ึงตองหารายไดเสริม  แตการจัดกิจกรรมเพื่อหารายไดเสริมนี้ยังไมมีผลใดๆตอการเปลี่ยนสถานภาพของสมาพันธ

สถานแหงฝรั่งเศส  

ือ 

อบสนองตอกิจการ
บางอยางซึ่งฐานะของกรมพิพิธภัณฑฯไมอาจทําได 

ิไดเปนเพียงแคตูรับเงินบริจาคเทานั้น หากแ
ก
ส
จะเปนผูเล
 
หนาที่หลักของสมาพันธพิพิธภัณฑนั้นคือ การเพิ่มพูนจํานวนวัตถุในคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ  (ไมวาจะเปน
การซื้อโดยตรงหรือโดยการประมูล การรับบริจาค...) แตการจัดการและดูแลตอวัตถุดังกลาวในภายหลัง นั้นเปนหนาที่ของ
พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ 
 
ใน
ขายผลงานประติมากรรมหลอและภาพพิมพจําลองจากของจริง  เงินบริจาคและรายไดจากการลงทุน ๆ รายไดทั้งหมด
ดังที่กลาวมานั้นมีประมาณกวาหนึ่งลานฟรังค ในสมัยกอนสงครามโลกครั้งที่ 1 รายจายในหมวดคาจางของบุคคลากรนั้น
รัฐบาลเปนผูจัดการ  ทั้งนี้เพื่อตองการใหรายไดัที่เขามาของสมาพันธฯไดนําไปใชในการจัดซื้อศิลปะวัตถุเพื่อคอเลคชั่นของ
พิพิธภัณฑอยางจริงจัง 
 
พัฒนาการของสมาพันธพิพิธภัณฑนั้นแบงไดออกเปน 2 ชวง 
 
คศ. 1922  สมาพันธพิพิธภัณฑเริ่มจัดการเที่ยวชมและจัดสัมมนา โดยมีการเสียคาเขารวมกิจกรรมทั้งสอง 
เน
จ
พิพิธภัณฑแตอยางใด 
 
จนในป คศ. 1944 ไดมีการปฏิรูปภายในของสมาพันธพิพิธภัณฑโดยรัฐบัญญัติปคศ. 1944 ไดยกเลิกคณะผูบริหารเดิม
และจัดตั้งใหมีคณะบริหารที่ดูแลแตดานการบริหารและคณะกรรมการศิลปะที่มีจํานวนสมาชิกเพิ่มมากขึ้น มีหนาที่เฉพาะ
ในดานการเลือกสรรและการจัดซื้อหรือการรับบริจาคศิลปวัตถุเพื่อเพิ่มพูนคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ 
(ภายหลังคําเสนอแนะของคณะกรรมการภัณฑารักษ) นอกจากนี้ประธานคณะบริหารและคณะกรรมการศิลปะซึ่งเปน
บุคคลคนเดียวกันนั้นมาจากการแตงตั้งโดยตําแหนงซึ่งคือ อธิบดีกรมพิพิธภัณฑ
 
แนวคิดในการปฏิรูปนี้แทจริงแลวค  ความตองการใหสมาพันธพิพิธภัณฑฯนัน้มีความสัมพันธกับกรมพิพิธภัณฑฯมากขึ้น 
การที่สมาพันธฯมีประธานคณะกรรมการที่มาจากกรมพิพิธภัณฑฯนั้น เปนการหลีกเลี่ยงปญหาความขัดแยงระหวางสอง
สถาบัน แมวาสมาพันธพิพิธภัณฑฯเปนองคการมหาชนอิสระ แตก็เปรียบเสมือนเปนสถาบันที่จะตองต

 

46 
 



 
ทั้งนี้ผลลัพธของแนวคิดนี้จะเห็นไดชัดขึ้นในอีก 20 ปถัดมาเมื่อ มีการปรับเปล่ียนและขยายกิจการของสมาพันธพิพิธภัณฑ 

องกา

ระมาณนั้นเปนแบบปตอป งบประมาณสวนที่เหลือก็ตองสงคืนเขาสวนกลางไมสามารถนํา
ลับมาใชได ฉะนั้นระบบการบริหารของกรมพิพิธภัณฑฯจึงไมเหมาะตอกิจกรรมการจัดนิทรรศการชั่วคราวซึ่งตองมีการ

การอิสระซ่ึงมีระบบการจัดการที่ยืดหยุนและมีการจัดการงบประมาณที่เปนเอกเทศสามารถ
ะสมกําไรและนําเอาไปใชหรือวางแผนการลงทุนในกิจการตางๆลวงหนาได  จึงอยูในฐานะที่เหมาะสมในการจัดกิจกรรม

พิธภัณฑดอรเซย และงานกอสรางและตอเติมในชวงแรกของพิพิธภัณฑลูฟรและแวรซายส และที่
ื่นๆ อันเปนผลจาก จํานวนผูเขาชมพิพิธภัณฑสถานแหงชาติที่มีเพิ่มมากขึ้น  

ารปรับปรุงสถานที่ขางตนมีสวนทําใหสมาพันธนั้นมีรายไดเพิ่มขึ้น ทั้งจาก คาเขาชมพิพิธภณัฑและนิทรรศการชั่วคราว 

พเพื่อการสะสม การผลิตของที่ระลึกตองผานการเลือกสรรและควบคุมคุณภาพ  สถานะของ
มาพันธฯนั้นเริ่มเปล่ียนไป จากการเปนเพียงองคกรทางเทคนิคและทางการคากลายเปนองคกรเพื่อการเผยแพร

งยิ่งในป  
จิกา

lissement public à 
aractère industriel et commercial-EPIC ) แตการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้มิไดมีผลตอความสัมพันธะระหวางสมาพันธฯและ

                                              

โดยนาย อังเดร มารโรซ รัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรมในชวงนั้น ที่ต รใหสมาพันธฯมีหนาที่ในจัดนิทรรศการ
ช่ัวคราวในพิพิธภัณฑสถานแหงชาต ิ
ดังที่กลาวมาในขางตน กรมพิพิธภัณฑฯฯนั้นเปนหนวยงานของรัฐ  ซึ่งเหมาะแกการดําเนินงานกิจการที่ไมซับซอนและเปน
แบบงานประจาํ การจัดสรรงบป
ก
เตรียมการวางแผนการจัดสรรงบประมาณลวงหนาหลายป 
 
สมาพันธฯในฐานะเปนองค
ส
นิทรรศการชั่วคราวอยางยิ่ง 
 
การพัฒนานโยบายการจัดนิทรรศการชั่วคราวนําไปสูการพัฒนาสมาพันธฯ ซึ่งในบางครั้งรัฐบาลไดเขามาใหความ
ชวยเหลือ เชน การปฎิสังขรณและซอมแซม Grand Palais เพื่อใชเปนหอศิลปแหงชาติในการจัดนิทรรศการชั่วคราว การเปด
พิพิธภัณฑปกัสโซและพิ
อ
 
ก
รวมทั้งการขายของที่ระลึก   พัฒนาการในเชิงปริมาณนี้นําไปสูพัฒนาการในเชิงคุณภาพ การจัดนิทรรศการชั่วคราวที่มี
ขนาดใหญนั้นกลายเปนกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่สําคัญทั้งในระดับประเทศและตางประเทศ ความมีชื่อเสียงของพิพิธภัณฑ
สงผลใหผูชมคาดหวังอยางสูงตอบริการที่จะไดรับ จากการผลิตสูจิบัตรนิทรรศการแบบเรียบงายกลายเปนการจัดพิมพ
หนังสือศิลปะที่มีคุณภา
ส
วัฒนธรรมที่สําคัญในระดับตนๆทีเดียว 
 
พัฒนาการทางกิจการทางการคาที่เพิ่มมากขึ้นของสมาพันธฯนําไปสูการเปลี่ยนฐานะของสมาพันธ โดยเฉพาะอยา
คศ. 1990 รัฐกฤษฎีการประกาศใชเมื่อวันที่ 14 พฤศ ยน ไดมีการแปรฐานะของสมาพันธฯจากองคการมหาชนอิสระ
ทางการปกครองเปนองคการมหาชนที่มีลักษณะทางอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม  ( Etab
c
กรมพิพิธภัณฑฯ อยางใด ประธานคณะกรรมยังคงเปนอธิบดีกรมพิพิธภัณฑฯ รายไดจากการเขาชมพิพิธภัณฑและ
นิทรรศการก็ยังคงเปนของสมาพันธฯและสมาพันธฯก็ยังคงมีหนาที่หลักในการเพิ่มพูนคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑสถาน
แหงชาติตางๆ39   
 

   
39ยกเวนรายไดจากการเขาชมของพิพิธภัณฑสถานแหงชาติที่มีฐานะเปนองคการมหาชนที่มีขนาดใหญไดแก ลูฟรและแวรซายส อัน
เนื่องมาจากรัฐกฤษฎีกาใหมที่ผลบังคับใชเมื่อวันที่ 1 มกราคม คศ. 2004 
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2. หนาที่ของสมาพันธฯ 40 

 
• รวบรวมศิลปะวัตถุและโบราณวัตถุเขาในคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ41 

งพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ ดวยวิธีการดังนี้ 

 
รวมภัณฑารักษ) และประกอบดวยนักประวัติศาสตรศิลปะและนักสะสมมืออาชีพ  

• ภารกิจในการตอนรับผูชม 
• จัดนิทรรศการชั่วคราว 
• เผยแพรวัฒนธรรม 
 

2.1. รวบรวมศิลปะวัตถุเขาในคอเลคชัน่ของพพิิธภณัฑสถานแหงชาติ  (Acquisition) 
 

ตั้งแตสมาพันธพิพิธภัณฑสถานแหงชาติไดเริ่มกอตั้งขึ้นใน ป คศ.  1895 หนาที่หลักของสมาพันธฯ คือ การรวบรวม
ศิลปะวัตถุเขาในคอเลคชั่นขอ
 

• การจัดซื้อ – ซื้อโดยตรงจากผูขายซึ่งอาจจะเปนเพียงบุคคลธรรมดาหรือพอคามืออาชีพ หรืออาจเปน
การซื้อจากการประมูลสาธารณะ ในกรณีหลังนี้ รัฐบาลสามารถใชสิทธิในการเปนผูประมูลรายสุดทาย 
(préemption) 

 
การคัดเลือกในการจัดซื้อศิลปะวัถุหรือโบราณวัตุใดๆนั้น มีหลักการ 2 ประการคือ มีการตัดสินใจรวมกันกับทางกรม
พิพิธภัณฑฯและขึ้นอยูกับการจัดสรรงบประมาณหรือโควตาของพิพิธภัณฑสถานแหงชาติทั้ง 34 แหง  
 
ในเบื้องตน ภัณฑารักษเสนอตอคณะที่ปรึกษาของพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ (Comité consultatif des musées 
nationaux) ในการจัดซื้อศิลปะวัตถุหรือโบราณวัตถุชิ้นใดชิ้นหนึ่ง ซึ่งคณะกรรมการนี้จะเปดประชุมในการพิจารณาโดยมี
อธิบดีกรมพิพิธภัณฑฯเปนประธาน คณะกรรมการประกอบดวยภัณฑารักษ ผูอํานวยการหรือหัวหนาแผนกทางวิชาการ
ตางๆในพิพิธภณัฑสถานแหงชาติ เมื่อไดผลสรุป  คณะที่ปรึกษาของพิพิธภัณฑสถานแหงชาติก็จะสงเรื่องตอให
ณะกรรมการศิลปะของสมาพันธฯ (ไมค
คณะกรรมการศิลปะนี้อาจเห็นชอบหรือไมเห็นชอบกับขอเสนอของคณะที่ปรึกษาของพิพิธภัณฑสถานแหงชาติก็ได 
 
นอกจากนี้ คณะที่ปรึกษาฯและคณะกรรมการศิลปะนี้จะมีบทบาทในการคัดเลือกศิลปะวัตถุและโบราณวัตถุที่มาจากการ
บริจาคหรือการทดแทนภาษีดวย  และเมื่อไมกี่ปที่ผานมา มีวิธีการจัดซื้อแบบใหม เชน การรวมกันจัดซื้อระหวางรัฐบาล
และผูอุปถัมภที่เปนเอกชน42   
                                                 
40 แปลและสังเคราะหจาก RMN (online), ที่มา : http://www.rmn.fr/fr/01rmn/index-01missions.html  
41 รัฐกฤษฎีกาใหมที่ผลบังคับใชเมื่อวันที่ 1 มกราคม คศ. 2004 ไดยกเลิกคาใชจายในหมวดการจัดซ้ือศิลปะวัตถุเพื่อเขาเปนคอเลคชั่นของพิพธิ
ภัณฑสถานแหงชาติของสมาพันธฯ ต้ังแตนี้ไปรัฐบาลจะเปนผูสรรหางบประมาณพิเศษเพื่อการนี้แตสมาพันธฯยงัคงทําหนาที่ในดานการ

ือกศิลปะวัตถุอยู  ทั้งนี้ไมรวมการจัดซ้ือศิลปะวัตถุหรือโบราณวัตถุเพื่อคอเลคชั่นของพิพิธภัณลูฟทและแวรซาสย ซ่ึงมีฐานะเปนองคการคัดเล
อิสระ ทั้งสองสถาบันจะจัดงบในการจัดซ้ือเอง 
42 สวนหนึ่งไดกลาวไปแลวในตอนทายของบท รัฐกฤษฎีกา คศ. 2002.... 
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• การรับบริจาค (Donation) 

การร ร ย อาจแบงไดเปน 3 ประเภท 
คือ จะมีเงื่อนไขและการบริจาคโดย
พินัยกรรม มีเงื่อนไขภายหลังการเสียชีวิตของผูบริจาค 

ในแ ตอคณะที่ปรึกษาพิพิธภัณฑสถานแหงชาติกวา 140 ราย นอกจากการบริจาคเปนวัตถุแลว 
บางครั้งยังมีการบริจาคเปนจํานวนเงินอีกดวย  

ตามประมวลกฎหมายภาษีอากร ในการบริจาคใหพิพิธภัณฑแตละครั้ง ผูบริจาคทั้งที่เปนบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคล

กฎหมายทางภาษีอ
สามารถชําระภาษี ะวัตถุ โบราณวัตถุ เอกสารที่มีคุณคาที่สําคัญทางวัฒนธรรม ภายใตความเห็นชอบของ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังและภายหลังการหารือกับรัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรม 

รัฐแทนการเสียภาษี 
ึ่งผลงานดังกลาว กลายเปนคอเลคชั่นแรกเริ่มในการกอตั้งพิพิธภัณฑปกัสโซ 

มาพันธพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ มีบทบาทในการดูแลพื้นที่ที่ใชในการตอนรับผูเขาชมในพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ และ

าคาเขาชมและสวนลดหรือการเขาชมโดยไมเสียคาเขาชมของกลุมผูชมบางกลุม  
 

ญกําหนดโดยสมาพันธฯเปน

ับบ ิจาคนี้ถือกันวาเปนวิธีหนึ่งในการเพิ่มพูนคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑโดยไมเสียคาใชจา
 การบริจาคแบบมีบันทึกของนิติกรซึ่งสวนใหญการบริจาคแบบธรรมดาไมมีเงื่อนไข

 ซึ่งเปนการยกใหรัฐโดยไม

ตละปมีผูยื่นความจํานงค

เอกชน สามารถไดรับการลดหยอนภาษ ี

 
• การรับศิลปะวัตถุในลักษณะเปนการทดแทนภาษี (Dation) 

ากรป คศ 1969 เปดโอกาสใหผูที่ตองเสียภาษีมรดกและภาษีโอนมรดกและภาษีอื่นๆบางประเภท
ไดในรูปของศิลป

ตัวอยางของการรับวัตถุในลักษณะนี้ เชน ทายาทของปกัสโซไดยกผลงานของศิลปนจํานวนมากใหแก
ซ

ในปคศ. 2002 สมาพันธฯไดจัดสรรงบประมาณกวา 7  ลานยูโรในการจัดรวบรวมศิลปะวัตถุ 
 
 
2.3. ภารกิจในการตอนรบัผูชม 

 
ส
จัดการการบริการแกผูเขาชม เชน ทางเขา หองฝากเสื้อผา รานอาหาร การจัดสัมมนา รานขายของที่ระลึก นอกจากนี้
สมาพันธฯยังจัดการและดูแลในเร่ืองบัตรเขาชมและการจองบัตรของพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ คณะกรรมการบริหาร
สมาพันธเปนผูวางนโยบายอัตร

โดยปรกติพิพิธภัณฑสถานแหงชาติแตละแหงจะมีการประยุกตใชอัตราการเขาชมซึ่งสวนให
สองอัตรา คือ ราคาเต็มและราคาสวนลด  การลดราคาคาเขาชมนั้นมีหลายปจจัยเชน 
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  คอเลคชั่นถาวร* นิทรรศการชั่วคราวในหอศิลป 

Grand Palais 

วันอาทิตยที่หนึ่งของเดือน ไมเสียคาเขาชม — 

วันอาทิตยอื่นๆ ราคาสวนลด — 

เยาวชนอายุนอยกวา 13 ป ไมเสียคาเขาชม ไมเสียคาเขาชม 

เยาวชนอายุนอยกวา 18 ป ไมเสียคาเขาชม ราคาสวนลด (ไมรวมการจองลวงหนา) 

เยาวชนอายุนอยกวา 26 ป ราคาสวนลด ราคาสวนลด (ไมรวมการจองลวงหนา) 

ผูที่กําลังหางาน ไมเสียคาเขาชม ราคาสวนลด (ไมรวมการจองลวงหนา) 

ผูไดรับการชวยเหลือรายไดขั้นตํ่าจาก
รัฐบาล  

ไมเสียคาเขาชม ไมเสียคาเขาชม 

* – ไมรวมพิพิธภัณ

สมาพันธฯยังจัดระบบการจองใหแกผูเขาชมเปนกลุม (นักทองเที่ยว นักเรียน....) และแกบุคคลที่ตองการเขาชมพิพิธภัณฑ

ิพิธภัณฑ...) 

ธฯไดจัดใหการเขาชมในชวงเชา
ะหวาง 11 น ถึง 13 นเปนชวงเวลาสําหรับผูเขาชมที่มีการจองบัตรเขาชมลวงหนาโดยไมตองตอคิว สําหรับการจองบัตร

หรือรานคาอื่นๆที่เปนคูสัญญา 

43

                                              

ฑลูฟร โรแดงและแวรซายส  

สวนกลุมผูชมบางกลุมอาจจะไมเสียคาเขาชมเลย เชน ผูพิการและผูติดตาม  นักเรียนนักศึกษาทางศิลปะ บุคคลที่ทํางาน
ในพิพิธภัณฑ สมาชิก ICOM  ขาราชการปจจุบันและที่เกษียณอายุของกระทรวงวัฒนธรรม... 
 

โดยมีวิทยากรประจําพิพิธภัณฑสถานแหงชาติเปนผูบรรยาย ซึ่งอัตราคาบริการ มีทั้งราคาเต็มและราคาลดพิเศษ ขึ้นกับ
เวลาการบรรยาย จํานวนและสถานะผูรวมฟงบรรยาย (นักเรียน สมาชิกเพื่อนพ
 
ําหรับการเขาชมหอศิลป Grand Palais เพื่อเปนการระบายจํานวนผูเขาชม  สมาพันส
ร
อาจทําไดโดยตรงผานสมาพันธฯ หอศิลป
 
นอกจากนี้สมาพันธฯยังไดจัดทําหรือรวมกับหนวยงานอื่นๆ ในการจําหนาย บัตรสมาชิกและบัตรผาน  เพื่อการเขาชม
พิพิธภัณฑสถานแหงชาติที่สําคัญบางแหง ซึ่งสามารถเขาชมกี่หนก็ไดโดยไมจํากัดจํานวนครั้ง  ไมตองตอคิวและไดรับสิทธิ
ประโยชนตางๆ เชน  
 
 
 
 
 
 

   
 รายละเอียดเพิ่มเติมอยูในภาคผนวก 43
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• บัตรสมาชิก Sésame  สําหรับการเขา Palais เปน
• บัตรผาน musées-monuments

ชมหอศิลป Grand รายป 
 บัตรเขาชมพิพิธภัณฑและโบราณสถานตางๆ เดอร 

 70  แหง ระยะเวลาของบัตร วัน และ 5 วัน 
บัตรสมาชิก Carte blanche

ในปารีสและอิล 
ฟรองซกวา มีตั้งแต 1 วัน 3 

•  สําหรับเขาช เซย เปนรายป 
  Louvre jeune

มพิพิธภัณฑดอร
• บัตรสมาชิก  เขาพิพิธภัณ ยาวชนอายุระหวาง 18 ยป 

Amis du Louvre
ฑลูฟรสําหรับเ และ 26 เปนรา

• บัตร   สําหรับผูเปนสมาช ิพิธภัณฑล

การชัว่คราว 

. 1930 สมาพันธฯนั้นมีบทบาทในการบริหารและ ของนิทรรศการชั่วคราว าน
แหงชาติ และที่สําคัญที่สุดไดแกการจัดนิทรรศการในหอศิลป Grand Palais ซึ่งเปดเปนทางการในปคศ. 1966 

 
ํานวยการของแตละนิทรรศการ  

 
  

 สมาคมฝรั่งเศสเพื่อกิจการทางศิลปะ (Association française d’Action artistique) ซึ่งขึ้นกับกระทรวงการ
ี่มีการจัดนิทรรศการในตางประเทศ 

ยเฉลี่ย สมาพันธฯจัดนิทรรศการประมาณ 20 ชุดตอป ซึ่งมีหัวขอ ขนาด และงบประมาณที่แตกตางกันไป ในป คศ 2003 
มาพันธฯจัดนิทรรศการชั่วคราวพิพิธภัณฑสถานอื่นๆในภูมิภาค 2 ชุด และในพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ 19 ชุด ในจํานวน
ี้ นิทรรศการ 3 ชุดที่จัดที่หอศิลป Grand Palais (เกี่ยวกับศิลปน Chagall Vuillard และ Gauguin) ประสบความสําเร็จ
ยางมากมีผูเขาชม 1.2 ลานคน 44 

                                                

ิกสมาคมเพื่อนพ ูฟร  เปนรายป 
 

 
2.3. จัดนิทรรศ

 
ตั้งแตปคศ ดานโลจีสติคส ในพิพิธภัณฑสถ

 
บางครั้งการจัดนิทรรศการขนาดใหญระดับระหวงประเทศตองใชเวลาในการเตรียมการกวา 4 ถึง 5 ป การจัดวางโปรแกม
การนิทรรศการจัดทําโดยคณะกรรมการพิเศษซึ่งมีการประชุมกันเปนประจําในที่ทําการของสมาพันธฯ 
 
สมาพันธมีหนาที่ในการจัดหาและดูแลงบประมาณของนิทรรศการ  และยังมีหนาที่ในการเจรจาสัญญาในการจัด
นิทรรศการรวมกับพิพิธภัณฑอื่นๆในตางประเทศเชนในกรณีที่เปนนิทรรศการหมุนเวียนไปตามประเทศตางๆ หรือกับ
องคกรการปกครองสวนทองถิ่นในกรณีที่เปนนิทรรศการหมุนเวียนไปในตางจังหวัด สมาพันธฯเปนผูจัดการเรื่องการขอยืม
ารขนสงและการประกันศิลปะวัตถุที่ใชในการจัดแสดง  และภายใตความเห็นชอบของผูอก
สมาพันธฯจะเปนผูคัดเลือกสถาปนิกและนักออกแบบในการจัดแสดง และเมื่อการติดตั้งแลวเสร็จ สมาพันธฯจะดูและใน
เรื่องการประชาสัมพันธ (ติดตอนักขาว โฆษณา....)  บทบาทของสมาพันธฯยังรวมไปถึงการสรรหาผูอุปถัมถในภาคเอกชน
ในการจัดนิทรรศการตางๆดวย 
 
สมาพันธฯ ในฐานะเปนองคกรที่มีประสบการณยังใหความชวยเหลือในดานการใหคําปรึกษาหรือเปนผูจัดนิทรรศการรวม
แกพิพิธภัณฑอื่นที่ไมใชพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ เชน พิพิธภัณฑในสวนภูมิภาค  พิพิธภัณฑหรือหนวยงานที่ขึ้นกับกรม
มรดกวัฒนธรรม หรือ
างประเทศ ในกรณีทต

 
โด
ส
น
อ
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2.4. เผยแพ
 
ตั้งแตเริ่มกอตั้ง ส ัณฑจากเวิรคชอปภาพพิมพและ
ประติมากรรม ปนคอเลคชั่นแมพิมพทองแดง
สวนใหญ เป ง า 
13,000 ชิ้น ค ัดจําหนาย
ภาพพิมพซึ่งพ พจากแมพิมพดั่งเดิมนั้นเปนหนาที่ของสมาพันธพิพิธภัณฑ 

อ นั้นกอตั้งขึ้นในปคศ. 1794  ภายหลังการเปดพิพิธภัณฑลูฟรตอสาธารณชนไดสองป 
ิมากรรมคลาสสิคเพื่อพิพิธภัณฑและโรงเรียนวิจิตรศิลป แตปจจุบันนี้มีการผลิต

รและ
งครั้งมี

ารผลิตตนแบบตามประติมากรรมดั้งเดิมที่สูญสลายไปแลว ผลิตภัณฑรูปหลอที่จําหนายโดยสมาพันธฯทุกชิ้นจะมีการตี

ชนิดในการหลอหรือ
กะสลัก เชน ปูนปาสเตอร เรซิน ทองแดง ดินเผา หินออนไม บางครั้งเวริคชอบแหงนี้รับส่ังทําโมเดิลพิเศษหรือรับซอมรูป

นธฯจากองคการมหาชนอิสระทางการปกครองเปนองคการมหาชนอิสระทางอุตสาหกรรม

การชั่วคราวของพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ   

นธนาคารภาพถายเปดใหบุคคลทั่วไป นักเรียน นักศึกษา นักคนควา 
ภัณฑารักษ สามารถนําภาพถายไปใชเพื่อประกอบการเรียนการสอนหรือเก็บไวเปนที่ระลึก โดยผานระบบการดาวนโหลด

อินเตอรเนต  หรือบางครั้งผูประกอบการดานสิ่งพิมพหรือโฆษณาสามารถจะเจรจาาซื้อลิขสิทธิ์ภาพถายเพื่อนําไปใช  

รวัฒนธรรม – การจัดพิมพและผลิตของที่ระลึก 

มาพันธฯมีภารกิจในดานการคา แตก็จํากัดอยูแตในการจําหนายผลิตภ
หลอของพิพิธภัณฑลูฟร   เวริคชอปของภาพพิมพนี้มีมาตั้งแตป คศ. 1797 ซึ่งเ
นผล านที่ทําขึ้นในชวงกอนการปฎิวัติ ปจจุบันมีการเก็บรวบรวมทั้งของเกาและทั้งที่ส่ังทําขึ้นใหมรวมกันกว
อเลคชั่นแมพิมพนั้นอยูภายใตความดูแลของแผนก Art Graphic ของพิพิธภัณฑลูฟร สวนการจ
ิม

 
งานเวิรคชอปของประติมากรรมหล
แรกเริ่มเว งนี้ผลิตรูปหลอประติรคชอบแห
เพื่อจําหนายใหแกบุคคลทั่วไป  ประติมากรรมที่เปนตนแบบในการหลอนั้นมีทั้งประติมากรรมในพิพิธภัณฑลูฟ
ประติมากรรมในพิพิธภัณฑอื่นๆทั้งในประเทศและตางประเทศ สมาพันธฯมีประติมากรรมตนแบบกวา 5,000 ชิ้น บา
ก
ตราและออกใบรับรองคุณภาพการผลิตแบบตามประเพณีดั้งเดิม เทคนิคการผลิตนั้นจะเปนการจําลองจากประติมากรรม
ของจริง หรือบางครั้งใชเทคนิคการสแกนเนอรสําหรับวัตถุที่บอบบาง หลังจากนั้นจะใชวัสดุตาง
แ
หลอตางๆดวย  
 
ตั้งแตป คศ 1930 สมาพันธฯไดเริ่มที่จะผลิตโปสการด  คูมือนําชมและแคตตาลอกคอเลคชั่นถาวรและนิทรรศการชั่วคราว 
และภายใตแนวทางนี้ สมาพันธฯไดขยายกิจกรรมในการผลิตส่ือโสตทัศน ไดแก วีดีโอและดีวีดี เนื้อหาของสื่อทั้งสองนั้น
เกี่ยวของกับคอเลคชั่นถาวรของพิพิธภัณฑ นิทรรศการชั่วคราวและประวัติศาสตรศิลปะโดยทั่วไป หรือในบางกรณี
สมาพันธฯผลิตเนื้อหาที่เกี่ยวกับมรดกทางศิลปะในฝรั่งเศสและในตางประเทศดวย  

การปรับเปล่ียนฐานะของสมาพั
และพาณิชยกรรม ในป คศ. 1993 ทําใหสมาพันธฯมีความสามารถที่จะพัฒนางานผลิตภัณฑมัลติมีเดียซึ่งโดยปรกติเปน
การลงทุนที่สูงทั้งดานเงินทุน เวลาและกําลังคน   Multimedia Service ที่จัดตั้งขึ้นในปเดียวกันนั้น ทํางานรวมกับหนวยงาน
อื่นตางๆทั้งภายในและภายนอกในการผลิตซีดี-รอมและปจจุบันนี้ดีวีดี-รอมและเทอรมินัลเกมสตางๆ รวมทั้งอินเตอรเนต 
จุดประสงคหลักคือการยกคุณคาและเปดโอกาสใหบคุคลทั่วไปไดมีโอกาสที่จะไดสัมผัสและศึกษากับความรูในเชิงวิชาการ
ทางศิลปะ ซึ่งมีความสัมพันธกับคอเลคชั่นถาวรและนิทรรศ

ส่ิงหนึ่งที่ชวยอํานวยความสะดวกการผลิตส่ือมัลติมีเดียของสมาพันธฯนั้นคือ สมาพันธฯมีเอจนซี่ภาพถายเปนของตนเอง 
ซึ่งเอเจนซี่แหงนี้มีคอเลคชั่นภาพถายศิลปะวัตุและโบราณวัตถุซึ่งอยูในพิพิธภัณฑสถานแหงชาติกวา 500,000 ภาพและ
กวา 140,000 ชิ้น เปนภาพที่สแกนแลว ภาพถายดังกลาวนอกจากสมาพนัธฯสามารถนํามาใชในการผลิตส่ือมัลติมีเดียโดย
ไมตองเสียลิขสิทธิ์แลว ยังไดถูกรวบรวมเป

ทาง
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ณ ที่นี้คอเลคชั่นภาพถายเหลานี้นอกจากจะมีบทบาทในการยกยองคุณคาวัตถุในคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ
ลว ยังถือไดวาเปนเปนหนึ่งในวิธีการหารรายไดเขาพิพิธภัณฑอีกดวย ในป คศ 2003 เอเจนซี่ภาพถายแหงนี้ทํารายได

• ภาพพิมพที่มาจากเวิรคชอบ 

แ
ใหแก สมาพันธฯ กวา 2.96 ลานยูโร 45 

ปจจุบันนี้ กิจการดานการเผยแพรวัฒนธรรมในรูปการจัดพิมพและผลิตภัณฑตางๆของสมาพันธสามารถแบงออกเปน 7

ประเภท46 
• รูปหลอจําลองที่ผลิตจากเวิรคชอบของสมาพันธฯ 

• ส่ิงพิมพประเภทหนังส่ือ 
• ส่ิงพิมพประเภทภาพ (โปสการด โปสเตอร...) 
• ส่ือโสตทัศน 
• มัลติมีเดีย 
• ผลิตภัณฑของที่ระลึก (เครื่องประดับ ผา...) 

 
3. ความสัมพนัธระหวางสมาพันธฯและพิพธิภัณฑสถานแหงชาติที่เปนองคกรอิสระ 
 
ปญหาที่นาศึกษาคือ ความสัมพันธระหวางสมาพันธฯและพิพิธภัณฑสถานแหงชาติที่เปนองคการมหาชนอิสระ  

เลคชั่น 

 
รัฐกฤษฎีกาปคศ. 1992 และ 1995  วาดวย การยกฐานะพิพิธภัณฑลูฟรและแวรซายสเปนองคการมหาชนอิสระ47 
สงผลกระทบโดยตรงตอสมาพันธฯ ทั้งนี้เนื่องจากวา  ฐานะขององคกรอิสระนั้นทําใหพิพิธภัณฑทั้งสองนั้นมีเอกเทศในการ
จัดการ บริหารรายรับรายจาย จัดงบประมาณลวงหนาไดหลายป และยอมสงผลตอสมาพันธฯซึ่งเดิมรายรับสวนหนึ่งมา
จากการเขาชม รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณเพื่อการจัดรวบรวมศิลปะวัตถุเขาในคอ
 
กอนหนานี้ มีการทําขอตกลงระหวางพิพิธภัณฑทั้งสองกับสมาพันธในเรื่องสวนแบงคาเขาชม โดยที่ลูฟรจะใหสมาพันธเปน
เปอรเซนต (ประมาณ 45% ของรายไดจากคาเขาชมทั้งหมด) และแวรซายสจะเหมาจายเปนจํานวนเงิน 
 
อยางไรก็ตามการปฎิบัติเชนนี้ ไดยกเลิกไปแลว รัฐกฤษฎีกาที่มีการปรับปรุงและมีผลบังคับใชตั้งแต 2004 ไดสรุป
ความสัมพันธของพิพิธภัณฑลูฟรและแวรซายสกับสมาพันธพิพิธภัณฑสถานแหงชาติดังนี้ 
 
 
 

                                                 
45 idem. 
46 รายละเอียดอยูในภาคผนวก 
47 รัฐกฤษฎีกาดั่งเดิมนั้นอยูในชวง ปคริสตศตวรรษ 1980 และผานการแกไขปรับปรุงมาหลายครั้ง ลาสุดในป 2004  
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  สมาพันธพิพิธภัณฑสถานแหงชาติมีหนาที่ในเรื่อง : 
 

• จัดนิทรรศการชั่วคราว 
• 

พิธภัณฑลูฟรและแวรซายสตองจัดพื้นที่ที่เหมาะสมใหแกสมาพันธฯเพื่อกิจการการคาส่ิงพิมพและของที่ระลึก 
ทั้งสอง 

สวน ั้นจะตองดูแลและจัดการในเรื่องการจัดงบประมาณเพื่อการเพิ่มพูนศิลปะวัตถุใน
คอเ น วบรวมศิลปะสําหรับพิพิธภัณฑสถานแหงชาติอื่นๆที่สมาพันธฯเปน
ผูรับ ปคศ. 2003 เปนตนมารัฐบาลไดจัดหาเงินทุนสํารองในสวนนี้มาใหแกสมาพันธฯ 
 

จัดทําส่ือส่ิงพิมพตางๆ 
• จัดโปรแกรมการเยี่ยมชมและสัมมนา 
• พิ

และสมาพันธจะตองจายคาสถานที่ใหแกพิพิธภัณฑ
 
พิพิธภัณฑลูฟรและแวรซายสน
ลคชั่ ของตนเอง  สวนงบประมาณดานการจัดร
ผิดชอบ  และตั้งแต

4. องคป ฯ 

• ฝายบุคคลากร 

• ฝายนิทรรศการ 

• เวิรคชอบรูปหลอ 

 

ระกอบและโครงสรางของสมาพันธ
 
สมาพันธพิพิธภัณฑแหงชาติแบงการทํางานออกเปน 12 สวนโดยคราวๆ ตามกิจการของสมาพันธ48 

• ฝายประชาสัมพันธ 

• ฝายสิ่งพิมพ 
• ฝายมัลติมีเดีย 
• ฝายการหาพันธมิตร (Partenaire) 
• เอเจนซี่ภาพถาย 
• ฝายสงออก 
• ฝาย E-Boutique หรือ E-commerce 

• ฝายการจักโปรแกรมการเยี่ยมชมและสัมมนา 
• ฝายผลิตภัณฑเพื่อบริษัทเอกชน 

 
 
 

 
 

                                                 
48 ดูแผนผังเพิ่มเติมในตอนทาย 
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5. ยุทธศาสตรทางการตลาดและการคาของสมาพนัธฯโดยสังเขป 

5.1

มีหน พ พิธภัณฑ กับองคกรตางๆ ไมวาจะเปนองคการบริหารสวนทองถิ่น สถาบัน
ตาง ภ
เพื่อการพ
พันธมิตร

ตางๆ 

ริษัทการบิน
ตางๆ  

ความเห็นผูวิจยั  

 
. ฝายจัดหาพันธมิตร 

าที่เ ื่อการประชาสัมพันธกิจกรรมที่จัดในพิ
าครัฐในตางประเทศ เชน การจัด Presๆใน s Conference และการซื้อหรือแลกเปลี่ยนพื้นที่ส่ือโฆษณา ทั้งนี้เปนไป
ัฒนาควาสัมพันธระหวางสมาพันธฯและเครื่อขายของพิพิธภัณฑทั้งในฝรั่งเศสและในตางประเทศ ฝายจัดหา
นั้นทํางานอยางใกลชิดกับ 

• สถาบันตางๆ อาทิ กลุมสมาชิกผูแทนเทศบาล สมาชิกสภาทองถิ่นตางๆ  และผูรับผิดชอบสมาคม สมาพันธ
รวมทั้งผูอํานวยการและภัณฑารักษในพิพิธภัณฑตางๆ 

• พันธมิตรทั้งในภาครัฐและเอกชน โดยเฉพาะอยางยิ่งทางการคมนาคมขนสง เชนการรถไฟและบ

ซึ่งก็ตรงกับความสัมพันธที่พิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติมีกับบริษัทการบินไทย หรืออาจจะขยายไปถึง
รถไฟฟามหานคร และรถไฟใตดินรวมทั้ง ขสมก ที่มีพื้นที่ๆเพื่อการโฆษณาที่จะสามารถจับ
กลุมเปาหมายที่เปนคนกรุงและคนทํางาน 

• ส่ือมวลชน โดยเฉพาะกลุมส่ือส่ิงพิมพเฉพาะทาง ดานศิลปะวัฒนธรรม หรือบางครั้ง ขึ้นกับเนื้อหาของนิทรรศการ 
ิมพของสมาพันธฯนั้นอาจจะเปน ในกลุมการทองเที่ยว สังคม สุขภาพ ศาสนา และอื่นๆ 

็นผูวิจยั  

พันธมิตรส่ือส่ิงพ

ความเห

ทางพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาตินาจะพัฒนาความสัมพันธในลักษณะเดียวกันนี้เชน กับสํานักพิมพ
ศิลปวัฒนธรรม ของบริษัทมติชนหรือเมืองโบราณที่เปนผูนําในทางนี้ 

5.2. า ๆของสมาพันธฯนั้นมีหลายรปูแบบ  

• ในรานคาของพิพิธภัณฑสถานแหงชาติที่สมาพันธฯเปนผูบริหารโดยตรง รวมทั้งสาขาในประเทศญี่ปุนและอิตาลี 
• ในรานคาอิสระที่เปนของเฟรนไชสของสมาพันธฯทั้งในฝรั่งเศส ( 24 แหง) และในตางประเทศ  ( 24 แหง) ซึ่งทาง

สมาพันธฯจะเปนผูใหแนวคิดในการออกแแบบราน การจัดวางสินคา...ซึ่งเปนปจจัยสําคัญในกลยุทธการขาย 
• การขายผานอินเตอรเนตซึ่งเริ่มเปดบริการตั้งแตปคศ. 1999  ซึ่งสมาพันธฯมีเวบไซตที่เปนของตนเองคือ 

www.museesdefrance.com  นอกจากนี้พิพิธภัณฑสถานแหงชาติทุกแหงยังมี แอคเซสซึ่งเชื่อมโยงโดยตรง
กับเวบไซทนี้ดวย 

ก รกระจาย (Distribution) ผลิตภณัฑตาง
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• การขายตรงผานบริษัทเอกชนตางๆ ซึ่งอยูในลักษณะคลายกับเปนของที่ระลึกที่บริษัทตางๆสามารถสั่งทําและ

นําไปใชเปนของชํารวยใหแกลูกคาหรือเปนของขวัญในเทศการตางๆแกพนักงงานของบริษัท 

 

รจําหนายสิ่งพิมพและของที่ระลึกของสมาพันธฯ ที่อิตาลีหรือ RMN-I (สมาพันธฯถือ
หุน 100%)และที่ญี่ปุนหรือ RMN-J (สมาพันธฯถือหุน 51% และบริษัท Fuji Televistion 49% ) สําหรับ RMN-J 

นอกจาก พิพิธภัณฑกษาปณ สังกัดกระทรวงการคลัง ซึ่งมีรานโชว
รูมอ ส ย
สมาพันธ ี่ระลึกที่ผลิตโดยพิพิธภัณฑกษาปณ (เหรียญตราเพื่อการสะสม...) 
 

นอกจากนี้ สมาพันธฯมีบริษัทในเครืออยูสามแหง 
 

• Art Lys บริษัทการพิมพตั้งอยูที่แวรซายส (สมาพันธฯถือหุน 100%) 
• อีก 2 แหงเปนบริษัทเพื่อกา

นั้นมีบริการรับจางจัดนิทรรศการชั่วคราวดวย 
นี้สมาพันธฯยังรวมลงทุน 50% ใน GIE Pyramidions กับ

ยูใน วนหางสรรพสินคาในพิพิธภัณฑลูฟรเพื่อการจัดจําหนายรูปหลอจําลองและผลิตภัณฑเครื่องประดับที่ผลิตโด
ฯรวมทั้งของท

6. ขอมูลตัวเลขและนโยบายในอนาคต49 
 
 
ตั้งแตปคศ. 1995  ตอจํานวนผู
เขาชมพิพิธภัณฑสถานแห ี่มีขนาดใหญ เชน พิพิธภัณฑลูฟรที่มีจํานวนผูเขาชมที่เปน
ชาว
 
ในป คศ. 2003 ปจจัยสําคัญ 2 ประการที่สงผลกระทบโดยตรงตอเศรษฐกิจของสมาพันธฯคือ สงครามอิรัก การระบาดของ
โรคซาสและภาวะเ โดยทั่วไป ดังจะเห็นไดวา สถิติจํานวนผูเขาชมพิพิธภัณฑสถานแหงชาตินั้นลดลง
เปนจํานวน 6% เมื่อเปรียบเทียบกับป คศ. 2002  โดยมีจํานวนผูเขาชมพิพิธภัณฑสถานแหงชาติทั้งหมดประมาณ 12,5 
ลานคน (นับจากกา า
ชมสวนใหญเปนชา % ซึ่งเปนผลจากปจจัยภายนอก
ดังที่กลาวขางตน และจากปจจัยภายในอันเนื่องมาจากโครงการการขยายพื้นที่ในสวนตอนรับและประชาสัมพันธนั้นลาชา

4 
 
อยางไรก

ผลสรุปรายงานประจําปของสมาพันธชี้วา ภาวะทางการเมืองและเศรษฐกิจโลกมีผลโดยตรง
งชาติโดยเฉพาะอยางยิ่งพิพิธภัณฑท

ตางชาติเฉล่ียประมาณ 65%50  

ศรษฐกิจที่ไมแนนอน

รขายบัตรเขาชมโดยตรงและการขายบัตรสมาชิกตางๆ) พิพิธภัณฑใหญเชน พิพิธภัณฑดอรเซยที่มีผูเข
วตางชาติไดรับผลกระทบอยางมาก จํานวนผูเขาชมนั้นลดลงกวา 17

ซึ่งสงผลตอความสามารถในการตอนรับผูชมที่เปนหมูคณะ ซึ่งโครงการนี้เสร็จในไตรมาสแรกของป 200

็ตาม ในป คศ 2003 สมาพันธฯนั้นมีผลกําไรเปนครั้งแรกในรอบสามปเปนจํานวน 1 436 698 ยู
จาก  
ลานคน คน

         

โร ทั้งนี้เปนผลมา
นิทรรศการชั่วคราว 3 ชุด ที่จัดขึ้นที่หอศิลป Grand Palais นั้นประสบความสําเร็จอยางมาก มีจํานวนผูเขาชมถึง 1.2

ซึ่งถือไดวาเปนสถิติที่ดีที่สุดในรอบ 5 ปที่ผานมา ซึ่งจํานวนผูเขาชมนิทรรศการที่หอศิลปแหงนี้มีไมถึง 1 ลาน

                                        
ประจําปของสมาพันธพิพิธภณัฑสถานแหงชาติ ( 2003) 

ัมภาษณในระหวางการด

49 รายงาน
50 ที่มา: บทส ูงานที่กรมพิพธิภัณฑสถานแหงฝร่ังเศส โดย Pascal Hamon, เจาหนาที่วิเทศสัมพันธ (ยุโรปเละระหวาง
ประเทศ), วันที่ 8 ตุลาคม 2547 
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และ ป ํา
กําไรเปน
 
รายงานประจําปของสมาพันธฯ ประจําป คศ. 2003 ผูบริหารของสมาพันธฯยอมรับ วาการจัดนิทรรศการชั่วคราว

ี้การที่นิทรรศการจะประสบความสําเร็จนั้นขึ้นอยูกับเนื้อหา การ
ือกเนื้อหา และการนําเสนอเปนส่ิงที่สําคัญที่สุด  แนวปฏิบัติที่สําคัญอีกสองประการที่จะทําใหสมาพันธฯจะ

สาม ค กําไรหรือสมดุลย และสมาพันธฯจะตอง
ประ ร
ทํารายได
สาธารณ

โดย รกตินิทรรศการที่จัดที่หอศิลปนั้นมีจํานวน 4 ชุด (5 ชุดในป คศ 1999) ความสําเร็จนี้เปนผลให สมาพันธฯท
ครั้งแรกในรอบ3 ปที่ผานมาดวย51 

ใน
กลายเปนตัวแปรที่สําคัญตอรายไดของสมาพันธฯ ทั้งน
เล

ารถ งสภาพการไดกําไรในระยะยาว คือ กิจการการพิมพและการคาจะตองได
หยัดคาใชจายภายใน ทั้งนี้จะเห็นไดวา การเก็บคาเขาชมคอเลคชั่นถาวรนั้นมิไดถูกกลาวถึงวาเปนปจจัยหลักของกา

ใหแกสมาพันธฯ ซึ่งอาจกลาวไดวาสมาพันธฯยังยึดอยูในจรรยาบรรณของพิพิธภัณฑสถานในฐานะที่เปนบริการ
ะ 

 
 
บทสรุป 
 
กิจการของสมาพันธพิพิธภัณฑสถานแหงชาตินั้นมีการดําเนินการมาเปนเวลามากกวา 100 ป อันเปนผลมาจากหลาย
จจัยไดแก  
• 

ณฑอยางจริงจังเพื่อตอบสนองความตองการที่แทจริง (การจัดทําบัตรสมาชิกในแบบ

วาการผลิตส่ือ
ตางๆ หรือของที่ระลึกนั้นจะตองเกี่ยวเนื่องและเคารพเนื้อหาของคอเลคชั่นถาวรและนิทรรศการชั่วคราวของพิพิธ

พิพิธภัณฑนั้น อาจเปรียบเสมือนเปนนํ้ามันที่หลอล่ืนเครื่องยนต  

  

ป
การไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ (การแปรรูปจากองคการมหาชนอิสระทางการปกครองเปนองคการมหาชน
อิสระทางอุตสาหกรรมและพาณิชกรรม)  

• การเขาถึงวงการตางๆที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการพิพิธภัณฑ(วงการนักสะสม...)  
• การศึกษากลุมผูชมพิพิธภั

ตางๆ เพื่อกลุมเปาหมายที่แตกตางกัน)  
• การใชบุคคลกรที่เปนมืออาชีพในดานนั้น (เชน ฝายขายผลิตภัณฑก็เปนนักขาย ฝายการจัดนิทรรศการก็เปนนัก

ออกแบบ...)  
• การประยุกตใชกลยุทธทางการตลาด (เชน การใชวิธีกระจายผลิตภัณฑที่หลากหลาย รวมทั้งกลยุทธในเชิงรุกเชน 

การเปดสาขาในตางประเทศ) 
• การรูจักจดุยืนที่แทจริงของสถาบัน ที่ตองคํานึงถึงจุดสมดุลยระหวางวัฒนธรรม (ฝายพิพิธภัณฑ)และการคา 

อันจะมีผลตอภาพพจนของสมาพันธฯ (ตัวอยางที่เห็นไดชัด คือ กิจการทุกอยางของสมาพันธฯไม

ภัณฑสถานแหงชาติ) 
 
หากพิพิธภัณฑเปรียบเสมือนเปนมอเตอรเครื่องยนตแลว  บทบาทหนาที่ของสมาพันธฯในการใหการสนับสนุนกิจการของ

 
                                               

51 รวมทั้งการที่รัฐบาลไดจัดหางบประมาณสํารองเพื่อการจัดรวบรวมศิลปะวัตถุและโบราณวัตุใหแกคอเลคชั่นของพิพิธภณัฑสถานแหงชาติ 
(ยกเวน ลูฟทและแวรซายส) แกสมาพันธฯ 
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ประธานคณะกรรมการบริหาร 

ผูอํานวยการ 

ฝายการเง ป ิน นิติกรและทั่วไ ฝายพัฒนากิจกรรมทางวัฒนธรรม 

ฝายจัดรวบรวมคอเลคชั่น 

ฝายนิทรรศการ 

ฝายจัดหาผูอุปถัมภ  

ฝายศึกษากลุมผูชม 

เอเจนซี่ภาพถาย 

ฝาย Communication  

ฝา น ยประชาสัมพันธ สื่อมวลช

ฝายจัดซื้อ ฝายการตลาดและการคา ฝายการพิมพและเผยแพร 

ฝายหนังสือ ภาพและเยาวชน 

ฝายผลิตภัณฑของที่ระลึก 

ฝายมัลติมีเดียและโสตทศัน 

ฝายเวรคชอบรูปหลอจําลอง 

ฝายเวิรคชอบภาพพิมพ 

ฝายผลิตภัณฑศิลปะ 

แผนผังแสดงโ  ั พธิภ   (แ มกิจการของสมาพันธฯ) 

การตลาด 

ฝายโล และสาํรอง 

ฝายประชาสัมพันธการคา 

ฝายการขายตรงและการขายทางไกล

ฝายกา

จีสติคส

รตลาดทางผลิตภณัฑ 

ฝาย

บงตา

บริการลูกคาและคุณภาพ 

งชาติโดยสังเขปัณฑสถานแหนธพิางของสมาพครงสร
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บทที ่5 : การอุปถัมภ ล ั ุนจากภาคเอกชนในกิจการพพิิธภณัฑ แ ะสนบสน
 
บทนํา 
 
เปนที่ยอมรับกันมานานแลววา กิจการพิพิธภัณฑจะดําเนินไปดวยดีนั้นตองอาศัยความรวมมือจากทุกฝายทั้งจากภาครัฐ
และเอกชน   
 
จุดประสงค ักของการนําเสนอบทความในสวนนี้ เพื่อใหคณะอนุกรรมการบริหารฯ สถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ
ไดเห ัติความเปนมา  ประเภท รูปแบบและกลไลของการอุปถัมภ รวมทั้งนโยบายและมาตราการทางกฎหมาย
เพื่อการกระตุนและจูงใจใหภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในกิจการพิพิธภัณฑของฝรั่งเศส  
 
บทความน งเปนส่ีสวนใหญๆ คือ 
 

o สวนที่ 1 ซึ่งรวมหัวขอที่ 1-3 ิด รูปแบบ กลไลและกฎหมายที่เกี่ยวเนื่องกับ
การอ ัมภโดยทั่วไป 

o สวนท ค ัวขอที่ 4 นการกลาวถึง องคกรท ีส ัฒนากิจการการอุปถัมภ ซี่งจะทํา
หน ัวกลางร วางโลกธุรกิจและองค ผลกําไรเพื่อประโยชนสาธารณะ (ซึ่ง
รวมถ ึงพิพิธภ ดวย) 

o สวนที่ 3 กรณีศ  กิจการและนโยบายการอุปถัมภที่เปนรูปธรรมของ พิพิธภัณฑสถานแหงชาติลูฟร ที่
ถือไดวาเปน ที่ส ัฒนาการในการนําเทคนิคและกลุยทธในดานการอุปถัมภมาประยุกตใชกับ
กิจการพิพิธภัณฑ ั่งเศสในเวลานี้  ในหัวขอนี้มีการแทรก กลยุทธและนโยบายเพื่อการอุปถัมภของ
บริษัทเอกชนดวย  

o สวนที่ 4 เปนบทสรุป ที่จะมีการเปรียบเทียบกับนโยบายของไทยในดานดังกลาว (ตามขอมูลที่สามารถ
หาไดในขณะนี้) 

 

หล
็นถึง ประว

ี้แบ

อันจะเปนการนําเสนอแนวค
ุปถ
ี่ 2 

าที่เสม
ึงถ

ือ ห
ือนต

จะเป
ะห

ี่ม
กรที่ไม

วนในการพ
แสวงหา

ัณฑ
ึกษา
ุดของพ
 ในฝร

1. ความเปนมาและนยิาม 
 
ประเทศฝร ีกฎหมายเพื่อการพัฒนาการอ แ ป . 1987 วยหลักเกณฑโดยทั่วไป มีผล
ทั้งในด ิกรรมและการจัดเก็บภ อ นพ ัมภเพื่อสาธารณะประโยชนเปนตนมา 
 
ในป คศ. 1990 ไดมีการปรับปรุงแก กฎหมายฉบับนี้ ในเรื่อง การจัดตั้งมูลนิธิของบริษัท  ภายหลังการบังคับใชในป คศ. 
1991 จนถึงปจจุบันนี้ มีมูลนิธิของบร างๆเปนจํานวน 81 มูลนิธิและยังคงมีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 
 
ในปคศ. 2000 มีการนํามาตราการทางภาษีอากรที่ตางกันมาใชเพื่อเปนการแยกแยะระหวาง การสนับสนุน และ การ
อุปถัมภ 
 

ั่งเศสม
านนิต

ุปถัมภ
ื้นฐานของการพ

ฉบับ รกใน
ัฒนาก
 คศ

ิจการการอ
ซึ่งประกอบด
ุปถาษี 

ไข 
ิษัทต

ันเป



 
และลาสุด กฎห ทาง
าษีอากรใหแกผูอุปถัมภและยกสถานะของมูลน  ิธิเพิ่มขึ้น 

มาย ฉบับวันที่ 1 สิงหาคม คศ. 2003 วาดวย การอุปถัมภ สมาคมและมูลนิธิไดมีการเพิ่มประโยชน
ภ
 
นิยามของการอุปถัมภ (Mécènat) และการสนับสนุน (Parrainage)52 

ันที่ 6  มกราคม คศ. 1989 วาการใชศัพทเศรษฐศาสตรและการคลัง ไดนิยามไวดังนี้ 

 
ึง การใหความชวยเหลือสนับสนุน กิจกรรม บุคคล ผลิตภัณฑและองคกร โดยหวัง

ผลประโยชนตอบแทนโดยตรง (การสนับสนุนจะเปนขบวนการทางการคาที่ผานการคํานวนแลว บริษัทเอกชน
ที่ให
และการล

 
โดยทั่วไปแลว คําว
เปล่ียนที่สําคญัจะก
 
แมวาการอุปถั จ กวา
การสนับสนุน  
 

 
กฎกระทรวง ว
 

o การอุปถัมภ หมายรวมถึง  การใหความชวยเหลือในทุกรูปแบบแกโดยไมหวังผลตอบแทนโดยตรง แก นิติ
บุคคล เพื่อการจัดกิจกรรมที่เปนสาธารณะประโยชน (อันไดแกกิจการทางวัฒนธรรม กิจการเพื่อมนุษยธรรม
และกิจการทางส่ิงแวดลอม เปนตน) 

o การสนับสนุน หมายรวมถ

การสนับสนุนในกิจการตางๆ จะจัดทําการประเมินผลอยางเปนสัดสวนระหวางผลที่ไดรับจากจากสนับสนุน
งทุนเพื่อการสนับสนุน)  

า การอุปถัมภ จะเปนคําที่ใชเรียกรวมๆ (à titre générique) และเมื่อใดที่มีผลตอบแทนหรือขอแลก 
ลายเปน การสนับสนุน  

มภ ะเปนการกระทําที่ไมหวังผลตอบแทนทางการคา แตจะมีผลตอการไดรับสวนลดหยอนภาษีที่สําคัญ

2. ขอเปรยีบเท
 

.1. การสนบัสนุน  

o ลักษณะของการสนับสนุน 

 สนับสนุนลงทุนสรางภาพยนตร รายการโทรทัศนหรือการแสดง ซึ่งถาเปนในกรณีสุดทาย บริษัทที่ใหการสนับสนุน

o ผลตอบแทน 

                                   

ียบเบื้องตนระหวางการสนับสนุนและการอุปถัมภ 

2
 

 การสนับสนุนเปนขบวนการทางการคา บุคคลหรือองคกรที่ไดรับการสนับสนุนจะตองทําหนาที่หรือให
 ผลตอบแทนคืนแกผูใหการสนับสนุน การใหความสนนับสนุนอาจจะเปนในรูปเงินคาเชา เงินเดือนหรือการ

 จะตองวาจางผูผลิตมืออาชีพ เพราะวากฎหมายบังคับใหบริษัทที่เปนผูสนับสนุนจะตองไมเปนผูผลิตรายการหรือ
 การแสดง 

 ผลประโยชนตอบแทนระหวางทั้งสองฝาย (ผูสนับสนุนและผูไดรับการสนับสนุน) นั้นแลวแตจะตกลงกัน 

              
 ดูรายละเอียดเพิ่มเติ่มเปนภาษาอังกฤษไดในภาคผนวก 1 52
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o ระบบภาษีอากร 
 เงินที่ใชไปเพื่อการสนับสนุนจะเปนรายจายเพื่อเปนคาโฆษณา ซึ่งถือวาเปนรายจายในหมวดทั่วไปตาม ประมวล

t. 39-1-7e) บริษัทที่มีการติดชื่อของบริษัท
 ประกอบกิจกรรมทางวัฒนธรรมใหจะตองขึ้นกับระบบภาษีอากรนี้ แมวาจะจุดประสงคจะไมใชการโฆษณา 

 ถาบริษัทตองการไดรับสวนลดหยอนภาษี รายจายสําหรับการสนับสนุนนี้จะตองมีความสอดคลองอยางเปน     
ปน

 ิ่ม
 

 
2.2
 
 
 รือการจัดซื้อให (acquisition) 
 

ดหยอนภาษีในการบริจาค (ทั้งในรูปเงินและสิ่งของ) ซึ่งจะตองผานหลักการ
 ดังนี้ 

การอุปถัมภจะตองนอยกวามูลคาตอบแทน โดยทั่วไปเปนที่ยอมรับกันวา เงินอุปถัมภหรือบริจาคจะตอง
  มากกวามูลคาตอบแทนเปนอัตราสวน 4 ตอ 1 

  - ผูที่ไดรับการอุปถัมภหรือบริจาคจะตองเปนนิติบุคคลเทานั้น 

  - นิติบุคคลที่ไดรับการอุปถัมภจะตองเปนนิติบุคคลเพ่ือประโยชนสาธารณะ  หมายความวา กิจการ
าวจะตองไมใชเปนไปเพื่อประโยชนของกลุมบุคคลใดบุคลคลหนึ่ง จะตองเปน

มาย
รหลัง

ิจาค  

ื่อ ิติ
บุคคลเปนจํานวนจํานวนรอยละ 60 ของจํานวนเงินที่ใชไปเพื่อการอุปถัมภหรือบริจาค แตจะตองไมเกินรอยละ 0,5 

 กฎหมายกลางวาดวยภาษีอากร (Code général des impôts: ar

 

 ปรกติกับรายรับรวมของบริษัทและกับผลประโยชนที่คาดวาจะไดรับ นอกจากนี้ ดวยความที่การสนับสนุนนั้นเ
กระบวนการทางการคา  เงินที่ใชเพื่อการสนับสนุนจะตองมีการจัดทําเปนใบเสร็จที่มีการระบุบภาษีมูลคาเพ
ดวย   

. การอุปถมัภ  

บริษัทที่ใหการอุปถัมภจะตองเปนไปเพื่อประโยชนอื่นที่นอกเหนือจากการแสวงหาประโยชนทางการคา โดยจะ
จะเปนการบริจาคในรูปแบบตางๆห

o กฏเกณฑในการอุปถัมภ 
 ผูอุปถัมภสามารถไดรับสิทธิในการล

  - ถาการอุปถัมภนั้นมีผลตอบแทนที่สามารถคํานวนเปนมูลคาไดแลว อัตราสวนของเงินบริษัทที่ใหเพื่อ
  

 

 

    ของนิติบุคคลดังกล
    กิจการที่ไมแสวงหาผลกําไร รวมทั้งนิติบุคคลดังกลาวจะตองไมประกอบกิจการการคา อันห
    รวมถึง การไมเขาอยูในขายของการเสียภาษีมูลคาเพิ่มและภาษีนิติบุคคล ยกเวนในกรณีที่กิจกา
    นั้นเกี่ยวเนื่องกับการเผยแพรการแสดงและภาพยนตร 
 
ในกรณีการบร
 
เม บริษัทผูอุปถัมภหรือผูบริจาคเคารพกฏเกณฑดังกลาวขางตนแลว  บริษัทสามารถไดรับการลดหยอนภาษีน
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ของรายรับรวมประจําปของบริษัท ในกรณีที่เกินกวาจํานวนที่กําหนดไว  บริษัทสามารถนําสวนเกินดังกลาวไปใช

ในปถัดๆไปเปนจํานวน 5 ป 53 ลดหยอนภาษีนิติบุคคล
 

3. ล

3.1 ุผลทีส่ําคัญที่ทาํใหภาคเอกชนอุปถัมภกิจการที่เปนประโยชนสาธารณะ 

ําค
en e) อาจเปรียบเทียบไดวา การสนับสนุนเปนเสมือนการแปะปายโฆษณา สวนการอุปถัมภเปนเสมือน
ลายเซ็นชื่อของบริษัท 

เหตุผลของการอุปถัมภที่จูงใจภาคเอกชนในการอุปถัมภกิจการสาธารณะประโยชน 
 

• การอุปถัมภเปนส่ิงที่กอใหเกิดความสัมพันธภายใน (ระหวางบุคคลากรภายในบริษัท) 

3.2

 อาจจะเปนในรูปเงินคาสมาชิก เงินอุปถัมภ ซึ่งการสนับสนุนในรูปเงินนี้จะมีผลในดานการไดรับการลด

• 

ารถในดานตางๆมาชวยในกิจการ
 อุปถัมภ เชน การใหความชวยเหลือในการจัดเตรียมเอกสารโครงการ... 

                                                

ักษณะของการอุปถัมภโดยทั่วไป 
 

. เหต
 
การอุปถัมภนั้นตางจากการสนับสนุนคือ การสนับสนุนจะเปนการประชาสัมพันธผลิตภัณฑและยี่หอของบริษัทเปน
ส ัญ สวนการอุปถัมภจะเปนการสงเสริมภาพพจนสถาบันของบริษัท  (valoriser l’image institutionnelle de 
l’ trepris

 

• การอุปถัมภเปนเครื่องมอืในการประชาสัมพันธภายนอก  

• การอุปถัมภเปนส่ิงที่สงเสริมการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน (ระหวางโลกธุรกิจกับองคกรเพื่อประโยชน
สาธารณะที่ไมหวังผลกําไร เปนการใหกลับคืนสูสังคมและสิ่งแวดลอม) 

 
. รูปแบบของการอุปถมัภ  
 

• การอุปถัมภในรูปเงิน 

 หยอนภาษี 
การอุปถัมภในรูปส่ิงของ 

 อาจจะเปนในรูปการใหยืมสถานที่  การใหส่ิงของหรือผลิตภัณฑของบริษัท  
• การอุปถัมภในรูปเทคนิคและองคความรูของบริษัท 
 จะเปนการรวบรวมเอาองคความรูของบริษัทมาใชเพื่อกิจการสาธารณะประโยชน 
• การอุปถัมภในรูปความสามารถของบุคคลากร 
 จะเปนการนําเอาบุคคลกรของบริษัทที่มีความรูความสาม

 
 
 

 
53 กฎหมาย ฉบับวันที่ 1 สิงหาคม คศ. 2003 วาดวย การอุปถัมภ (ดูรายละเอียดเปนภาษาอังกฤษไดในภาคผนวก) 
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3.3
 
 ขบวนการของการอุปถัมภของบริษัทแกกิจการสาธารณะประโยชนสามารถทําได 3 วิธีคือ 

• การใหนิติบุคคลผูรับการอุปถัมภจัดการโดยตรง (la gestion en régie directe) 
ธภัณฑตางๆ) 

• การจัดการโดยผานมูลนิธิ ซึ่งสามารถแบงออกได 3 ประเภทคือ  

)
นิธิของบริษัท (Foundation d’entreprise) 

 
3.4
 
 

 
 
  

  - งบประมาณที่มีอยู 
พื้นฐานของบริษัท 

 
 
 
   - ิ่งแวดลอมของบริษัท (ลูกคา / ซัพพลายเออร / คูแขง) 
 
3.5. การประเม
 
 รื่องมือ  2 ประเภท คือ 
 
 
 
  
   - การกลาวถึงโดยผานสื่อมวลชน 
  
  3.5.2. แบบซับซอน 
   - รายงานที่จัดทําพิเศษโดยองคกรที่ไดรับการอุปถัมภ 

. การจัดการการอุปถัมภ  

 

• การจัดการโดยผานสมาคม ตามกฎหมายป คศ. 1901 (เชน ผานสมาคมเพื่อนพิพิ

- มูลนิธิเพื่อประโยชนสาธารณะ (Foundation reconnue d’utilité publique)  
- สมาคมภายใตการดูแลขององคกร มูลนิธิแหงฝรั่งเศส(Foundation de France) และราชบัณฑิต 

(Institut de France  
- มูล

. ขอคํานึงของบริษัทในการจัดทํานโยบายเพื่อการใหการอุปถัมภ 

 3.4.1. ปจจัยภายใน 
  - ประวัติความเปนมาและอาชีพของบริษัท 
  - ที่ตั้งทางภูมิศาสตรของบริษัท (ระดับภูมิภาค ระดับชาติและระดับสากล) 

 - ผลิตภัณฑของบริษัท 
 
   - กลยุทธ
   

 3.4.2. ปจจัยภายนอก 
  - ตลาดของบริษัท 

 ส

ินผลการอปุถัมภ 

เค ที่ใชในการประเมินผลการอุปถัมภในปจจุบันยังมีไมมากนัก อาจพอรวบรวมไดเปน

 3.5.1. แบบเบ้ืองตน 
  - จํานวนผูเขารวมกิจกรรม  
  - จํานวนของเอกสารตางๆที่ไดรับและไดกลาวถึงในการอุปถัมภ
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   - การจัดทําการศึกษาและวิจัยของบริษัทผูอุปถัมภ 

  - การศึกษาและวิจัยที่จัดทําโดยเอเจนซี่ที่มีความชํานาญในดานการวัดผลการอุปถัมภ 

  ขอเสีย : การประเมินผลแบบซับซอนดังกลาว จะมีคาใชจายที่สูง 
 
 
3.6. สาขาของก
 

ทา

 
    
 

ารอุปถัมภ 54 

งวัฒนธรรม ทางมนุษยธรรม 
o สถาปตยกรรม
o ทัศนศิลป ิพ
o การเตนร

o การดนตรี 

o สิทธิมานุษยชน 
อบรม 

o การหางาน / ความยากจน 

o ผูพิการ 
o ระหวางประเทศ / ประเทศ

o การวิจัยทางวิทยาศาสตร 
o สุขภาพ / โรงพยาบาล  

 

 

 

ทางส่ิงแวดลอม 

 / ออกแบบ 
 

 / พ ิธภัณฑ o การศึกษา / 
ํา 

o การพิมพ / วรรณกรรม o เด็ก / เยาวชน / ครอบครัว 

o มรดก (วัฒนธรรม) 
o ภาพถาย ดอยพัฒนา 
o ละคร o ผูสูงอายุ 

 
ัดเจนระหวางการอุปถัมภในกิจการวัฒนธรรมและมนุษยธรรม  อยางไรก็ตามบางครั้งก็ยากที่จะแบงแยกไดข

 
4. องคกรเพือ่การพัฒนาการอุปถัมภและสถิติ 
 
ในประเทศฝรั่งเศส สมาคมเพื่อการพัฒนาการอุปถัมถจากภาคอุตสาหกรรมและการคา (Association pour le 

éveloppement du mécénat industriel et commercial) หรือเรียกกันวา  Admical ไดจัดตั้งขึ้นในป คศ. 1979 โดยมี
ุดประส

o ขามาอุปถัมภและเปนตัวกลางเชื่อมความสัมพันธระหวางบริษัทและองคกรเพื่อ

 

d
จ งคเพื่อ  
 

ใหคําปรึกษาแกบริษัทที่ตองการเ
กิจการประโยชนสาธารณะ 

o ประชาสัมพันธนโยบายการอุปถัมภของบริษัทแตละแหงใหแกองคกรตางๆ 
o จัดอบรมแกบริษัทและผูรับผิดชอบโครงการตางๆ 

 
                                                 
54 จัดแบงโดย สมาคมเพื่อการพัฒนาการอุปถัมถจากภาคอุตสาหกรรมและการคา (รายละเอียดอยูในหัวขอถัดไป) 
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กิจการของ Admical 55   
กิจการของของ Admical แบงออกไดเปน  

o การผลิตส่ือส่ิงพิมพ (จดหมายขาว ไดเรคเทอรี่บริษัทอุปถัมภประจําป คูมือกฏหมายและภาษีอากรใน
นา....) 

o การจัดกิจกรรม เชน การจัดสัมนาใหญประจําปกับองคกรตางๆและบริษัทผูอุปถัมภ การจัดทํารางวัลผู
อุปถัมภดีเดนประจําป  การจดัประชุมยอยของสมาชิกภายใน การจัดกิจกรรมประจําเดือนแกสมาชิของ

มพิพิธภัณฑ ดนตรี การแสดง...) 
o การจัดอบรม เวิรคชอบ แกผูสนใจทั้งสําหรับบริษัทผูอุถัมภและผูรับผิดชอบโครงการ ทั่วประเทศ  

 
ตั้งแ mical ไดขยายเ  รวมทั้งกําลังหาพันธมิตรในตางประเทศและ
สนับ ลักษณะเดียวกันนี้ดว ระเทศที่มีสมาคมดังกลาว  ญี่ปุน 
สาธ นอน และนอรเวย  
 
สําห ในกิจการวัฒนธรรม ตามสถิติข  ในป คศ. 2002 มีบริษัทเอกชนผูอุปถ ภเปนจํานวน 
1,06 ัมภในปเดียวกันนั้นเป นการอุปถัมภ 198 ลานยูโร 
 

ดานการอุปถัมภ จัดพิมพหนังสืออันเกี่ยวเนื่องกับการอุปถัมภ สรุปการสัมม

สมาคม (การจัดช

ตประมาณ 5 ปที่ผานมา Ad ครือขายไปยังภูมิภาค
สนุนใหมีการจัดตั้งสมาคมใน ย ซึ่งปจจุบันนี้ป คือ
ารณรัฐเชค เลบา

รับการอุปถัมภ อง  Admical ัม
0 บริษัท มีกิจกรรมการอุปถ นจํานวน 2, 665 ครั้ง มูลคารวมใ

สวนหนึ่งของสุนทรพจนของนา nedieu de Vabres รัฐมนตรีวาการย Renaud Don
กระทรวงวัฒนธรรมและการสื่อ งประเทศในหัวขอ  ควรสารในโอกาสการสัมมนาระหวา
จะกลัวการสนับสนุนทางการ ารวัฒนธรรมหรอืไม 56เงินจากภาคเอกชนในกิจก
สรุปความไดดังนี้  

• ควรจะพิจารณาวา การอุปถัมภจากภาคเอกชนนั้นเปนเสมือนแหลงเงินเพื่อ
การพัฒนากิจการวัฒนธรรมควบคูไปกับแหลงเงินหลักจากภาครัฐ 

• บริษัทเอกชนควรที่จะบรรจุนโยบายเพื่อการอุปถัมภในกลยุทธเพื่อการ
พัฒนาบริษัทและบริษัทควรที่จะไดรับการตอบแทนที่นาดึงดูดใจใน
นโยบายนี้  

              กฏหมายปคศ. 2003 วาดวยการอุปถัมภมีผลตอการสนับสนุนแนวคิดนี้ 

• การอุปถัมภไมควรมองวาเปนเพียง การมอบเงินใหเทานั้น หากแตเปนการ
แลกเปลี่ยนระหวางฝายวัฒนธรรมและบริษัทเอกชน 

• ฝายวัฒนธรรมยังคงมีสิทธิเด็ดขาดในการปฏิบัติหนาที่ของตน  ในฝรั่งเศส 

                                                 
55 ดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดที่ เวบไซต http://www.admical.asso.fr 

 ที่เมือง Tarbes วันที่ 19 พฤศจิกายน คศ. 2004  56

(ที่มา: http://www.culture.gouv.fr/culture/actualites/politique/mecenat/discourstarbes.htm)  
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ยังไมเคยมีกรณีที่บริษัทเอกชน ผูอุปถัมภ เขามากาวกายหนาที่ของฝาย
วัฒนธรรม ความสัมพันธระหวางทั้งสองฝายเปนไปแบบไวใจซึ่งกันและกัน 
ตางฝายตางรูหนาที่ของตน 

• ควรจะสนับสนุนใหมีผูอุปถัมภแบบเพื่อนบาน(mécénat de proximité) ให
มากขึ้น  บริษัทที่มีลักษณะเปน SME ที่ตั้งอยูใกลเคียงกับสถาบัน
วัฒนธรรมควรจะมีบทบาทในการอุปถัมภเพิ่มขึ้น 

 
 
 
 
5. การสนบัสนุนและกาอปุถัมภในกจิการพพิธิภัณฑ : กรณศีึกษาพพิิธภณัฑสถานแหงชาติ ลูฟร 

ั้งแตป คศ. 1993 พิพิธภัณฑลูฟรไดยกฐานะขึ้นเปนองคการอิสระทางการบริหาร (Etablissement public 
administrative) และแ ทํา สัญญาการ
บริหารจัดการ (contra ูแลรายจาย
ประจํา โดยคิดเปนเงิน ในดานความ
ปลอดภัยและงานไฟฟา ัณฑลูฟรจะตองดําเนินการหารายไดดวยตัวเองในเรื่องโครงการกิจการตางๆของ
พิพิธภัณฑ ซึ่งเปนเหตุผลที่สําคัญที่ทางพิพิธภณัฑจะตองพัฒนาการระดมทุนจากภาคเอกชนเพิ่มขึ้น 
 
ตั้งแตปคศ. 1989 การอุปถัมภจากภา 5-30 ครั้งตอป ซึ่ง
สามารถประเมินเปนจํานวน ได 9 ประจําปของ
พิพิธภัณฑ  นโยบายของพิพิธภัณฑล ารของพิพิธภัณฑ
ที่มีการจัดทําขึ้นโดยเฉพาะเทานั้น ารการจดัแสดงในนิทรรศการชั่วคราว โครงการการจัดซื้อวัตถุเขาเปน
คอเลคชั่นของพิพิธภัณฑ  โครงการการบูรณะซอมแซม เปนตน 
 
ปรัชญาของนโยบายการอุปถัมภของพิพิธภัณฑ 
 

“เราจะพิจารณาวาการอุปถัม เปลี่ยนซึ่งกัน
และกัน การอุปถัม ะขึ้นอ
ยุทธของบริษัท ความสําเร็จของการอุปถัมภคือ การพบกันระหวางสององคกร (พพิิธภัณฑและบริษัท
ผูอุปถัมภ) ที่มีเปาหมายรวมกันและมีการตัดสินใจเพื่อที่จะรวมกันทําโครงการหนึ่งๆ แตขณะเดียวกัน 

ิศทางและการดําเนินงานโครงการใหแลวเสร็จ 

 
ความเปนมา  
 
ต

ยกตัวออกจาก สมาพันธพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ 57 ในการนี้พิพิธภัณฑลูฟรไดจัด
t de gestion) กับกระทรวงวัฒนธรรมและกระทรวงการคลัง  โดยที่รัฐบาลจะเปนผูด
รวม 135 ลานยูโรตอปและรายจายในหมวดสถานที่ เชน มาตราการและอุปกรณ
  สวนทางพิพิธภ

คเอกชนตอกิจการของพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ ลูฟร มีประมาณ 1
เงิน 00,000-4,2 ลานยูโร  หรือเทากับประมาณ 4% ของงบประมาณ

ูฟรคือ  เงินอุปถัมภจากภาคเอกชนจะเปนเงินที่นําเอาไปใชในโครงก
เชน โครงก

ภนั้นเปนเสมือนการสรางพันธมิตรและมีการแลก
ภจ ยูกับการความตองการของเราและความตองการนี้จะตองสอดคลองกับกล

พิพิธภัณฑลูฟรยังคงเปนผูรับผิดชอบในการกําหนดท
                                                 
57 ดูรายละเอียดในบท สมาพันธพิพธิภณัฑสถานแหงชาติ 
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เมื่อหลักเกณฑดังกลาวเปนที่
ที่เรามักเรียกวา คลาสิค ก ชั่วคราวทางวัฒนธรรมและการจัดซื้อผลงาน
ศิลปะหรือทรัพยสินแ ดิน 
ความรูก็จะใหเงินอุปถัมภในโ ุปกรณ
เพื่อการศึกษา) และสุดทาย ับพิพิธภัณฑในฝรั่งเศส 
คือ บริษัทตางๆหรือกลุมบริษัทระหวางประเทศมักจะสนใจการใหการอุปถัมภแบบการลงทนุ 
(mécénat d’investissement ) ซึ่งเปนการอุปภัมภที่ใชเงินจํานวนมาก เปนลักษณะการใหเงินอุปถัมภ
ในชวงเวลาหลายปติดกัน เชน เพื่อการบูรณะสถานที่ การปรับปรุงสวนจัดแสดงหรือการจัดทําบริการ
เวบไซต ลักษณะการอุปถัมภก็อาจจะออกมาในรูป การอุปถัมภรวมกัน  บริษัทหลายบริษัทรวมกัน
อุปถัมภโครงการหนึ่งๆ โดยมีการแบงรูปแบบการอุปถัมภตางกันไปตามความรูและความสามารถของ

าคเอกชนที่เขามามีสวนรวมในกิจการของพิพิธภัณฑมีทั้งแบบเปนการสนับสนุนและการอุปถัมภ สวนใหญ
ะเปนการสนับสนุน เพราะวา บริษัทเอกชนตองการที่จะเสริมสรางภาพลักษณของบริษัทโดยมีความตองการไดรับส่ิงตอบ

ส
ัณ

.1. การตอบแทนแกผูสนบัสนุนและอุปถัมภของพพิิธภณัฑลฟูร 

ส ถ ธ

- การประชาสัมพันธตอผูชมของพิพิธภัณฑ  (พิพิธภัณฑลูฟรผูเขาชมประมาณ 15-20,000 คน
โลโกของบริษัทและคํากลาวขอบคุณในการสนับสนุนและอุปถัมภของ

บริษัทบนเอกสารประชาสัมพันธของพิพิธภัณฑที่เกี่ยวเนื่องกับโครงการ  ไมวาจะเปน โปรแกรม 

ดรับเกียรติ     

         

ยอมรับกันแลว ผูอุปถัมภของลูฟรก็จะชวยเราในดานตางๆ เชน ผูอุปถัมภ
็จะใหการอุปถัมภแกกิจกรรม

ผน (Trésors nationaux) ผูอุปถัมภรายอื่นอาจจะสนใจในดานการเผยแพร
ครงการที่เกี่ยวเนื่องกับการศึกษา (การจัดพิมพตางๆ หรือการผลิตอ
 ซึ่งถือไดวาเปนรูปแบบใหมของการอุปถัมภสําหร

บริษัท” 58 
 
โดยทั่วไปแลว ภ
จ
แทนที่ไม ามารถจับตองได (les contreparties immatérielles) จากการการสนับสนุน เชน การติดแสดงชื่อของบริษัท
อยางชั่วคราวหรือถาวรเพื่อแลกกับเงินสนับสนุนในโครงการตางๆของพิพิธภ ฑ การเขารวมในการเปดนิทรรศการอยาง
เปนทางการ  หรือ บางครั้งบริษัทก็ตองการผลตอบแทนแบบจับตองได (les contreparties matérielles)เปนจํานวนมาก
และสามารถคํานวนได เชน การไดรับบัตรผานเขาพิพิธภัณฑ  การใหพื้นที่แกบริษัทในการใชเล้ียงรับรองแกลูกคาของ
บริษัท...การสนับสนุนในลักษณะนี้จะไมไดรับสวนลดหยอนภาษีอากรแตอยางใด 
 
5
 
  5.1.1. การตอบแทนในรูปของสิ่งที่จับตองไมไดและไมสามารถคํานวนได 
 
บริษัทที่ใหการสนับสนุนและอุปถัมภ ามาร ไดรับประโยชนจากนโยบายการประชาสัมพัน และการสื่อสารของพิพิธภัณฑ 
 

ตอวัน) พิพิธภัณฑจะแสดง

ปายประกาศ ปายโฆษณา แคตตาล็อก บัตรเชิญ... 
       นอกจากนี้บริษัทที่ใหเงินบริจาคเปนจํานวนเงินไมตํ่ากวา 1,5 ลานยูโร (ไมรวมVAT) จะไ
       ในการสลักชื่อของบริษัทบนแผนศิลาไวในพิพิธภัณฑ เชนกัน 

                                        
58 ที่มา : Monville J., HENRI LOYRETTE: “UNE RENCONTRE EXEMPLAIRE”, Energies, N 6, Novembre 2004 
(http://www.total.com/fr/home_page) 
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ับสนุนหรือ
 ารจัดพิมพ

 700 คน 

 
 5
 
 
 ับแขกได
  
     - -  การใหโควตาบัตรเชิญเพื่อเขารวมชมการแสดงและนิทรรศการที่จัดโดยพิพิธภัณฑ หรือ โดยการ

          จัดทําบัตรผานพิเศษเพื่อเขาชมสวนจัดแสดงถาวร 

ิเศ

ไมเกินรอยละ 50 จํานวนเงินที่บริจาค 
 ในกรณีการอุปถัมภ : มูลคาการตอบแทนจะไมเกินรอยละ 25 จํานวนเงินที่บริจาค  

- การประชาสัมพันธตอส่ือมวลชน พิพิธภัณฑจะพิมพชื่อและโลโกของบริษัทผูสน
อุปถัมภบน Press release ซึ่งจะทําการจัดสงไปใหแกนักขาวกวา 3,000 คน รวมทั้งมีก
บน Press Kit ที่พรอมจะจัดสงแกส่ือมวลชนทุกแขนงทั้งในและตางประเทศเปนจํานวน
เชนกัน 

  
 .1.2. การตอบแทนในรูปของสิ่งที่จับตองไดและสามารถคํานวนได 

 - การประชาสัมพันธตอพันธมิตรของบริษัท โดยการ 
     - -  จัดเลี้ยงรับรองเปนการภายใน โดยใชพื้นที่อเนกประสงคของพิพิธภัณฑซึ่งสามารถรองร
           ตั้งแต 40 ถึง 4,000 คน เพื่อกิจการ Public relation ของบริษัท 
 

 
      - -  โดยการใหใชภาพถายวัตถุในคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑเพื่อการจัดพิมพส่ือโฆษณาของบริษัท เชน  
                         รายงานประจําป ปฏิทิน บัตรอวยพร... 
 
  -  สําหรับภายในบริษัท โดยการจัดเยี่ยมชมพิพิธภัณฑรอบพ ษ จัดเลี้ยงรับรองภายใน จัดประชุม
      ภายในและจัดทําบัตรผานเขาชมพิพิธภัณฑใหแกบุคคลากรของบริษัท เปนตน  
 
ขอสังเกต  
 
  ในกรณีการสนับสนุน : มูลคาของการตอบแทนขางตนจะตอง
 
 

การจัดเยี่ยมชมพิเศษ สําหรับบริษัทเอกชน 

ส่ิงที่นาสนใจคือ การปรับเปลี่ยนหัวขอในการเยี่ยมชมใหเขากับผูชมที่มาจาบริษัทเอกชน 

โดยปรกติหัวขอในการจัดชมจะมีสองประเภทคือ ศิลปะวัตถุชิ้นเอกและประวัติศาสตรของ
พิพิธภัณฑลูฟร  ทางวิทยากรผูนําชมยังไดจัดทําโปรแกรมนําชมยอยที่ปรับเปล่ียนใหเขากับกลุม
ผูชมที่มาจากบริษัทเอกชน เชน กลุมผูชมที่มากจากวงการธนาคารก็จะเปนการนําชมในหัวขอ 
ศิลปะและ รับบริษัทนิตยสารเกี่ยวกับผูหญิง ผูอุปถัมภ หรือในหัวขอ เส้ือผาและการแตงกาย สําห
หรือ ประติมาณวิทยาของผูนําในงานจิตรกรรมสําหรับบริษัทที่ปรึกษาตางๆ... 
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  5.1.3. กรณีของ ทรัพยสินแผนดิน59 (Trésors nationaux) 
 
  ในก
  ลูฟร
 

รับการลดหยอนภาษีซึ่งอาจจะถึงรอยละ 90 ของจํานวนเงินที่ใชเพื่อการจัดซื้อ60 
จัดกิจกรรมเพื่อเปนการตอบ

     แทนแกผูอุปถัมภ โดยมูลคาของการตอบแทนดังกลาวจะคิดเปนรอยละ 5 ของจํานวนเงินที่ใชเพื่อ 

ื้อวัตถุเปนชิ้นๆ เปนประเภทหรือ

รณีที่ผูอุปถัมภตองการบริจาคเงินเพื่อการจัดซื้อทรัพยสินแผนดินเขาเปนคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑ
 ผูอุปถัมภจะไดประโยชนสองประการคือ 

  -    การได
               - ทางผูอุปถัมภจะไดรับภาพพจนที่ดีขึ้น โดยทางพิพิธภัณฑลูฟรจะเลือก
 
                   การจัดซื้อ  
 
  โครงการการจัดซื้อ ทรัพยสินแผนดิน ผูอุปถัมภสามารถบริจาคเงินเพื่อซ
  ทั้งหมดก็ได  มู 

.2. กิจการของพิพิธภัณฑลูฟรเพื่อการอุปถัมภจากภาคเอกชน 

การสําหรับ
ริษัทเอกชนที่ตองการใชการอุปถัมภกิจการของพิพิธภัณฑเพื่อการประชาสัมพันธอยางมีคลาส (communication 

) และตองการที่จะชวยพิพิธภัณฑลูฟรบรรลุเปาหมายทั้งในดานการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรม การศึกษา
ละสังคม 

o การ
o กิจกรรมทางการศึกษา  
o กิจก
o โคร
o การ
 

                                                

ลคาของโครงการการจัดซื้อจะแตกตางกันไปมีตั้งแต 7,700 ยูโร จนถึง 160,000 ยูโร (ไม
  รวม VAT) 
 
 
5
 
โครงการการอุปถัมภกิจการของพิพิธภัณฑลูฟรใชชื่อวา Le Cercle Louvre Entreprises ซึ่งเปนโครง
บ
prestigieuse
แ
 
พิพิธภัณฑลูฟรแบงกิจการเพื่อการอุปถัมภจากภาคเอกชนไวเปน 5 ประเภทใหญๆ คือ 
 

จัดซื้อและการบูรณะวตัถุ 

รรมทางวัฒนธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งแกกลุมผูชมที่ดอยโอกาส 
งการเชิงวิชาการ : การจัดพิมพเอกสารตางๆ การจัดอภิปรายประเด็นทางวิชาการ 
จัดสัมมนา การฉายภาพยนตร และการแสดงในหอประชุมของพิพิธภัณฑ 

 
59 ดูรายละเอียดในเชิงอรรถที่ 33 บท รัฐกฤษฎีกา คศ. 2002 วาดวยการใชช่ือ พิพิธภณัฑสถานแหงฝร่ังเศส  

อนภาษีอากรที่ประยุกตใชเพื่อการอุปถัมภจัดซ้ือ ทรัพยสินแผนดิน แก พิพิธภัณฑสถานแหงฝร่ังเศส อื่นๆดวย
เชนกัน 

60 ซ่ึงเปนมาตราการการลดหย
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ส่ิงที่นาสนใจคือ เท

เวบไซตของพิพิธภัณฑท่ีมีการประชาสัมพันธ  ส่ิงที่ทางบริษัทเอกชนจะไดรับ รวมทั้งรายชื่อบุคคลากรของ
รายละเอียดของโครงการที่รอการอุปถัมภ  พิพิธภัณฑที่ดูแลเรื่องการอุปถัมภโดยเฉพาะ 

 
เกณฑของบริษัทที่ตองกา

คนิคในการประชาสัมพันธ 

ัมภเขาใสไวในเวบไซตของพิพิธภัณฑ โดยมีการ
กลาวถึงความสําคัญของโครงการกิจการ จํานวนเงินและ

หลัก รเขาเปนสมาชิกของ  Le Cercle Louvre Entreprises คือ บริษัทเอกชนสามารถเลือก
ระดับของการอุปถัมภตามความตองการ ซึ่งจะแบงออกเปน 4 ระดับ61 คือ 

พิพิธภัณฑลูฟรไดนําเอารายละเอียดของโครงการที่รอการ
อุปถ

 
 

ระดับความเปนสมาชิก จํานวนเงินในการเขาเปนสมาชิก / ป จํานวนเงินจรงิที่ผูอุปถัมภตองเสีย
เพ่ือการอุปถัมภภายหลังการ
ลดหยอนภาษี62 

mis) 
2,400 ยูโร 

มาชิกระดับผูวางรากฐาน บริษัทที่เปนสมาชิกระดับหุนสวนเปนเวลาสองปติดตอกันจะไดรับเกียรติเล่ือนเปน 
ิกรวมเปนจํานวน  128,000 ยู

โร  ตั้งแตปแรกที่เขาเปนสมาชิก)   

ิกระดับผูวางรากฐาน จะไดรับการสมนาคุณเปนพิเศษจากทางพิพิธภัณฑ  

รขอบคุณบริษัทในแผนพับแผนที่ของ
ภาษาฝรั่งเศส (ในแตละ

ลานฉบับ) 

นอกจากนี้  ผูบริหารของบริษัทสมาชิกผูวางรากฐาน จะมีสิทธิในการเขารวมเปน

                                                

สมาชิกระดับเพ่ือน  (membre 6,000 ยูโร 
a
สมาชิกระดับพันธมิตร 
(membre partenaire) 

 30,000 ยูโร 12,000 ยูโร 

สมาชิกระดับหุนสวน (membre 
associé) 

 64,000 ยูโร 25,600 ยูโร 

ส
(membre foundateur) สมาชิกระดับผูวางรากฐาน (แตจะตองอุปถัมถคาสมาช

สมาช

โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดพิมพเพื่อเปนกา
พิพิธภัณฑ ภาษาฝรั่งเศส ซึ่งจะแจกจายใหแกกลุมผูชมที่ใช
ป พิพิธภัณฑจะจัดพิมพแผนพับนี้เปนจํานวน 2,5 

 
61 รายละเอียดผลตอบแทนของสมาชิกแตละระดับ (ภาษาอังกฤษ) อยูในภาคผนวก 2 ของบทการสนับสนุสและการอุปถัมภในกิจการ

ษีนิติบุคคลเปนจํานวนรอยละ60 ของจํานวนเงินคาสมาชิกที่จายไป 

พิพิธภณัฑ 
62 ตามที่ไดกลาวไปแลวขางตนของบทความ  ตามกฎหมายวาดวยการอุปถัมภ วันที่ 1 สิงหาคม คศ.  2003 บริษัทผูอุปถัมภจะไดรับสวนลด
หยอนภา
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สมาชิกของคณะกรรมก ัณฑลูฟร 
(Comité d'orientation du mécénat du musée du Louvre) ซึ่งจะมีการประชุม 
หนึ่งครั้งตอป โดยมีประ
ประชุมและจะมีการปรึก ิจการ

 
 

 

สมาชิกระดับผูวางรากฐาน : บริษทักระดาษและการพิมพ ARJOWIGGINS, 
ธนาคร Crédit Lyonnais, ERNST&YOUNG, Grant Thornton, 

Ne
สมา ชิกระดับพันธมิตร : ธนาคาร CCF
สมาชิกระด itadines, Franc ตน 
 

าชิกของ American Friends of the Louvre 63 และ Grand Louvre ในญี่ปุนก็จะไดรับสิทธิ

โยบาย น
หเห็นถึง แน  

ดังเชน การเปดสาขายอย ของพิพิธภ ao ในสเปน เปนตน สําหรับทางพิพิธภัณฑลูฟร 
ปจจุบันก็กําลังมีโครงการการเปดสาขาย 64 นได

                                                

ัณฑลูฟร 
(Comité d'orientation du mécénat du musée du Louvre) ซึ่งจะมีการประชุม 
หนึ่งครั้งตอป โดยมีประ
ประชุมและจะมีการปรึก ิจการ

 
 

 

สมาชิกระดับผูวางรากฐาน : บริษทักระดาษและการพิมพ ARJOWIGGINS, 
ธนาคร Crédit Lyonnais, ERNST&YOUNG, Grant Thornton, 

Ne
สมา ชิกระดับพันธมิตร : ธนาคาร CCF
สมาชิกระด itadines, Franc ตน 
 

าชิกของ American Friends of the Louvre 63 และ Grand Louvre ในญี่ปุนก็จะไดรับสิทธิ

โยบาย น
หเห็นถึง แน  

ดังเชน การเปดสาขายอย ของพิพิธภ ao ในสเปน เปนตน สําหรับทางพิพิธภัณฑลูฟร 
ปจจุบันก็กําลังมีโครงการการเปดสาขาย 64 นได

                                                

ารเพื่อกําหนดทิศทางกิจการการอุปถัมภของพิพิธภธภ

ธานอํานวนยการของพิพิธภัณฑลูฟร เปนประธานการ
ษากับสมาชิกผูวางรากฐานเพื่อการพัฒนาก การ
ระจําป 

ธานอํานวนยการของพิพิธภัณฑลูฟร เปนประธานการ
ษากับสมาชิกผูวางรากฐานเพื่อการพัฒนาก การ
ระจําป สนับสนุนและอุปถัมภปสนับสนุนและอุปถัมภป

ปจจุบันนี้พิพิธภัณฑลูฟรมีบริษัทที่เขามาเปนสมาชิกในระดับตางๆ ดังเชน 
 
ปจจุบันนี้พิพิธภัณฑลูฟรมีบริษัทที่เขามาเปนสมาชิกในระดับตางๆ ดังเชน 
 

MorganStanley, Nippon Television MorganStanley, Nippon Television twork Corporation, TOTAL 
, IBM 
e Loisirs และ

twork Corporation, TOTAL 
, IBM 
e Loisirs และับเพ่ือน : Cับเพ่ือน : C  SONY เปน SONY เปน

นอกจากนี้บริษัทที่เปนสมนอกจากนี้บริษัทที่เปนสม
พิเศษอื่นๆเชนกัน   
 
พิเศษอื่นๆเชนกัน   
 
ณ ที่นี้ประเด็นที่นาสนใจคือ น
นโยบายเชิงลุกที่สะทอนใ
ณ ที่นี้ประเด็นที่นาสนใจคือ น
นโยบายเชิงลุกที่สะทอนใ

การหาผูอุปถัมภของพิพิธภัณฑ จากภาคเอกชนในตางประเทศ  ซึ่งถือวาเป
วโนมของ สากลวิวัฒน (internationalisation) ในกิจการพิพิธภัณฑในชวงหลังๆ
ัณฑ Guggenheim ที่เมือง Bibl

การหาผูอุปถัมภของพิพิธภัณฑ จากภาคเอกชนในตางประเทศ  ซึ่งถือวาเป
วโนมของ สากลวิวัฒน (internationalisation) ในกิจการพิพิธภัณฑในชวงหลังๆ
ัณฑ Guggenheim ที่เมือง Bibl
อย  ที่  High Museum ที่ Atlanta ในสหรัฐอเมริกาเชนกัน  นอกจากนี้จะเห็อย  ที่  High Museum ที่ Atlanta ในสหรัฐอเมริกาเชนกัน  นอกจากนี้จะเห็

เวบไซตของลูฟทที่แสดงรายชื่อและลิงคของ 
ผูอุปถัมภ 

 
63 รายละเอียด : The main purpose of the um 
and the American public (more than on
the United States, and to serve as the M
The American Friends of the Louvre is recognized by the IRS as a tax-exempt public charity described within IRC section 
501(c)(3). Contributions are tax deducti
All Corporate Members

 American Friends of the Louvre is to establish closer ties between the Louvre Muse
e third of the foreign visitors), to raise awareness and financial support of the Louvre in 
useum's representative in America. 

ble to the fullest extent permitted by US law.  
, Corporate Founders and Individual Members of the American Friends of the Louvre will benefit from 

various privileges, including free and privileged access to the permanent collections and temporary exhibitions, complimentary 

Th rporate 
nd specific Committees. Mr. Christopher Forbes has been Chairman of the AFL since April 2003.  

ดูในภาคผนวก) 

gifts, discount on publications and merchandise, and invitations to special opening events. 
e American Friends of the Louvre will be organized around a Board of Directors, a Board of Benefactors, a circle of Co

Members, a
(ที่มา: http://www.louvre.fr/anglais/magazine/afl/afl_d.htm ) รายละเอียดเพิ่มเติม (ภาษาอังกฤษ) อยูในภาคผนวก 
64 รายละเอียดเปนบทความจากหนังสือพิมพ International Herald Tribune (
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วา การอุปถัมภจากสมาคมอเมริกันแ
ภาษีอากรในประเทศของตนดวย ใน
ตางประเทศ  
 
5.3. ตัวอยางการอุปถัมภที่สําค
 

5.3.  โครงการการบูรณะแกเลอรี่อพอลโล (Gallerie d’Apollon) ในพิพิธภัณฑลูฟร 
 

ละญี่ปุน บริษัททองถิ่นหรือบุคคลทั่วไปที่เขารวมโครงการสามารถไดรับสวนลดหยอน
แมวาเงินที่จะนํามาใชในการอุปถัมภจะนํามาใชในกิจการสาธารณะประโยชน

ัญๆ 

1.

 

แกลเลรี่อพอลโลมีพื้นที่ 600 ตร.ม. และจัดแสดง

แกเลอรี่อพอลโล 

เครื่องประดับของราชสํานัก โครงการการสํารวจ

อน

 

 

นเงินที่ทางพิพิธภัณฑไมสามารถรับภาระไวไดแตเพียงลาํพัง 
 

สนับสนุนพิพิธภัณฑลูฟรในดาน ความเปนสากล (ซึ่งก็ตรงกับความเปนสากลของบริษัท) และ ความตองการที่จะยก

ประเมินงานและการบูรณะ ใชเวลา 4 ป ตั้งแต คศ. 
2001-2004 (เปดสูสาธารณชนไปเมื่อเดื
พฤศจิกายนที่ผานมา)  

 

กอนเริ่มดําเนินการบรูณะในป คศ. 2003 ทางพิพิธภัณฑลูฟรไดประเมินเงินคาบูรณะปฏิสังขรณเปนจํานวน 5,4 ลานยู
โร  ซึ่งเปนจํานว

บริษัท TOTAL ไดเสนอเปนผูอุปถัมภสวนหนึ่งของโครงการนี้ ในรูปเงินอุปถัมภเปนจํานวน 4,5 ลานยูโร ตลอด
ระยะเวลาดําเนินการ เหตุผลที่ทําใหทางบริษัทเขามาอุปถัมถคือ แกเลอรี่อพอลโลนั้นเปนพยานหลักฐานที่สําคัญยิ่ง
ตอประวัติศาสตรวัฒนธรรมและสถาปตยกรรมของฝรั่งเศส และพิพิธภัณฑลูฟรเองก็เปนพิพิธภัณฑระดับนานาชาติ 
การที่ TOTAL เขามามีสวนรวมเปนสวนหนึ่งของประวัติศาสตรพิพิธภัณฑลูฟรเปนการแสดงออกถึง การที่ตองการ

ยองคุณคาของมรดกวัฒนธรรมของฝรั่งเศส (ซึ่งก็ตรงกับนโบายในดานการอุปถัมภของบริษัท)  
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นโยบายดานการอุปถัมภของบริษัท TOTAL (บริษัทนํ้ามัน) 65  

สามารถแบงออกเปน 3 ประเภทใหญ คือ โครงการที่เกี่ยวเนื่องกับการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรม 
ทางธรรมชาติ และโครงการที่อันเกี่ยวเนื่องกับมนุษยธรรมหรือ ความสมานฉันท (solidarité) 
โดยทั่วไป บริษัทจะตั้งงบประมาณประจําปเพื่อการอุปถัมภโครงการตางๆไวปละ 5 ลานยูโร 

ความเปนมาของนโยบายการอุปถัมภ กิจการในทั้งสามดานขางตนนั้น คือ  66

ตั้งแตเริ่มกอตั้ง วิศกรและชางเทคนิคของบริษัทจะตองศึกษาถึงประวัติความเปนมาของโลกและทํา
ความเขาใจในดาธรณีวิทยาอยูตลอดเวลา เพื่อท ติ ี่จะสามารถเสะแสวงหาและนําทรัพยากรธรรมชา
(นํ้ามัน)มาใชใหเกิดประโยชน 

มีหลายครั้งหลายคราว ในพื้นที่ที่มีการขุดเจาะนํ้า จะตองมันในตางประเทศ บุคคลากรของบริษัทมัก
ทํางานรวมกับนักโบราณคดีและนักวิทยาศาสตรใน มและแรธาตุที่สําคัญๆที่การขุดคนแหลงอารยธรร
พบในพื้นที่นั้น และนําไปอนุรักษรวมทั้งสงมอบใหแกรัฐบาลของประเทศ เพื่อเปนการเพิ่มพูนมรดก
ทางวัฒนธรรม  

การปฏิบัติดังกลาว ทางบริษ  เปนการเคารพตอส่ิงแวดลอมทางวัฒนธรรมและทางัท TOTAL ถือวา
ธรรมชาติอยางยิ่งยวดตอประเทศที่อนุญาตใหบริษัทเขาไปแสวงหาประโยชน ในแนวทางเดียวกัน 
บุคคลากรของบริษัทก็เคยบําเพ็ญประโยชนในเรื่องการยกระดับคุณภาพชีวิติของประชากรในประเทศ
นั้นๆดวย นี่จึงเปนที่มาของนโยบายในการอุปถัมถัมภในดานการอนุรักษมรดกวัฒนธรรมและ
ธรรมชาติ รวมทั้งในดานคุณภาพชีวิตของบริษัท 

นอกจากนี้ ริษัท TOTAL ไดทําการเซ็นสัญญาเพื่อการอุปถัมภกับพิพิธภัณฑลูฟรอีกหนึ่งโครงการ คือ บ
การจัดทําสวนจัดแสดงศิลปะอิสลาม  ซึ่งเปนอารยธรรมที่ครอบคลุมกลุมประเทศที่ทางบริษัทของเรามี
สาขาหลักอยู นั่นจะเปนส่ิงที่มหัศจรรยที่สุดที่จะทําใหเรายอนกลับไปหาตนกําเนิดเดิม67 

 
 
 
 

                                                 
65 ขอมูลในสวนนี้จะแสดงใหเห็นถึง ตัวอยางของนโบายหรือกลยุทธในการอปุถัมถจากบริษัทเอกชน ซ่ึงเปนสิ่งที่ทางพิพิธภณัฑจะตองทราบ
กอนการไปเสนอโครงการตางๆเพื่อขอการอุปถัมภ อีกตัวอยางหนึ่งคือ การอุปถัมภการสรางสระนํ้าในสวนระเบียงของพิพิธภณัฑ ดู เก บรองล่ี 
โดยบริษัท PERNOD-RICARD (รายละเอียด อยูในบทโครงการพิพิธภัณฑสถานดู เก บรองล่ี) 
66 จะเห็นไดวามีการศึกษาถึงประวัติความเปนมาและรูจักนําเอาอาชีพของบริษัทมาจัดทําเปนนโยบายเพื่อการการอุปถัมภของบริษัท 
67 ขอมูลมาจากสวนหนึ่งของบทสัมภาษณ นาย Thierry Desmarest ประธาน-ผูอํานวยการใหญของ Total  
ที่มา : บทบรรณาธิการ ในนิตยสารออนไลน Energies, N 6, Novembre 2004 (http://www.total.com/fr/home_page) 
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การแลกเปลี่ย
 

นการอุปถัมภ 

 

โดยภัณฑารักษของพิพิธภัณฑใหแกพันธมิตรของบริษัท 
TOTAL   

 

 

L 
ัณ

ิญเขาชม
นิทรรรศการชั่วตราวจํานวน 3 ชุด และการจัดเยี่ยมชม

งแกเลอรี่อพอลโลซึ่งนํา

 

็ให

สวนหนึ่งของการตอบแทนการอุปถัมภของบริษัท TOTA
เชน ทางพิพิธภ ฑลูฟรไดจัดทําบัตรผานพิเศษเขาชม
พิพิธภัณฑในสวนจัดแสดงถาวร บัตรเช

ศิลปะวัตถุชิ้นเอกในสวนจัดแสด

และสําหรับพนักงานของบริษัท ทางพิพิธภัณฑลูฟรก
สิ

 
 

5.3.2. โ
 
หนึ่งในหน ใหมาก 
ที่สุด ซึ่งวิธีการหนึ่งเพื่อการบรรลุเปาหมายดังกลาวคือ การใหบริการผานสื่ออิเล็กทรอนิกสตางๆ เชน อินเตอรเนต  
 
จุดประสงคหลักของบริการคือ การใหขอมูลเพื่อการเตรียมตัวแกผูที่จะเขาชมพิพิธภัณฑ  รวมทั้งการจัดทําการเยี่ยม
ชมแบบเสมือนจริง ( visite virtuelle ) โดยการใหบริการนี้จะครอบคลุมกลุมเปาหมายทุกกลุม 
 
รายละเอียดของโครงการตางๆ เชน 

ทธิในการเขาชมพิพิธภัณฑโดยไมเสียคาเขาชมเชนกัน 
เปนเวลา  10 ป 

TAL ที่ไดรับลิขสิทธจากทางพิพิธภัณฑลูฟรใน
การนําภาพถายไปประกอบ 

นอกจากนี้ทางบริษัทสามาถนํารูปถายอันเกี่ยวเนื่องกับ
พิพิธภัณฑไปใชในการประชาสัมพันธการอุปถัมภของ
บริษัทได  

 

ครงการ IT ของพิพิธภัณฑ 

าที่ของพิพิธภัณฑลูฟรคือ  เนน การเขาถึง ( accessiblité )มรดกทางศิลปะของพิพิธภณัฑ

o เวบไซตที่สามารถใหรายละเอียดของวัตถุที่จัดแสดงบางสวนจํานวน 650 ช้ิน งๆ

มินิเวบไซตเพื่อกิจการการอุปถัมภของบริษัท 
TO

 รวมทั้งใหบริการขาวสารตา
ของพิพิธภัณฑ 

o มินิเวบไซตของนิทรรศการชั่วคราวขนาดใหญ 
o ฐานขอมูลออนไลนที่บรรจุภาพลายเสนของพิพิธภัณฑจํานวน 130,000 ภาพ 
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o ฐานขอมูลออนไลนที่บรรจุภาพและขอมูลของวัตถุในคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑจาก 8 สํานัก 

(Départements) จํานวน 32,000 ชิ้น มีการแปลเปนสองภาษา : ฝร่ังเศสและอังกฤษ 
o การพัฒนาบริการการใหขอมูลแบบอินเตอรแอค

ตน 
o เวบไซตของพิพิธภัณฑเวอรช่ันใหม (จะเริ่ม ะมีการแป

และญี่ปุน มีการจัดทําพเิศษใหแกผูพิการทาง ี
เปน 3 มิติ 

 
ปจจุบันนี้บางโครงการไดดําเนินการแลวเสร็จและ างโคร ูในระหวางโครงการ หรือยังคงมีการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง  โครงการทั้งหมดขางตนตองอาศัยเงินเพื่อการดํ ินโครงการตางกันไป เชน มินิเวบไซตนิทรรศการชั่วคราวก็
จะอยูในหลัก องให ินในหลักแสนยูโร 
 
 

การอุปถัมภรวม 

ัวอยางของโครงการ IT ที่ไดรับการสนับสนุนจากภาคเแกชน ของ
ิพิธภัณฑ 

 
เวอรชั่นปจจุบันของเวบไซตพิพิธภัณฑลูฟรเปนเวอรชั่นที่ไดรับการพัฒนาตั้งแตป คศ. 1995 ที่มีการนําเสนอขอมูลของวัตถุ
เพียง 600 ชิ้น และขาวสารกิจการของพิพิธภัณฑ เปน ส่ีภาษา ึ่งมีผูมาใชบริการประมาณ 6 ลานครั้งตอป 

างพิพิธภัณฑลูฟรไดจัดตั้งโครงการเพื่อการปรับปรุงเวบไซตดังกลาวทั้งในดานกลยุทธ เปาหมายและเนื้อหา โดยใชชื่อ
โครง านระหวางป คศ. 2002-2005 ซึ่งจะตองใชงบประมาณรวมทั้งหมดประมาณ  
6,5 -8 ลานยูโร68  การปรับปรุงอยางเปนรูปธรรมครั้งที่ 1 เริ่มในปคศ. 2003 
 

ทีฟผานอุปกรณเคลื่อนที่ เชน PDA และโทรศัพทมือถือเปน

ใหบริการในป คศ. 2005) ซึ่งจ ลเปนภาษาสเปน
สายตาและทางการไดยิน รวมทั้งจะมการจัดทําแอนนิเมชั่น

งการยังอยบ
าเน
เงหมื่นยูโร หรือ ฐานขอมูลออนไลนก็จะต

 
ต
พ

ที่นาสนใจอยางมากคือ กรณีของการทําเวบไซตใหม

 ซ
 
ท

การวา Cim@ise ระยะเวลาการดําเนินง

เปาหมายของโครงการ Cim@ise 

 จะตองนําเสนอวัตถุในคอเลคชั่นทั้งหมดของพิพิธภัณฑจํานวน 35,000 ชิ้นและภาพ
ลายเสนจํานวน 130,000 ภาพในเวบไซตของพิพิธภัณฑเพื่อใหบริการแกเขาชมโดยไม
เสียคาใชจาย 

 จะตองเพิ่มความเปนสวนตัว (personnalisation)ในการใชงานมากขึ้น  โดยผานฟงชั่น
ตางๆที่มีการพัฒนาที่ซับซอนขึ้น มีการจัดทําเปนคอมมูนิตี้ของผูใชบริการในลักษณะ
เปนแพลตฟอรมการสนทนาเฉพาะกลุม มีการใหบริการเฉพาะเรื่องตามความสนใจที่

                                                 
68 ซ่ึงไมรว ี่เขามารวมโครงการจํานวน 60 คน 
 
 

มงบประมาณเพื่อการจัดทําฐานขอมูลวัตถุในคอเลคชั่นของพิพิธภณัและพนักงานของพิพิธภณัฑท
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แตกตางกัน 

 พัฒนาเนื้อหาออกมาในรูปส่ือการเรียนการสอน แกกลุมผูใชบริการที่เปนครอบครัวและ
เปนครูอาจารย ซึ่งออจะเปนลักษณะการใหขอมูลเปนแบบหัวขอ การผลิตเกมสที่
สอดแทรกความรู...ผูใชบริการจะสามารถดาวนโหลดและพิมพขอมูลดังกลาวไดดวย 

 จะตองมีหนาที่ชวยประชาสัมพันธพิพิธภัณฑอื่นๆในภูมิภาคดวย เชนการใสลิงคของ
พิพิธภัณฑดังกลาว 

ปฏิทินการดําเนินโครงการ 

2003:   ปรับปรุงโครงสรางและเทคนิคของเวบไซต รวมทั้งนําเสนอบริการใหม (การใหขอมูล
ในสวนเนื้อหา ปฏิทินกิจกรรม....) 

2004: ปรับปรุงใหเปนเวอรชั่นอินเตอรแอคทีฟสําหรับบริการแบบเปนสวนตัวและการโอน 
เงินในการซื้อบัตรเขาชมพิพิธภัณฑ 

2005:     เพิ่มพูนบริการอื่นเชน  ลูกคาสัมพันธ บริการการคาและพันธมิตร 

างพิพิธภัณฑลูฟรไดเลือกใชการอุปถัมภรวมจากภาคเอกชนในเพื่อใหไดงบประมาณจํานวนมากเพื่อการดําเนิน

การนี้มีบริษัทอุปถัมภรวมไดแก 

ัมภเปนจํานวน 4 ลานยูโรเปนระยะเวลา 5 ป 
 การอุปถัมภในการจัดทําเวบไซตใหมแกพิพิธภัณฑลูฟรของธนาคาร Crédit Lyonnais นั้นเปนการสะทอนถึง  
 นโยบ การเขามามีสวนรวมในสังคม โดยการสงเสริมการเผยแรมรดกทาง
 ศิลปวัฒนธ
  
o บริษัท  Acce ี่ปรึกษาเรื่องการตลาด) ใหการอุปถัมภในรูปองคความรูบริษัทและประยุกตใช

ความสาม
 บริษัท Accent หนาที่ใน
 การกําหนดกลย รเวบไซต 
 (segmentation ําหนดบร ค
 และการจัดทําโครงสรางของเวบไซตเบื้องตน และการดูแลการดําเนินโครงการ (conduite de projet)  

 นอกจากนี้ บริษัทไดรับอาสาในการสรรหาพันธมิตรที่จะมาอุปถัมภเพื่อใหการดําเนินโครงการอินเตอรนี้ดวย 

 
 
ท
โครงการดังกลาว  
 
ใน
 

o ธนาคาร Crédit Lyonnais ใหการอุปถัมภในรูปเงิน 
 ในปคศ. 2001 ธนาคาร Crédit Lyonnais ไดเซ็นสัญญาในการอุปถ

ายในการอุปถัมภของธนาคารคือ  
รรมผานสื่อเทคนิคสมัยใหม  

ntue (บริษัทท
ารถของบุคคลากร 

ue เริ่มทํางานรวมกันกับพิพิธภัณฑลูฟรตั้งแตป คศ. 2001 โดยจัดใหมีกลุมทํางานที่ทํา
ุทธของเวบไซตของพิพิธภัณฑ ไดแก การจัดแบงกลุมเปาหมายผูใชบริกา
 des publics du site) เพื่อที่จะนํามาก ิการตางๆที่จะนําเสนอ  การจัดทําจุดประสง

 การอุปถัมภในรูปองคความรูและบุคคลกรของAccentueสามารถประเมินเปนมูลคาได 1 ลานยูโร 
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o บริษัท  BLUE ชพัฒนา

เวบไซต ซึ่งสาม า ํา บันนี้ทาง
พิพิธภัณฑลูฟร

 
o บางสวนของเวบ นารวมกับองคกรพันธมิตรอื่นๆในภาครัฐ เชน กระทรวงศึกษาธิการ ในสวน

ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน หรือ กับบริษัทเอกชนอื่น เชน การผลิตเวอรชั่นภาษาตางประเทศ ซึ่งตอนนี้บริษัท 
Shiseido ไ าญี่ปุน 

 
อยางไรก็ตาม  
เพื่อใหตรงตอปรัชญาในด  
การแลกเปลี่ยน  
 

MARTINI SOFTWARE เปนผูอุปถัมภเทคนิค โดยจะดูแลเรื่อง Software ที่จะนํามาใ
ารถประเมินมูลค ไดประมาณกวา 1 ลานยูโร (คาลิขสิทธิ์และคาบ รุงรักษา)  ปจจุ
กําลังเจรจากับผูอุปถัมภเทคนิคอื่นๆ โดยเฉพาะในเรื่องการอุปถัมภ Hardware 

ไซตอาจจะมีการพัฒ

ดเสนอการอุปถัมภ ภาคภาษ

พิพิธภัณฑลูฟรยังคงเปนผูมีสิทธิเด็ดขาดในดานเนื้อหาและการควบคุมการใหบริการตางๆของเวบไซต
านการเปนองคกรบริการสาธารณะ

 
 

 

เพื่อเปนขอบคุณการอุปถัมภในโครงการอินเตอรเนตของ
ียรติจากพิพิธภัณฑในการ

ใสโลโกของบริษัทและใสล้ิงคเชื่อมไปที่เวบของบริษัท ไวในหนา
แรกของเวบไซตของพิพิธภัณฑลูฟรเลยทีเดียว 

พิพิธภัณฑ บริษัทตางๆขาตน ไดรับเก

    
 

  
    ปายโฆษณาบัตร Carte Louvre Jeunes ตาม

ีรถไฟใตดินในปารีส ทีม่ีการใสโลโกของธนาคร Crédit Lyonnais (คศ. 
2002) 

รายงานประจําปของธนาคาร Crédit Lyonnais 

ซ่ึงมีการใชภาพถายศิลปะวัตถุประกอบ โดยได 

 
รับลิขสทิธจากพิพิธภัณฑลูฟร 

สถานน
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นอก
พิพิธภัณ
ที่สามารถ ารไดโควตา บัตร 
Carte Louvre Jeunes69 เพื่อแจกจายเปนของขวัญใหแกลูกคาของธนาคารที่อายุนอยกวา 26 ป (คนละ 1 ป) และ
ผลิต
ธนาคาร 
 
จจุบันนี้เวบไซตของพิพิธภัณฑลูฟรมีผูเขามาใชบริการกวา 9,000 คนตอวัน 

ิพิธภัณฑลูฟรมีโครงการที่จะเพิ่มจํานวนเงินที่ไดมาจาการอุปถัมภและสนับสนุนเปนสองเทา คือ  ประมาณ 20 ลาน ยูโร 
ระหวางป คศ. 2003 -2005  โดยมีการจัดทําเปนแผนปฏ ontrat 
d’Objectifs et de Moyens fixe des objectifs de mé
 

จากนี้ยังมีการสมนาคุณอีกมากมาย เชน ในกรณีของธนาคาร Crédit Lyonnais มีการใหลิขสิทธภาพถายของ
ฑเพื่อนําไปใชจัดทํารายงานประจําปของธนาคาร รวมทั้งจัดทําบัตรเขาชมพิเศษใหแกพนักงานทุกคนของธนาคาร
ใชไดทั้งในสวนจัดแสดงถาวรและนิทรรศการชั่วคราวจนถึงป คศ. 2009  นอกจากนี้ ทางธนาค

ภัณฑของที่ระลึกที่เปนรูปจําลองวัตถุในคอเลคชั่นเพื่อนําไปใชเปนของขวัญของบริษัทแกลูกคาและพันธมิตรของ

ป
 
5.4. ขอมูลตัวเลขและแนวโนมในอนาคต 
 
พ

ิบัติการพิเศษเพื่อการรณรงคการอุปถัมภ ที่ใชชื่อวา Le C
cénats หรือ le COM 

Le COM  2003-2005 70 

การประเมิ ลแผน Le COM  จะคํานวนตาม สัญญาที่เซ็นกับผูอุปถัมภกอนวันที่ 31 ธันวาคม คศ. นผ
2005 (แมวาการเริ่มโครงการที่ไดรับการอุปถัมภนี้จะมีกําหนดการดําเนินงานภายหลัง) แตจะไมรวม
เงินไดได าการอุปถัมภตามสัญญาท ็นไว กอนวันที่  คศ. 2003 จ ี่เซ 1 มกราคม

เพียงในปแรกของการเริ่มแผน Le COM มีการบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวถึง 32% ประมาณ  6,35 ลานยูโร  
ซึ่งรวมการอุปถัมภทั้งแบบในรูปเงินและสิ่งของ (การซื้อทรัพยสินแผนดิน  และ การอุปถัมถในรูปแบบ
ความรูความสามารถ คิดเปนมูลคารวม 1,766 ลานยูโร) 

แนวโนมการอุปถัมภที่เพิ่มขึ้นคือ 

o การเขามามีสวนรวมของมูลนิธิ (ทั้งมูลนิธิของบริษัทและมูลนิธิบุคคลทั่วไป)และมีการ
อุปถัมภในรูปเงินที่สําคัญ 

o ความนิยมของการอุปถัมภในกิจการโครงการที่เกี่ยวเนื่องกับการศึกษาและสังคม 

ผลลัพธที่ประสบผลสําเร็จดังกลาวสามารอธิบายไ ังนี้ 

    

ดด

                                             
ยูโรต69 เปนบัตรผานประจําปสําหรับเยาวชนที่อายุนอยกวา 26 ป มีมูลคา 15 อป (รายละเอียดอยูในภาคผนวกของบท ขอคิเร่ืองนโยบายการ

เขาชม)  
 รายงานประจําป พิพิธภณัฑสถานแหงชาติ ลูฟร คศ. 2003  70
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o การเพิ่มประสิทธิภาพของสวนงานที่เกี่ยวเนื่องกับการอุปถัมภทั้งในดานปริมาณและ

คุณภาพ 
o คณะบริหารของพิพิธภัณฑเขามามีสวนรวมอยางจริงจังในนโยบายการอุปถัมภ รวมทั้งมีการ

ประสานงานกันอยางดีระหวางฝายบริหารและสวนงานอุปถัมภ 
o มีการพัฒนานโยบายในเรื่องการลดหยอนภาษีในรูป กฏหมายป คศ 2003 (แตอยางไรก็ตาม

ยังคงเร็วเกินไปที่จะสรุปผลอยางเปนทางการของนโยบายดังกลาว) 
o ผลจากกลยุทธกระจายความเสี่ยง  ทั้งนี้เพราะวา ลูฟรไดมีนโยบายเชิงลุกเพื่อการอุปถัมภที่

ครอบคลุมทั้งในฝรั่งเศส สหรัฐอเมริกา ญี่ปุนรวมทั้งประเทศอื่นๆในเอเชีย ทําใหทาง
พิพิธภัณฑสามารถแกปญหาในเรื่องการพึ่งพากับภาวะเศรษฐกิจของภูมิภาคใดภูมิภาคหนึ่ง 

 
 
ปจจุบันนี้มีบุคคลากรที่ทํางานในดานการสรรคหาผูอุปถัมภและผูสนับสนุนเพิ่มขึ้นเปน 10 คน (เดิมมีอยู 4 คน) ซึ่งถา
เปรียบเทียบกับพิพิธัณฑอื่นๆในกลุมประเทศที่ใชภาษาอังกฤษก็เรียกไดวาไมมากเลย เชน ในกรณีของ Metropolita
Museum ที่นิวยอรคมีจํานวนบุคคลกรที่ทํางานในดานนี้ถึง 60 คนและในแต
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n 
ละปจะมีเงินที่ไดจากการสนับสนุน บริจาค

ละอุปถัมภประมาณ 60 ลานดอลลารตอป  
 
ตามรายงานประจําปของพิพิธภณัฑลูฟร ปคศ. 2003 มีกิจการการสนับสนุนและอุปถัมภจํานวน 29 ครั้ง 72 โดยมีผูเขารวม
โครงการดังกลา ิด
เปนมูลคารวมท
 
ความสําเร็จดังกล

o การบร
พัฒน

o การจัด าร อเลกเซนเดอรมหาราช (Alexandre le 
Gran รรศการ อมตะอียิปต (Eternelle Egypte)ที่ไตหวัน หรือ  นิทรรศการ 
ประติมากรรมสมัยกลาง (La Sculpture médivale) ที่ Nigata และ Fukuoka ในป คศ. 2004 

 
ส่ิงที่นาสนใจ ณ ที่นี้ค นตัวแปรที่ทําใหเกิดพลวัตในกิจการของพิพิธภัณฑ  นอกจากจะทําให
เกิดการจัดโปรแ ิพิธภัณฑ  

                   

แ

วดังนี้ บริษัทเอกชน 8 บริษัท มูลนิธิ 5 มูลนิธิ ผูบริจาครายบุคคลจํานวน 2 รายและสถานฑูต 1 แหง โดยค
ั้งหมด 6 088 417 ยูโร ซึ่งเพิ่มขึ้นจากป คศ. 2002 เปนจํานวน  61 เปอรเซนต  

าวเปนผลจาก  
ิจาคครั้งสําคัญจาก สมาคมพุทธศาสนา Agon Shu เปนจํานวนเงิน 1,500,000 ยูโร เพื่อกิจการดานการ
ากิจกรรมเพื่อผูพิการทางสายตา  
นิทรรศการชั่วคราวในตางๆประเทศ เชน การจัดนิทรรศก

d) ที่โตเกียว รวมกับ NHK หรือ นิท

ือ นิทรรศการชั่วคราวเป
กรมกิจกรรมประกอบใหมๆ 73   ซึ่งจะมีผลในทางบวกตอรายรับในหมวดคาเขาชมของพ

                              
71 สวนหนึ่งของบทสมัภาษณ นาย HENRI LOYRETTE, ประธาน-ผูอํานวยการ พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ ลูฟท 

 : Monville J., HENRI LOYRETTE: “UNE RENCONTRE EXEMPLAIRE”, Energies, N 6, Novembre 2004 

ี่มีจํานวน 37 คร้ังในป คศ. 2002 

ลึก หนังสอื แค็ตตาลอก... 

ที่มา
(http://www.total.com/fr/home_page) 
72 ขณะท
73 ไดแก กิจกรรมทางการศึกษา ทางวัฒนธรรม การผลิตของที่ระ
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แลว74 ยังเปนกิจ อุปถัมภกับ
ภาคเอกชนอีกดวย  
 

ในปคศ. 2003 กลุมกิจกา รรมทางการศึกษาและ
วัฒนธรรม โดยจะเป ด
รองลงมาเปน กิจการเพื่อ   15  
 
สําหรับในอนาคต โครงก อเลคชั่นของ
พิพิธภัณฑ หากจะหนักไป ั้ง
พระราชวังเดิมและพิพิธภัณฑ ลักษณะของฟงกชั่นที่ผสมกันของลูฟรดังกลาว  ทําใหทางพิพิธภัณฑนอกจากจะตอง
คํานึงถึง การปรับปรุงสวนจัดแสดงอยางสมํ่าเสมอเพื่อเพิ่มความกระจางในการทําความเขาใจวัตถุที่จัดแสดง (lisitbilité 

ิษัท บุคคลทั่วไปหรือมูลนิธิ 75(La charte éthique du musée du 

ิธภัณฑ คอเลคชั่นและผูชม 
ุบัน ตั้งแตกฏหมายวาดวย พิพิธภัณฑสถานแหงฝรั่งเศส คศ. 2002 และ กฏหมายวา

 
หลักเกณ   
ซึ่งจ ง ตอ
ประวัติศา
 
 
 
 
 

การที่เสริมโอกาสใหพิพิธภัณฑสามารถพัฒนาความสัมพันธในดานการสนับสนุนและการ

รที่ไดรับการอุปถัมภเพิ่มขึ้นมากที่สุดของพิพิธภัณฑลูฟร คือ กิจก
นสั สวนประมาณรอยละ 50 ของจํานวนเงินที่ไดรับจากการอุปถัมภและสนับสนุน สวนลําดับ

การจดัซื้อวัตถุเขาเปนคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑ ซึ่งเปนสัดสวนรอยละ

ารเรงดวนเพื่อการอุปถัมภนั้นจะไมเนนไปที่ การจัดซื้อหรือการรวบรวมวัตถุเขาเปนค
ที่การบูรณะปฏิสังขรณสถานที่และการขยายพื้นที่จัดแสดง ทั้งนี้เพราะวา พิพิธภัณฑลูฟรเปนท

des oeuvres) ยังจะตองพิจารณาถึงการบูรณะปฏิสังขรณตัวอาคารที่มีความสําคัญทางประวัติศาสตรอีกดวย  
ทางพิพิธภัณฑลูฟรไดตั้งงบประมาณเบื้องตนเพื่อการนี้ไวประมาณ 45 ลานยูโร   
 
ส่ิงที่นาสนใจประการสุดทายคือ  พิพิธภัณฑลูฟรเปนพิพิธภัณฑแหงแรกที่มีการจัดทํา จรรยาบรรณวาดวย การอุปถัมภ 
การสนับสนุนและความสัมพันธอื่นๆกับบร
Louvre en matière de mécénat, parrainage et autres relations avec les enterprises, les personnes ou les 
foundations) ขึ้น ในป คศ. 2003  
 
ุดประสงคของการจัดทําจรรยาบรรณดังกลาว คือ การไดประโยชนรวมกันของทุกฝายทั้ง พิพจ
จากมาตราการทางกฏหมายในปจจ
ดวยการอุปถัมภ คศ. 2003    

ฑของจรรยาบรรณจะกลาวถึง  ผลตอบแทนที่พิพิธภัณฑสามารถแลกเปลี่ยนไดกับการอุปถัมภจากภาคเอกชน
ะตอ คํานึงถึงบทบาทและหนาที่ของพิพิธภณัฑ  ทั้งในฐานะที่เปนผูรับผิดชอบของอาคารพิพิธภัณฑที่มีความสําคัญ

สตรของฝรั่งเศสและในฐานะที่เปนองคกรบริการสาธารณะในกิจการวัฒนธรรม 

 

                                                 
74 บางครั้งยังเปนตัวแปรที่สําคัญที่ทําใหองคกรสามารถรักษาดุลยทางการเงินหรือถึงขั้นสรางกาํไรได เชน ในกรณีของสมาพันธพพิิธภัณฑ

ันธพิพิธภณัฑสถานแหงชาติ) สถานแหงชาติ (รายละเอียดอยูในบท สมาพ
75 รายละเอียดอยูในภาคผนวก 
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บท
 
การ ัมภจากภาคเอกชนปนปจจัยที่สําคัญตอการดําเนินกิจการของพิพิธภัณฑ ทั้งในกรณีของพิพิธภัณฑที่เปนองคกร

มและรวม
มัย MoMA ที่นิวยอรค มีการระดมเงินอุปถัมภจากภาคเอกชนกวา 500 ลานดอลลารเพื่อโครงการกิจการตางๆของ

เอกชน 
นการคัดคานจากฝายวฒันธรรม (ดวย

วามที่กลัวการเขามากาวกายในหนาที่ของตนจากภาคเอกชน)....   

ัยอื่นๆที่สําคัญ อันไดแก บทบาทของรัฐในการออกมาตรการทางกฎหมายเพื่อกระตุน
ละดึงดูดใจภาคเอกชน และ บทบาทองคกรกลาง Admical ที่ทําหนาในการใหขอมูลและพัฒนาความสัมพันธของทั้งสอง

ารพิพิธภัณฑในอนาคตจะเปนแบบ สากลวิวัฒน และการอุปถัมภรวมกัน 

20)  พ.ศ. 2547 :  

การยกเวนภาษีเงินได ภาษีมูลคาเพิ่ม ภาษีธุรกิจเฉพาะ และอากรแสตมปใหแกผูสนับสนุน
การศึกษาแก สถานศึกษาของทางราชการ สถานศึกษาขององคการของรัฐบาล โรงเรียน
เอกชนที่ตั้งขึ้นตามกฎหมาย วาดวยโรงเรียนเอกชน หรือสถาบันอุดมศึกษาเอกชนที่ตั้งขึ้น
ตามกฎหมายวาดวยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อสงเสริมใหภาคเอกชนไดมีสวนรวมในการ
สนับสนุนการศึกษา 77  

สรุป 

อุปถ
เอกชนและเปนองคกรของภาครัฐ 
 
ในกรณีของพิพิธภัณฑที่เปนองคกรเอกชนจะพบมากในประเทศสหรัฐอเมริกา เชน พิพิธภัณฑศิลปะสมัยให
ส
พิพิธภัณฑ  จากงบประมาณที่ตองการ 858 ลานดอลลาร 76 ซึ่งอาาจะถือไดวาเปนเรื่องคอนขางปรกติที่องคกรเอกชนจะ
ระดมทุนจากภาคเอกชนเปนจํานวนมากเพื่อกิจการของตน 
 
สวนกรณีของพิพิธัณฑที่เปนองคกรของภาครัฐ เชน ในฝร่ังเศส การรับการอุปถัมภจากภาคเอกชนอยางจริงจังมีมาเมื่อ
ประมาณเพียงกวา 20 ป ตลอดระยะเวลาที่ผานมาแนวคิดเชนนี้ ไดผานรอนผานหนาว ผานการมองขามจากภาค
(ดวยความคิดที่วา บริการดานการศึกษาและวัฒนธรรมเปนหนาที่ของภาครัฐ) ผา
ค
 
ปจจุบันนี้ ทุกฝายไดมองเห็นถึงความจําเปนของการอุปถัมภและมองเห็นบทบาทหนาที่ของตนชัดเจนขึ้น ความสัมพันธ
ระหวางโลกธุรกิจและพิพิธภัณฑเปนไปในทางที่ดีขึ้นและมีเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้ นอกจากเวลาจะมีบทบาทในการกระชับ
ความสัมพันธดังกลาวแลว ยังมีปจจ
แ
ฝาย 
 
แนวโนมการการอุปถัมภในกิจก
 
สําหรับประเทศไทย มีการนํามาตราการการลดหยอนภาษีมาแลว เชน  
 
พระราชกฤษฎีกา ออกตามความในประมวลรัษฎากร วาดวยการยกเวนรัษฎากร (ฉบับที่ 4
 

                                                 
76 Source: http://www.admical.asso.fr/fullarticlepage.asp?newsID=595&public=true&contentid=112 

h/publish/21455.0.html  77 Source : http://www.rd.go.t
81 

 



 
ตามกฎหมายฉบับนี้  คาใชจายเพื่อสนับสนุนการศึกษา หมายรวมถึง คาใชจายสําหรับโครงการที่กระทรวงศึกษาใหความ
็นชอบ และเปนคาใชจายสําหรับรายการดังตอไปนี้  

รพรอมที่ดิน หรือที่ดินใหแกสถานศึกษา เพื่อใชประโยชนทางการศึกษา  

ัสดุ

รอบคลุมถึงกิจการทางพิพิธภัณฑและกิจการทางวัฒนธรรม
ื่นๆ  

ดี

o ัชญาหลักของสถาบันและการรับเงินสนับสนุนจาก

ี่ยน

ัฒนธรรม  

 
 
 
 
 
 
 
 

เห

(1) จัดหาหรือจัดสรางอาคาร อาคา

(2) จัดหาวัสดุอุปกรณเพื่อการศึกษา แบบเรียน ตํารา หนังสือทางวิชาการ ส่ือ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตลอดจนว
อุปกรณอื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับการศึกษาใหแกสถานศึกษา ตามที่รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังกําหนด 

ถาหากวา สถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาตินั้นอยูไมอยูในขายของโครงการขางตน ก็ถึงเวลาแลวที่ทางสถาบันนาจะ
เปนตัวตั้งตัวตีใหมีการออกกฎหมายในลักษณะดังกลาวใหค
อ

ในกรณีที่สอง หากวา สถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาตอิยูในขายของกฎหมายดังกลาวแลว ก็ถือวาเปนเรื่องที่นายิน
อยางยิ่ง ฉะนั้น บทบาทและกลยุทธในดานการอุปถัมภของสถาบันในอนาคต ควรจะเนนไปที่  

 การจัดทํานโยบายเพื่อการอุปถัมภที่คํานึงถึงสมดุลยของปร
ภาคเอกชน (ซึ่งอาจจะรวมไปถึงการจัดทําจรรยาบรรณในดานการอุปถัมภดวย)   

o เปนตัวแทนและผูนําในดาน การประชาสัมพันธผลประโยชนดังกลาวกับภาคเอกชน สงเสริมใหมีการแลกเปล
ขอมูลลขาวสารระหวางโลกธุรกิจเอกชนและกิจการพิพิธภัณฑ   

เรียกไดวา สถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติควรจะเปนสถาบันตนแบบของการมีสวนรวมจากภาคเอกชนในงาน
ว
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บทที ่6: โครงการการจัดต้ังพิพิธภัณฑสถาน ดู เก บรองลี่  
(พิพิธภัณฑสถานแหงศิลปะและชาติพันธุของอารยธรรมนอกยุโรป) 

 
บทนํา 
 
ในวงการพิพิธภัณฑฝร่ังเศสปจจุบันนี้ คงไมมีใครที่จะไมรูจัก โครงการการจัดตั้งพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี (Musée du Quai 
Branly) ที่มีหมายกําหนดการเปดอยางเปนทางการในตนป คศ. 2006 โครงการนี้เปนโครงการที่ใหญ ทั้งในดาน การใชเง
ลงทุนและ  จํานวนบุคคลากรที่เขารวมโครงการตั้งแตเริ่มกอตั้ง หรือแมกระทั่งเนื้อหาและกิจการของพิพิธภัณฑนั้นก็กว
มากแล

ิน
าง

ะหนาสนใจอยางยิ่ง  
 

ิธภัณฑที่อยูในชวงโครงการ 
การศ
โครง ถือ
ไดวาเป
 
นอกจาก ชวงนี้อยางละเอียด   โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่อง
ของ ก
 

o กําเนิดของโครงการมาจากดําริของผูนําประเทศ  มีการใชเงินลงทุนที่สําคัญ 
o ที่ตั้งของทั้งสองโครงการอยูในเมืองหลวง และอยูในพื้นที่ที่มีความสําคัญทางประวัติศาสตและวัฒนธรรมของ

เมือง 
o สถานะทางกฎหมายของพิพิธภัณฑทั้งสองเปนองคการอิสระ 
o เนื้อหาของพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ีจะเกี่ยวกับชาติพันธุวิทยา โดยมีการเนนมิติทางประวัติศาสตรและสังคม ซึ่งก็

คลายกับพิพิธภัณฑผูคนและดินแดนในอุษาคเนยของสถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติของไทย แตอาจจะ
ตางกันตรงที่วา ทางพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี นั้น จะใชวัตถุที่อยูในคอเลคชั่นเปนตัวส่ือเนื้อหา สวนทางฝายไทย
จะจัดทําเปนมีเดียตางๆ เพื่อการสื่อเนื้อหา (ตามความเขาใจของผู วิจัยตอโครงการพิพิธภัณฑการเรียนรู
แหงชาติ) 

o โครงการของพิพิธภัณฑทั้งของฝรั่งเศสและของไทย ตองการเปนองคกรที่ใหและสงเสริมความรู รวมทั้งตองการที่
จะเปนสถานที่ที่เปนจุดเริ่มตนของการเรียนรู  นอกจากนี้พิพิธภัณฑทั้งสองยังมีความตองการที่จะเปนศูนยกลาง
การเรียนรูอารยธรรมตางๆ โดยทางฝายฝร่ังเศสตองการเปนผูนําของการเรียนรูอารยธรรมตางๆในโลก 
นอกเหนือจากอารยธรรมยุโรป78  สวนฝายไทยตองการเปนผูนําของการเรียนรูอารยธรรมอุษาคเนย  (อาจกลาว

                                              

การที่ไดมีโอกาสศึกษา โครงการพิพิธภัณฑนี้ นับเปนส่ิงที่มีปนประโยชนอยางยิ่งตอสถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ
ของไทย  ทั้งนี้เพราะวา ไมบอยครั้งนักที่นักวิจัยภายนอกจะไดมีโอกาสเขาถึงขอมูลของพิพ

ึกษาในสวนนี้จะไมอาจบรรลุผลไดเลย หากทางพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ีไมไดตองการที่จะแสดงความโปรงใสของ
การ โดยการรวบรวมและนําเสนอขอมูลของโครงการที่สําคัญใสไวในเวบไซตของพิพิธภัณฑ  การกระทําดังกลาวยัง

ปรากฏการณใหมเลยทีเดียว น

นี้  มีปจจัยหลายประการที่ผูวิจัยตัดสินใจที่จะนําเสนอบทความใน
ความคลาย ันระหวาง โครงการพิพิธภัณฑ ดู เก บรอง ล่ี และ พิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติของไทย ดังเชน 

 

   
 ทั้งนี้เพราะวา ทางฝรั่งเศสกําลังมีโครงการจัดตั้งพิพิธภัณฑชาติพันธุยุโรปและเมดิเตอรเรเนียนที่เมืองมารเซยอยูแลว  โดยจะเปนการยาย
เลคชั่นของพิพิธภัณฑศิลปะและประเพณีพื้นบานที่ต้ังอยูที่ปารีสไปเปนสวนหนึ่งของโครงการ 
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ไดวา ทางฝรั่งเศสตองการเรียนรูอะไรที่คอนขางไกลตัว สวนของไทยตองการเรียนรูตัวเองและประเทศเพื่อนบาน
ใกลเคียง) 

o โครงการพิพิธภัณ ับองคกรหรือสถาบัน
พิพิธภัณฑอื่นๆในตางประเทศ หรือ เนนมิติระหวางประเทศ 
โครงการทั้งสองตองการที่จะใหภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการสนับสนุนกิจการของพิพิธภัณฑเชนกัน 

 

ระการเแรก : เราสามารถเรียนรูวิธีการเริ่มจากศูนยนั้นเปนอยางไร79 (ปญหาพื้นฐานเบื้องตน การสรรหาปรัชญา

รงการกันอยางไร  เขาจัดกิจกรรมอะไรในระหวางโครงการและประชาสัมพันธ
รงการอยางไร....ซึ่งทางฝายไทยสามารถนําผลการศึกษานี้ไปเปรียบเทียบ และปรับใชกับการดําเนินงานของฝายไทยได 

เปนมา กําเนิดและปรัชญาของ

o ี่ 5 จะเปนการนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับกิจการของพิพิธภัณฑในอนาคต อยางไรก็ตามในสวนนี้จะใหจะ
ตรงกับผูที่จะมาใชบริการในดานตางๆของ

o 

     

ฑทั้งสองทั้งของไทยและฝรั่งเศส มีนโยบายเปดกวาง  ในการทํางานก

o 

ความคลายกันประการสุดทายและนาสําคัญที่สุด คือ พิพิธภัณฑทั้งสองอยูในสถานะโครงการ  
 
การที่ไดมีโอกาสศึกษาพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ีในสถานะโครงการจะมีผลดี 2 ประการคือ 
 
ป
พื้นฐานของโครงการ และการแปรปรัชญาเปนโปรแกรมกิจการของพิพิธภัณฑ) 
 
ประการที่สอง : แมวาโครงการทางฝายฝรั่งเศสนี้ดําเนินการมากวา 4 ใน 5 ของระยะเวลาของโครงการแลว80  สวนของไทย
นั้นเพิ่งเริ่มเพียง 1 ใน 5 ของระยะเวลาที่คาดไว81 การศึกษาโครงการของฝรั่งเศสที่อยูในระยะดําเนินการที่คืบหนากวาของ
ไทย ทําใหเราเรียนรูวา เขาดําเนินโค
โค
 
การนําเสนอสวนเนื้อหาของบทความนี้ แบงออกเปน 14 หัวขอใหญ โดยที่ 
 

o หัวขอที่ 1-4   จะเปนการนําเสนอตามลําดับเวลา เปนการแสดงถึงความ
โครงการ 
หัวขอท
กลาวถึงและเนนเพียงแตกิจการในสวนที่จะมีความสัมพันธโดย
พิพิธภัณฑ เชน สวนจัดแสดง สวนงานหอสมุดมีเดียเทค รวมทั้งกิจการดานการเรียนการสอนและการคนควาวิจัย 
หัวขอที่  6 จะเปนการศึกษา Pavillon des Sessions ซึ่งเปนสถานที่ยุทธศาสตรของโครงการ 

                                            
าหรับโครงการพิพิธภัณฑการเรียนรูของไทยแลว ถือวาเปนกรณีศึกษาที่ดีที่สุดในชวงเวลานี้  

าของโครงการโดยรวมประมาณ 10 ต้ังแตเร่ิมมีแนวคิดในการจัดต้ังโครงการอยางเปนทางการในป คศ. 1996 จนถึง
นดการเปดพิพิธภัณฑในป คศ. 2006 (เดิมทีเดียวคาดวาจะเปดในปลายป คศ. 2004 ตนคศ. 2005 หากแตมีการลาชากวากําหนด
มีการขุดคนพบซากและวัตถุทางโบราณคดีในพื้นที่กอสรางของพิพิธภณัฑ รวมทั้ง การที่ตองมีการวางทอนํ้าเพื่อการบริโภคของเขต

79 สํ
80ระยะเวล ป 
หมายกําห
เนื่องจาก 

 เพื่อทดแทนทอนํ้าเดิมที่อยูในพืน้ที่กอสรางและการจัดทําระบบปองกันการแทรกซมึของนํ้าจากแมนํ้าแซนในสวนฐานของตัวอาคาใหม
พิพิธภณัฑ ) 
81 ป พศ. 2547 ถึง 2551  
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o 

ะชาสัมพันธ กิจกรรมทางการศึกษาเพื่อพัฒนากลุมผูชมในอนาคต นโยบายความรวมมมือกับองคกร

o รองล่ี ที่จะทําใหเห็นถึงขนาดของโครงการทั้งในดาน

 หัวขอที่ 14 เปนแผนภูมิลําดับเวลาของโครงการทั้งในชวงการเตรียมการและชวงปฏิบัติการ ซึ่งทําใหเห็นมิติของ

 
ประกอบดวย วิธีการทํางานของ

สวนงานจัดแสดง  ตัวอยางเงื่อนไขของการจัดแสดง เนื้อหาโดยละเอียดของสวนจัดแสดงในสวนทวีปเอเชีย (รวมทั้ง

บันทึกการสํารวจ 82 (Carnet de voyage) 
สามชุด สําหรับ เด็ก เยาวชน และผูใหญ ซึ่งจัดทําโดยพิพิธภัณฑดู เก บรองล่ี เพื่อแจกจายใหแกผูเขาชม ในสวน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ุ: ภาพประกอบทุกภาพในบทความสวนนี้มาจากเวบไซตของพิพิธภัณฑสถาน ด  ู เก บรองลี่ (http://www.quaibranly.fr/) 

หัวขอที่ 7-12 จะเปนการศึกษาถึงกิจกรรมดานตางๆของพิพธิภัณฑ ดู เก บรองล่ีในระหวางโครงการ ทั้งใน
ดานการปร
ตางๆทั้งในและตางประเทศ การหาผูอุปถัมภและการจัดตั้งสมาคมเพื่อนพิพิธภัณฑ.... 
หัวขอ 13 จะเปนขอมูลตัวเลขของโครงการพิพิธภัณฑ ดู เก บ
การลงทุนและอาคารพิพธิภัณฑ 

o
เวลาในแตขั้นตอนที่สําคัญในระหวางการดําเนินงาน 

ภาคผนวกของบทความจะมีความนาสนใจไมยิ่งหยอนไปกวาสวนเนื้อหาเชนกัน อัน

ประเทศไทยและประเทศเพื่อนบานในอุษาคเนย) ซึ่งส่ิงที่นาสนใจในสวนนี้คือ การศึกษาวา ฝร่ังเขามองเราอยางไรและ
เขาใชวิธีการใดในการนําเสนอ สวนสุดทายของภาคผนวกจะเปนตัวอยาง 

Pavillons de Sessions83 โดยทางผูวิจัยไดจัดแปลเปนภาษาไทย เอกสารตัวอยางทั้งสามชุดดังกลาวนั้นเปนตัวอยาง
ที่ชัดเจนที่สุดของการถายทอดองคความรูเชิงวัฒนธรรม (La Médiation culturelle) ใหแกกลุมผูชมที่หลากหลาย
ในกิจการพิพิธภัณฑ

 
 
 
 

หมายเหต
 
 
 

                                                 
82 ดูร ยดในหัวขอ 8.1.  
83 พื้นที่จัดแส

ายละเอี
ดงสวนหนึ่งของวัตถุในคอเลคชั่นของพิพิธภณัฑ ดู เก บรองล่ี ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของพิพิธภณัฑสถานแหงชาติ ลูฟท 

ของบทความ) (รายละเอียดอยูในหัวขอที่ 6 
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1. ความเปนมา : ปญหาทีส่ั่งสมของพพิิธภณัฑมนษุยวิทยา และพิพธิภัณฑศิลปะอาฟรกิาและโอ
เชียเนีย
 
พิพิธ
งานคนค ังสงครามโลกครั้งที่ 2 จะเนนไปทางการศึกษาสังคม เพศ ระบบครอบครัว 
อําน
อันรวมถึ เทคนิค... วัตถุที่เคยจัดแสดงในสวนจัดแสดงถาวรไมไดรับ
โอกาสที่ควรในการถายทอคความงามและองคความรูที่เกี่ยวเนื่องกับตัวของมัน รวมทั้งวัตถุที่อยูในคลงัก็มิไดมีโอกาสใน
การ
 
สําห
ใหข
ของ
โพน
วัฒน
ขึ้นเพ  (Exposition coloniale) ในป คศ. 1931 ซึ่งเดิมเรียกกันวาเรือนอาณานิคม (le Palais des 

olonies ) มีการจัดแสดงใหเห็นถึงความสําคัญทางเศรษกิจของประเทศอาณานิคม เชน การผลิตยางพารา ยาสูบ...การ
ัดแสดงที่มีเนื้อหาเชนนี้มีอยูจนถึงการเปลี่ยนแปลงโดยนายมาลโรซ ซึ่งเปนผูนําแนวคิดแบบ universalisme มาปรับปรุง
นพิพิธภัณฑศิลปะอาฟริกาและโอเชียเนีย   แตเนื้อหานั้นจะออกไปทาง สุนทรียศาสตร (esthétique) มากกวาการ
ําเสนอเพื่อใหขอมูลวัตถุ 

ึงเห็นไดวา ปรัชญาและแนวคิดของพิพิธภัณฑทั้งสองนั้นคอนขางที่จะไมทันตอสมัยนิยมอีกตอไป แมวาพิพิธภัณฑทั้ง
องจะมีวัตถุจัดแสดง แตยังขาดการนําวัตถุมาเปนส่ือในการศึกษาคนควาวิจัยและในการเผยแพรความรู
าที่ควร  นัน่จึงเปนหนึ่งในเหตุผลที่สําคัญในการจัดตั้งโครงการพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ีขึ้นทดแทน ซึ่งจะเห็นในสวน
ัดๆไปวา วัตถุกลายเปนหัวใจที่สําคัญของกิจการพิพิธภัณฑ 

โดยสังเขป 

ภัณฑมานุษยวิทยา(Musée de l’Homme) นั้นเริมมีปญหาทั้งในดานกําลังคนและงบประมาณกวา 20 ปมาแลว  
วาและวิจัยทางมานุษยวิทยาในชวงหล

าจ ชนชั้น...การศึกษาในแนวทางเชนนั้นทําใหพิพิธภัณฑมานุษยวิทยาลืมนึกถึงและใหความสําคัญกับตัววัตถุ 
งการศึกษาตัววัตถุในดานตางๆ ไมวาจะเปน วัสดุ 

ออกมาจัดแสดง 

รับพิพิธภัณฑศิลปะอาฟริกาและโอเชียเนีย  ( Musée des Arts africains et océaniens )นั้นมีปญหาในเรื่องการ
อมูลที่เกี่ยวเนื่องกับพิพิธภัณฑแหงนี้  เพราะวา ภาพพจนของพิพิธภัณฑยังคงเกี่ยวพันกบัประเทศอาณานิคมเกา
ฝรั่งเศส  แมวาจะมีการเปลี่ยนชื่อมาหลายครั้งแลวก็ตาม จากเปนพิพิธภัณฑอาณานิคม มาเปนพิพิธภัณฑฝร่ังเศส
ทะเล จนกลายมาเปนพิพิธภณัฑศิลปะอาฟริกาและโอเชียเนีย  ตามความประสงคของอดีตรัฐมนตรีวาการกระทรวง
ธรรม นาย อังเดร มาลโรซในชวงทศวรรษที่ 1960  รวมทั้ง สถาปตกรรมที่เปนที่ตั้งที่ของพิพิธภัณฑนั้นเปนตึกที่สราง
ื่อนิทรรศการอาณานิคม

c
จ
เป
น
 
จ
ส
เท
ถ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

86 
 



 
 
2. กําเนิดโครงการอยางเปนทางการ 

หมเพื่อศิลปะและวัฒนธรรมแรก (Arts premières)85 โดยเสนอใหมีการรวมวัตถุในคอเลคชั่นจาก
ิพิธภัณฑสถานแหงชาติศิลปะอาฟริกาและโอเชียเนีย (Musée national des arts d'Afrique et d'Océanie-MNAAO)

 
การมีการศึกษาถึงปญหาตางๆเชิงวิชาการขางตนอยางจริงจังนั้น แทจริงแลวเปนผลของการริเริ่มโดยสวนตัวของผูนําทาง
การเมือง  เพราะวา โครงการพิพิธ ดู เก บรองล่ีนั้นเปนดําริของประธานาธิบดี จาคส ชีรัค84     
 
ในปคศ. 1995 ไดมีการจัดตั้งคณะกรรมการเพื่อการศึกษาวิธีการที่เหมาะสมเพื่อการยกฐานะของศิลปะแรกในวงการ
พิพิธภัณฑของฝรั่งเศส คณะกรรมการนี้มีนาย Jacques Friedmann เปนประธานมีผลสรุปในป คศ. 1996 เห็นควรที่จะมี
การจัดตั้งพิพิธภัณฑใ
พ
และจากสวนปฏิบัติการชาติพันธุวิทยาของพิพิธภณัฑมนุษยวิทยา (Musée de l'Homme)  
 

พิพิธภัณฑสถานแหงใหมที่นี้จะมีสถานะเปน องคการอิสระ (établissement public) ที่ภายใตการดูแลกระทรวง
วัฒนธรรมและการสื่อสารกับกระทรวงศึกษาธิการและการวิจัย  รวมทั้งเปนองคการภายใตการสนับสนุนอยางเปนทางการ
ของ UNESCO ดวย  

                                                 
84 การที่ประธานาธิบดีของประเทศมีดําริโครงการพิพิธภัณฑฯโดยสวนตัวนั้น สามารถอธิบายได 2 ประการ คือ  

o ประการที่หนึ่ง จัดเปนเรื่องของ ธรรมเนียมนิยม ในเรื่องความสัมพันธระหวางอํานาจทางการเมืองและกิจการวัฒนธรรม ใน
ฝร่ังเศสแมวาจะมีการเปลี่ยนแปลงระบอบการปกครองจากกษัตริยมาเปนระบอบประชาธิปไตยแบบมีประธานาธิบดีเปนผูนํา
ประเทศ  ผูที่กุมอําน
วัฒนธรรม สําหรับใ

าจทางการเมืองจะมีสวนรวมในกิจการทางวัตนธรรมของประเทศเสมอ โดยเฉพาะอยางยิ่งการสรางสถานที่ทาง
นสาธารณรัฐที่ 5 มีผลงานการสรางสถานที่เพื่อกิจการวัฒนธรรมที่สําคัญ เชน ศูนยศิลปะและวัฒนธรรม จอรจ 

ปอมปดู ซ่ึงเปนโครงการภายใตการดําริของประธานาธิบดี จอรจ ปอมปดู หรือจะเปน การปรับปรุงพิพิธภณัฑและสรางประมิดแกวที่

  เปนต

มศิลปะวัตถุอาฟริกาตัวยงเลยทีดียว ยังเคยมีกรณีขาวอื้อฉาวกัน 
เมื่อครั้งที่ทานใหสัมภาษณผานโทรทศัน  ภายในฉากที่เปนสวนหนึ่งของที่พํานักของทาน มีประติมากรรมอาฟริกาช้ินหนึ่งตั้ง
ประกอบอยู ภายหลังการใหสัมภาษณในครั้งนั้น ฝายแวดวงพิพิธภัณฑในระดับนานาชาติ รวมทั้ง ICOM ไดรวมตัวกันประนามวา 
ประติมากรรมรูปนั้นเปนวัตถุที่ถูกขโมยและสงออกจากประเทศที่มาโดยผิดกฏหมาย สวนฝายประธานาธิบดีไดมีแถลงการณกลับวา
เปน ของขวัญที่ไดมาจากความสัมพันธทางการฑูต อยางไรก็ตาม ทานก็ไดบริจาคประติมากกรมรูปนั้นคืนใหแกพิพิธภณัฑสถาน
แหงชาติของบามาโก ประเทศมาลีซ่ึงเปนประเทศที่มาของวัตถุดังกลาว จะเห็นไดในสวนถัดๆไปของบทความวา ประธานาธิบดี ชีรัค 
จะเขามามีสวนรวมบอยครั้งในกิจการของโครงการพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี ไมวาเขารวมงานเลี้ยงรับรองแกประเทศผูใหยืมวัตถุเพื่อ
การจัดแสดง หรือแมกระทั่ง เขาชมผลงานการปฏิสังขรณวัตถุช้ินเอกๆ เปนตน  

 เปนช่ือที่ประธานาธิบดีชีรัค และคณะทํางานของโครงการในชวงแรกๆ ใชในการแถลงการณจัดตั้งโครงการ เพื่อเปนการหลีกเลี่ยงการใชคํา
 ศิลปะด้ังเดิม (Art Primitif) ที่มีนัยทางลบ แตอยางไรก็ตาม คําวา ศิลปะแรกนั้นก็ไมเปนที่ยอมรับในวงวิชาการ รวมทั้งฝายชาตินิยม ดวย
ตุผลที่วาคําวา ศิลปะแรก นั้นทําใหดูเหมือนวาเปนศิลปะที่เกิดขึ้นกอนศิลปะอื่น กอนอียิปต ซ่ึงในความเปนจริงแลวยังไมมีหลักฐานใดที่
สูจนได  นอกจากนี้สําหรับคนยุโรป คําวา ศิลปะแรกนั้นจะทําใหเขาใจถึงศิลปะกรีกมากกวา ฉะนั้น เพื่อเปนการตัดปญหาในขอถกเถียงที่ไมมี

  คณะบริหารโครงการพิพิธภัณฑฯจึงสรุปเอาชื่อสถานที่ที่ต้ัง ที่อยูริมทาบรองลี่ (Quai du Branly) ขางแมนํ้าแซน มาเปนช่ือของ
พิธภณัฑแทน  

หนาพิพิธภณัฑลูฟท  การสรางโรงอุปรากรที่บาสตีย การสรางหอสมุดแหงชาติที่ใหม...ลวนแลวแตเปนโครงการของประธานาธิบดี 
ฟรังซัวส มิแตรองด น 

o ประการที่สอง การที่ประธานาธิบดี ชีรัค เลือกที่จะสนับสนุนโครงการอันเกี่ยวเนื่องกับศิลปะและวัฒนธรรมอาฟริกา....นั้น เปนความ
สนใจสวนตัวของประธานาธิบดีอยูแลว รวมทั้งทานยังเปนนักสะส
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เนื้อหาของพิพิธภัณฑจะเกี่ยวกับชาติพันธุตางๆนอกยุโรป ไดแก อาฟริกา เอเชีย โอเชียเนีย อเมริกา  และมี
รัชญาพื้นฐานคือ อนุรักษและจัดแสดงวัตถุในคอเลคชั่น รวมทั้งพัฒนาการคนควาวิจัยและการศึกษา86  

ุมัติใหใชพื้นที่สวนหนึ่งใน
ิพิธภัณฑลูฟร หรือตอมาคือ Pavillon des Sessions  เพื่อจัดแสดงวัฒนธรรมวัตถุชิ้นเอกของทวีปอาฟริกา เอเชีย โอเชีย

ป
 

ภายในปเดียวกันคณะรัฐบาลมีมติอยางเปนทางการในการจัดตั้งพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ีและอน
87พ

เนีย88และอเมริกา ในระหวางโครงการ 
 
 
3. ปรัชญาของโครงการ89 
 
 

อาจจะพอสรุปปรัชญาของโครงการพิพิธภัณฑที่เปนหัวใจสําคัญ อันจะมีผลตอการวางโปรแกรมการจัดแสดง การจัด
ี้

ตร 
 

กการใชศาสตรเชิงวิชาการ
อื่นๆ
นานแลว ืองใจ
ใหแกเจา
 
ฉะนั้น ก
ตระหนัก ศทางออมใหเห็นวา นักวิชาการและภัณฑารักษของฝรั่งเศสไมไดมอง
วัฒน
 
 
 

           

กิจกรรม ตางๆของพิพิธภัณฑในอนาคตไดดังน  
 
3.1. มิติประวติัศาส

พิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ีจะเนนมิติทางประวัติศาสตร (Dimension historique) เพิ่มเติมขึ้นจา
 (ชาติพันธุวิทยา มานุษยวิทยา...) ในการศึกษาและนําเสนอวัฒนธรรมตางๆ   เนื่องจาก มีประเด็นถกเถียงกันมาชา

ถึงนําหลักเชิงวิชาการตางๆมาศึกษาวัฒนธรรมอื่นๆ โดยลืมสนใจมิติทางประวัติศาสตร ทําใหสรางความเค
ของวัฒนธรรม 

ารคาํนึงถึงมิติทางประวัติศาสตรนั้นเปนเรื่องที่สําคัญ โดยเฉพาะสําหรับประเทศในอาฟริกา เพราะวา การ
ถึงแงมุมดังกลาวเปนเสมือนการประกา

ธรรม อาฟริกาวาเปนวัฒนธรรมที่ไมมีประวัติศาสตร เหมือนกับในอดีตที่ผานมาอีกตอไป 

                                      
เอียดในสวนปรัชญาของโครงการ 

เอาศิลปะอาฟริกา โอเชียเนีย อเมริกา..เขาจัดแสดงในพิพิธณฑลฟูทนั้นกอใหเกิดประเด็นถกเถียงอยางกวางขวางถึงความเหมาะสม

86 ดูรายละ
87 การนํา   

 

ฑ ดูเกบรองลี่ ที่ Collège de France, วันที่ 27 มิถุนายน คศ. 2001 

จากแวดวงศิลปะและพิพิธภณัฑในฝร่ังเศส โดยเฉพาะอยางยิ่งจากฝายชาตินิยม บางก็วา ศิลปะเหลานั้นควรหรือที่จะเทียบเทาผลงานชิ้นเอก
อยาง โมนาลิซา ของ ดาวินชี หรือประติมากรรมของ ไมเคิลแองเจโล...ที่มีความเกาแกมากกวา มีความปราณีตในการสรางสรรคมากกวา.....
และหาวาเปนการนําเอาศาสตรวิชาทางประวัติศาสตรศิลปะไปใชเพื่อเปนเครื่องมือทางการเมืองของประธานาธบิดี  
88 หมายรวมถึง  Melanesia  Polynesia  Australia และ  Insulinde (Indonesia, Malaisie, Philippines) 
89 บทแถลงการณของ นาย Stéphane Martin (ประธานอํานวนการพิพิธภัณฑ ดูเกบรองลี่),  เอกสารสรุปการแถลงการณความคืบหนาของ
โครงการพิพิธภัณ
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3.2. เพื่อผลประโยชนทางวิชาการ 

นไปเพื่อ
ระโยชนในหลายดาน เชน ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของชาติ  ประโยชนทางสังคมและทางการเมือง   ตัวอยางเชน ใน

ยในประเทศเปนอันดับแรก  สวนผลประโยชนทางการศึกษาคนควาทางวิชาการนั้น
าทีหลัง  

ึ ัฒนธรรมนั้นมีลักษณะเฉพาะตัว  วัฒนธรรมเปนเสมือนอาณาจักรหนึ่งที่เปน
อกเทศ (champ culturel)   ผูศึกษาจะตองใชศาสตรในแตละแขนง (มานุษยวิทยา ชาติพันธุวิทยา พิพิธภัณฑวิทยา 

ลี่ 
ในเชิงทางวิชาการ (ความสําคัญของวัตถุกับวัฒนธรรม) ตามที่ไดเคย

ลาวไวขางตน ประเด็นทางวิชาการนั้นเปนสาเหตุแรกที่กอใหเกิดโครงการนี้ขึ้น  แตเปนที่แนนนอนวา โครงการนี้
มมาดวย ซึ่งจะกลาวตอไป 

 

รัชญาที่เปนหัวใจของกิจการของพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี นั้นคือ การเปนองคกรเพื่อประโยชนสาธารณะ               

 โดย

ิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ีจะไมใชแคเปนสถานที่ที่มีเพียงแคการนําเสนอ  แตเปนองคกรที่ตื่นตัวอยูเสมอและพรอมที่จะมี
วนรวมกับกิจกรรมและการอภิปรายในหัวขอตางๆของสังคม  ทั้งในดานเชิงวิชาการ วัฒนธรรมและสังคม 

 
ลิตเพื่อสังคมทั้งในระดับประเทศและตางประเทศ  หมายรวมถึง พิพิธภัณฑจะจัด

รรศการชั่วคราวประมาณ 10 ชุดตอป มีการผลิตหนังสือทางวิชาการและสิ่งพิมพอื่นๆจํานวนมาก จัดทําโครงการรวมมือ
ร

 
พิพิธภัณฑในประเทศอื่นๆที่เกี่ยวเนื่องกับการนําเสนอวัฒนธรรมอื่นๆ (représentation du monde) มักจะเป
ป
กรณีของสถาบันวัฒนธรรมในแคนนาดาไดเปดสวนการจัดแสดงอารยธรรมอินุย (inuit) ในแคนนาดา หรือกรณีของ
พิพิธภัณฑในออสเตรเลียที่นําเสนอวัฒนธรรมของชาวอะบอริจิน (aborigène)  ทั้งสองตัวอยางนี้จะเปนการเนนที่
ผลประโยชนทางการเมืองและสังคมภา
ม
 
แตสําหรับฝร่ังเศส    การศกษาทางว
เ
สุนทรียศาตร โบราณคดี ภาษาศาสตร...) เปนพาหนะเพื่อที่เขาไปในอาณาจักรนั้น  การจัดตั้งพิพิธภัณฑดูเกบรอง นั้นเปน
ผลจาการสังเกตและเห็นถึงประเด็นที่ถูกมองขาม
ก
ยอมมีผลพลอยไดอื่นๆติดตา

 
3.3. เนนการบริการสาธารณะ การคนควาวิจยัและการศึกษา และการสงเสริมการเผยแพรองค
ความรู 
 
ป
(dimension publique) เพื่อการคนควาวิจัยและการศึกษา (dimension de recherche et d’enseignement) และเปน
องคกรแหงการสงเสริมองคความรูที่มีอยู (dimention de restitution) ผาน การจัดนิทรรศการและการจัดกิจกรรมตางๆ 
อาจกลาวไดวาเปน การส่ือสารองคความรู ( communication des connaissances) 
 
พ
ส

นโยบายของพิพิธภัณฑ จะเนนที่การผ
นิท
ะหวางประเทศ การจัดทํากิจกรรมทั้งในและนอกสถานที่... 
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แผนภาพขางลาง เปนการสรุปปรัชญาพื้นฐานของโครงการ 
 

 
 เนนมิติทางประวตัิศาสตร 

- เปนสถาบันเพื่อประโยชนสาธารณะ 
- เพื่อการการคนควาวิจัยและการศกึษา 
- เพื่อการสงเสริมและสื่อสารองคความรู 

มีวัตถุเปนศูนยกลาง 

ผลประโยชน
ความหลา
ประยุกต

ทางวิชาการมาเปนอันดับแรก : 
กหลายของศาสตรตางๆ ที่นํามา
ใชเพื่อนําเสนอเนื้อหา หรอื สห

วิทยาเพื่อการศึกษาวัตถ ุ

 
 

 

 
ผลพลอยไดอื่นๆ 
 

การจัดแสดง 

งาน Médiathèque , Bibliothèque, Mult
และสื่อสิ่งพิมพ 

imedia 

กิจกรรมทางวัฒนธรรมในหอประชุมและสวน 

กิจกรรมทางการศึกษาทั้งในและนอกสถานที่ 

เปนที่แนนอนวา  แมวาคณะทํางานของโครงการพิพิธภัณฑ จะเนนยํ้าถึงปรัชญาพื้นฐานทั้งสามของโครงการ แตก็ทําใหอด
คิดถึงผลพลอยไดอื่นๆไมได ซึ่งอาจพอสรุปไดดังนี้ 
 
ประเทศฝรั่งเศสเปนที่ประสบปญหาแนวคิดแบงแยกสีผิว (Racisme)  คนฝร่ังเศสที่มีเชื้อสายอาฟริกาหรือจากประเทศอาณา
นิคมเกาของฝรั่งเศสมักจะประสบปญหาในการมีสวนรวมในสังคม นโยบายเพื่อการจัดตั้งพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี 
นอกจากจะมีเปาหมายทางการศึกษาแลว ผลพลอยไดที่สําคัญอีกประการคือทางการเมือง การจัดตั้งพิพิธภัณฑแหงนี้เปน
สมือนเปนสัญลักษณที่ยิ่งใหญของการยอมรับวัฒนธรรมแมเ  (อาฟริกา...) ของคนฝรั่งเศสที่มีเชื้อสายอื่นๆ  พิพิธภัณฑแหง
ี้จะเปนพื้นที่สาธารณะที่จะมีการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม (ละคร ดนตรี การเตนรํา...)ที่เกี่ยวเนื่องกับเนื้อหาพิพิธภัณฑ 
ําใหคนฝรั่งเศสที่มีเชื้อสายอื่นๆรูสึกภูมิใจและไดรับการยอมรับ  
น
ท
 

90 
 



 
นอกจากนี้การที่เนื้อหาของพิพิธภัณฑนั้นครอบคลุมถึงวัฒนธรรมตางๆจากเกือบทั่วโลก กิจกรรมตางๆที่เกี่ยวเนื่องกับ
ื้อหาดัวกลาวสงผลตอ การกระตุนความสัมพันธทางวัฒนธรรมระหวางประเทศ  เพราะพิพิธภัณฑแหงนี้จะเนน

ความรวมมือจากประเ บรมบุคคลากร แมกระ
ทั้งในกลุมคณะทํางานโครงการ ไดมีการเชิญผูเชี่ยวชาญตางประเทศในการใหความเห็นในแนวคิดพิพิธภัณฑ 

เน
ทศที่มาของวัตถุ ทั้งการจัดนิทรรศการ โครงการสํารวจ คนควาวิจัย การอ

 
 

4. ชวงการเตรียมการโครงการเพื่อการจ ณัฑ 
 
ชวงการเตรียมการ (Pharse préparatoire) าปรัชญาพื้นฐานใหเปนรูปธรรม โดยผานการ
จัดทําโปรแกรมกิจการพิพิธภัณฑหรือ ันวา โครงการเชิงวิทยาศาสตรและ
วัฒนธรรม (Projet scientifique et c
 

ณะทํางาน 

านเบ้ืองตนเพื่อพิพิธภัณฑมานุษยวิทยา ศิลปะแ  
préfiguration du musée de l ’Homme, des Arts et des Civilisations) 
คณะทํางานนี้สวนใหญประกอบดวยนักวิชาการ นักมานุษยวิทยา นักชาติพันธ ษ  นักภาษาศาสตร นัก
ประวัติศาสตร นักประวัติศาสตรศิลปะ การทํางานจะเนนถึงการคัดเลือกหัวขอที่จะน
ตางๆที่พิพิธภัณฑแหงใหมจะจัดขึ้น...และในป คศ. 1998 มีการเปลี่ยนฐานะขอ
ประการจัดตั้งเปนนิติบุคคล พิพิธภัณฑ ดู เกบรองลี่ องคการอิสระ  
 
ประเด็นถกเถียงเชิงวิชาการของคณะทํางานเบ้ืองตน  

ประเด็นสําคัญหลายๆขอที่นาสนใจที่คณะทํางานเบื่องตนนํามาถกคิดในการหาผลสรุปเพื่อการนําเสนอเนื้อหาและเพื่อ
รอื่นๆของพิพิธภัณฑ  มีการตั้งคําถามตางๆ ทางมานุษยวิทยาและชาติพันธุวิทยา  เชน  

ตรซึ่งแตกตางกันไปตามภูมิภาค (La combination entre profondeur 

ฐาน การแลกเปลี่ยน อํานาจ... 

                                                

ัดทําโปรแกรมพพิิธภ

นั้น แทจริงแลวก็เปนเสมือน การทํ
 ในวงการพิพิธภัณฑฝร่ังเศสมักเรียกก
ulturel-PSC) 

สถานภาพทางกฎหมายของค
 
ในป คศ. 1997  คณะทําง ละอารยธรรม90 (La mission de

ไดถือกําเนิดขึ้นและมีฐานะเปนสมาคม 
ุวิทยา ภัณฑารัก

ําเสนอ การหาแนวคิดของกิจกรรม
งคณะทํางาน โดยยกเลิกสมาคมและ

 
มี
การจัดทําโปรแกมกิจกา
 

• ทําอยางไรถึงจะสามารถแบงวัตถุที่จะนําเสนอเพื่อแสดงใหเห็นออกเปนกลุมวัฒนธรรมและในขณเะดียวกัน
สามารถที่จะเสนอมุมมองทางประวัติศาส
historique et contexte geopolitique) 

• ทําอยางไรจึงจะนําเสนอวัตถุที่จัดแสดง ในฐานะที่เปนหลักฐานที่จับตองได แตขณะเดียวกันจะตองนําเสนอให
เห็นความสัมพันธของวัตถุนั้นๆ กับส่ิงแวดลอมและวัฒนธรรมเดิมที่เปนผูผลิตวัตถุ  

• ทําอยางไรจะสามารถแสดงใหเห็นอยางเปนรูปธรรมถึง การไดรับอิทธิพลและการเผยแพรแนวความคิดและวัตถุ 
จากการอพยพ การลาอาณานิคม การเผยแผศาสนา รวมถึงการตระหนักถึงคําตอบที่หลากหลายตอคําถามที่
หลายๆสังคมมีรวมกัน เชน ความตาย ความตองการพื้น

 

 
90 เปนช่ือที่ใชกันในชวงนั้น กอนที่จะไดช่ือ Quai du Branly อยางเปนทางการ 
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จะเห็นไดวานี่เปนตัวอยางการทํางานที่นาสนใจ เพราะมีการรวมตัวกันของน าการในหลายแขนงในการ
ถกเถียงหาขอสรุปทางวิชาการอยางจริงจงั นอกจากนี้ ส่ิงที่นาสนใจอีกประการคือ กอนที่ทางคณะทํางาน
เบื้องตนฯจะไดผลสรุปออกมาเปนโปรแกรมกิจการตางๆของพิพิธภัณฑ ไดมีการจัดทําการสํารวจในรูป
แบบสอบถามสงไปตามพิพิธภัณฑที่เกี่ยวเนือ่งกับชาติพันธุวิทยาในประเทศฝรั่งเศสและตางประ

 การวิจัยเนื้อหา 
 

ักวิช

เทศ ใน
หัวขอเกี่ยวกับมุมมองตางๆเชิงวิชาการรวมทั้งกิจกรรมที่เปนไปไดของโครงการดวย 

ในที่สุดในชวงนี้คณะทํางานฯไดสรุปหลักการการทํางานของโครงการพิพิธภัณฑดังนี้คือ การทํางานในแนวดิ่งซึ่งจะ

หร ดค

 
 

ตาขายลักษณะการทํางานของพิพิธภัณฑดู เก บรองล่ี91 

 
 

 

เปนการทํางานในสวนของเนื้อหา โดยคณะทํางานจะเปนนักวิชาการ และสวนงานที่สองจะเปนกิจการตามแนวขวาง
ซึ่งจะประกอบดวยสวนงานยอยๆ ือโปรแกรมกิจการที่จะมาสนับสนุนและสอ ลองกับการทํางานในสวนเนื้อหา  
ดูภาพประกอบขางลาง 

อาฟริกา เอเชีย อเมริกา 

กิจกรรมตามแนวขวาง 

โอเชียเนีย 

9

พ
ม

 
 

งานสวนจัดแสดงถาวร 
นิทรรศการชั่วคราว กิจกรรม
การศึกษาและวัฒนธรรม 
 

                                                
ะหจากบทแถลงการณของนาย Philippe DESCOLA, ศาสตาจารยประจํา Collège de France และ1 วิเครา  สมาชิกกรรมการบริหาร

ิพิธ  ดู เก บรองล่ี, เอกสารสรุปการแถลงการณความคืบหนาของโครงการพิพิธภัณฑ ดูเกบรองลี่ ที่ Collège de France, วันที่ 27 
ิถุนายน คศ. 2001 
ภณัฑ

งานอนุรักษวัตถุในคอเลคชั่น 
 (Conservation) 

งาน Doumentation 
( Médiathèque) 

งาน นควาและการวิจัย ค
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น ัก

ัติไดดี (fonctionnelle)  และมี
งบประมาณพอ (budgetaire)92 

 

scientifique ส่ิงที่ าสนใจอีกประการหนึ่ง คือ หล การในการตัดสินใจ
ในแตละขั้นตอนของโครงการของผูบริหารพิพิธภัณฑคือ 
การหาสมดุลยของสามสิ่ง ตระหนักถึงหลักวิชาการ 
(Scientifique) นํามาปฏิบ

fonctionnelle budgetaire

5. จากโปรแกรมสูกิจการ

5.1. สวนงานการจัดแสดง 
 
กิจ ิพิธภัณฑแบงออกเปน สวนจัดแสดงถาวร และนิทรรศการชั่วคราวที่จะมีขึ้นเมื่อพิพิธภัณฑ
เปดอยางเปนทางการ 
 
 งอิง (Plateau de référence) หรือ สวนจัดแสดงถาวร 
 
ส่ิ ที่จะมีการจัดเตรียมโปรแกรมตางๆเพื่อโครงการพิพิธภัณฑ  อันหมายรวมถึง การหาแนวคิด
เพื่อ ร คือ การสํารวจและศึกษากลุมผูชม 
 
การสํา าย 
 
มีการ ิจัยหลายชุด เชน 
 

็นของผูชมตอการจัดนิทรรศการ ซึ่งนําโดย นาย Yves Le Fur ภัณฑารักษพิพิธภัณฑศิลปะ     
อาฟริกาและโอเชียเนีย 

 

 

 
 
 

การในสวนจัดแสดงของพ

5.1.1. พ้ืนที่อา

งที่นาสนใจอันดับแรก กอน
จัดทําสวนจัดแสดงถาว

รวจกลุมเปาหม

ศึกษาผูชม โดยใชผลการว

o การวิจัยความเห

                                                
92 สังเคราะหจากบทแถลงการณของ นาย Stéphane Martin (ประธานอํานวนการพิพิธภัณฑ ดูเกบรองลี่),  เอกสารสรุปการแถลงการณความ
ืบหนาของโครงการพิพิธภัณฑ ดูเกบรองลี่ ที่ Collège de France, วันที่ 27 มิถุนายน คศ. 2001 ค
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o การสํารวจกลุมผูชมที่มาเย่ียมชม Pavillon des Sessions93 ที่พิพิธภัณฑลูฟร โดยเปนการวาจางองคกรเพื่อการ

สํารวจความคิด

ึ่งผลการวิจัยทั้ ละพอสรุปถึง ควา

 ปจจุบันนี้ ผูชม  (คนฝรั่งเศส ปคศ. 2004) ไมชอบที่ถ ี่จะรับความรูตางๆ
แบบที่มีการปอนใหหรืออธิบายจนหมดเปลือก (vulgarisation)  แตความตองการผูชมนั้นจะออกไปในลักษณะ 

ูล (demade d’i ดวยตัวเอง  
 

 ผูชมนั้นมิไดตองการองคความรูที่บงบอกถึงความจริงทั้งหมด (simulacre) แตตองการสารที่เปนเสมือนเครื่องชวย
เพื่อการวิเคราะห (assistance à l’analyse) ตอดวยตัวเอง 

แสดงที่สามารถใหขอมูลอยางลึกซึ้งถึงความหมาย (sens) ตางๆและสิ่งแวดลอม 
(contexte) ดั้งเดิมซึ่งเปนที่มาของวัตถุ มากกวาที่จะตองการการจัดแสดงแบบมีแตการบรรจุขอเท็จจริงทั้งหมดที่

ี
กเขาสามารถตั้งคําถามได และเพื่อเปนการหาคําตอบดวยตัวเอง พื้นที่จัดแสดงควรจะมีการเตรียม

เครื่องมือตางใหแกผูชม  สําหรับผูชมแลว  ตูกระจกที่บรรจุวัตถุหรือเนื้อหาในพื้นที่จัดแสดงนั้น เปนเพียง

ทสรุปแนวคิดเพ่ือการจัดแสดงและความสัมพันธระหวางสวนจัดแสดงถาวรและกิจการอื่นๆของพิพิธภัณฑ 

ณะทํางานในสวนการจัดแสดงได สรุปแนวคิดภายหลังการศึกษาวิจัยกลุมผูชมดังนี้  

ารจัดแสดงของพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี จะตองไมเหมือนกับการจัดแสดงที่ผานๆมาที่มีลักษณะ “ฉันจะแสดงใหคุณ
เห็น
หรือมาก )  พิพิธภัณฑไมใชสถานที่เพ่ือการใหความรูแบบเบ็ดเสร็จอีกตอไป หากแตเปน
สถานที่ทางสังคมเหมือนสถานที่อื่นๆ ที่พลเมืองสามารถใชพิพิธภัณฑเสมือนเปนเครื่องมือเพื่อประกอบการ
ตีความหมาย (outil interprétatif) 
 

เห็น SOFRES  
 
ซ งสองมีความสอดคลองกันแ มคิดเห็นของผูชมตอการจัดนิทรรศการไดดังนี้  

ูกมองวาไมใชผูเชี่ยวชาญและไมตองการท
 

nformation) ตอการสืบหาขอม

 
 ผูชมคาดหวังกับการจัด

ใสรวมกันไว   
 

 ผูชมไมไดตองการที่จะใหมีการจัดแสดงแบบทั่วไปและเสร็จส้ิน ณ ตรงนั้น แตตองการที่จะใหพื้นที่ที่จะจัดแสดงม
สวนทําใหพว

จุดเริ่มตนในการสัมผัสและรูจักกับวัฒนธรรมอื่นๆเทานั้น 
 

 
 

บ
 
ค
 
ก

..หรือฉันจะจัดแสดงถึงอะไรบางอยางที่คุณไมรูจัก” หรือแนวคิดที่จะจัดแสดงวัตถุเพื่อใหเห็นวา วัตถุนี้ประหลาด
จากตางแดน (exotisme

                                                 
93 รายละเอียดเพิ่มเติมอยูในหัวขอที่ 6 

94 
 



 
ทาง
นั้นหมาย ัตถุ เอกสาร เทปบันทึกเสียง ภาพถาย ภาพยนตร) ของพิพิธภัณฑทั้งที่อยูในสวน
ัดแสดงและในคลังเก็บวัตถุ แตจะใชคําวา พ้ืนที่อางอิง (Plateau de référence) ที่ไมใชแคเปนเพียงสถานที่ที่จําลอง

เขาใจ  

นิทร
แสดงนิท
พิพิธภัณ
 
นอก
เทคและอ จัดทําขึ้นเพียงเพื่อเปนแคสวนประกอบที่มีรูปแบบตาง
ออกไปและใหขอมูลที่ซํ้า (redondance) กับสวนจัดแสดง  แตเปนสถานที่ที่มีการทํางานแบบเปนตัวของตัวเอง 
(aut
หรือแมก
โครงการ ี่ที่สําคัญที่มีสวนสําคัญตอการดําเนินกิจการของสถาบัน รวมทั้งกิจการที่พนจากรั้วของพิพิธภัณฑ 
น การจัดพิมพส่ือตางๆและงานผลิตส่ือมัลติมีเดียก็จะเปนสวนงานที่มีความสําคัญมากตอการดําเนินงานในระดับนานา

ประ
 
 

พิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ีจะไมใชแมคําวา สวนแสดงคอเลคชั่นถาวร (Collection permanente) เพราะคอเลคชั่นถาวร
ถึง คอเลคชั่นทั้งหมดหรือมรดก(ว

จ
วัฒนธรรมตางๆของโลกเพื่อมาจัดแสดงเทานั้น  แตเปนพื้นที่ที่เสมือนเปนจุดเริ่มตนของการเริ่มทาํความ
 

รศการชั่วคราวจะกลายเปนปจจัยที่สําคัญในการสงเสริมและประกอบความเขาใจเบื้องตนจากพื้นที่อางอิง   สวนจัด
รรศการชั่วคราวที่จัดเตรียมไวเพื่อรองรับเนื้อหาและรูปแบบที่หลากหลายจะครอบคลุมพื้นที่จํานวนมากในตัว
ฑ   

จากนิทรรศการแลว พิพิธภัณฑเลือกที่จะใชสถานที่อื่นๆ เพ่ือการใหขอมูลเสริมตอผูเขาชม คือ หองสมุดมีเดีย
ปุกรณทางมัลติมีเดีย สถานที่หรืออุปกรณดังกลาวไมไดถูก

onomisation) เปนสถานที่ที่ตอเนื่อง (prolongement) จากสวนจัดแสดงเพื่อใหขอมูลเพิ่มเติม (complémentaire) 
ระทั่งในสวนหอประชุม (auditorium) หรือสวนที่อยูรายรอบภายนอกตัวอาคาร ก็ไมไดเปนเพียงสวนประดับของ
 แตเปนสถานท

เช
เทศ โดยเฉพาะกับประเทศที่มาของวัตถุในคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑ 

สวนหนึ่งของบทสัมภาษณ94 นาย Yves Le Fur  ภัณฑารักษพิพิธภัณฑศิลปะอาฟริกาและโอเชียเนีย 

วัตถุในตูจัดแสดงถือวาเปนส่ิงจับตองไดที่สามารถใหขอมูลที่หลากหลาย เชน วัสดุที่ใชทํานั้นอาจจะเปน
ไม  หุมดวยแผนทองแดง ความงามของวัตถุนั้นเปนอยางไร วัตถุนี้มีประวัติความเปนมาและเปนสัญลักษณ
อยางไร สัมพันธกับวัฒนธรรม ภูมิอากาศและสิ่งแวดลอมอยางไร จุดประสงคของโครงการพิพิธภัณฑดู เก บร
องล่ีนั้นคือ การพัฒนาการใหขอมูลเหลานี้จนถึงระดับที่สมบูรณที่สุด  

เริ่มตั้งแต ปายอธิบายจะใหขอมูล ภูมิประเทศที่มาของวัตถุ รวมทั้งขอมูลเกี่ยวกับคอเลคชั่น เชน วัตถุนี้เขา
มาอยูในคอเลคชั่นนานแลวหรือเพิ่งเขามาเปนคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑ รวมทั้งชื่อที่ใชเรียกกัน 

ขางๆตูจัดแสดงจะมี ขอมูลที่เปน ขอความ กลาวถึง เหตุผลที่ทําไมวัตถุชิ้นนี้ถึงมาอยูในตูจัดแสดง มาอยู ณ 
จุดนี้ของเสนทางการเยี่ยมชม วัตถุนี้ตองการนําเสนออะไร รวมทั้งมีการจัดเตรียมภาพถายหรือภาพยนตร
ประกอบกับวัตถุชิ้นนั้น เพื่อใ ห็นถึงส่ิงแวดลอมเดิม (contexte) เชน ถาเปนหนากาก จะมีภาพยนตร การหเ
เตนรําหนากาก หรือถาเปนผาจะมีภาพยนตรหรือภาพถายที่แสดงถึงวิธีการแตงกายและวิธีการทอผา 

                                                 
94 บทสัมภาษณในรายการโทรทัศน Arts du mythe (1), ชอง Arte, เวลา 20.15 น., ที่มา : http://www.humanite.presse.fr/journal/2004-07-

 2004) 
 

03/2004-07-03-396596 ( 3 กรกฎาคม
95 

 



 
ขอมูลอีกระดับที่จัดเตรียมไว จะเปนขอมูลแบบทั่วไป โดยผานส่ือมัลติมีเดีย ซึ่งจัดทําเปนหัวขอตางๆทําให
เห็นภาพรวมที่กวางขึ้น และสุดทายคือ ขอมูลเชิงวิชาการที่ลึกซึ้ง ที่จัดเตรียมไวในหอสมุดมีเดียเทค (La 
médiathèque ) โดยมีฐานขอมูลของพิพิธภัณฑที่จะรวบรวมถึงหัวขอตางๆของมนุษยวิทยา จะเปนศูนยที่ให
ขอมูลเฉพาะทางที่เกี่ยวกับวัตถุที่จัดแสดง ทั้งในดานปรัชญาในการคิดทําวัตถุนั้นหรือแงมุมทาง
ประวัติศาสตรศิลปะ 

น พื้นที่อางอิง (Plateau de référence) หรือ สวนจัดแสดงถาวร (7,000 ตร.ม.) 

ที่มีการเคารพตอโปรแกรมการจัดแสดง 

 
 
เนื้อหาในสว
 
ส่ิงที่นาสนใจในที่นี้คือ 
 

1. การประยุกตแนวคิดเพื่อการจัดแสดงและเนื้อหาที่ตองการกลาวถึง ออกมาในรูปโปรแกรมการจัดแสดง 
2. การประยุกตโปรแกมการจัดแสดงเพื่อการออกแบบภายใน95 

 
แผนผัง ก. ขางลางเปน คอนเซบหลักของโปรแกรมที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารของพิพิธภณัฑ ดู เก บร
องล่ี 96  ซึ่ง โปรแกรมนี้ไดใชเปนหนึ่งในเงื่อนไขในการประกวดแบบสถาปตยกรรมและการออกแบบหองจัด
แสดง97 สวนภาพประกอบ ข. เปนลายเสนการออกแบบสวนจัดแสดงภาย
 

 
 
 
 
 
                                                 

เมดิเตอรเรเนียน 

สวนจัดแสดงแบบหัวขอ 

เอเชีย 

โอเชียเนีย อเมริกา 

อาฟริกา 

แคริเบียน อินซูลินด 

แผนผัง ก. แสดงถึงคอนเซบพื้นที่จัดแสดงถาวร ซึ่งเปนงานภายในของพิพิธภัณฑ 

95เปนตัวอยางที่ดีมากของการยึดหลัก การวางคอนเซบการจัดแสดงเปนพื้นฐาน และงานการออกแบบนั้นไปเปนเพื่อสนองความตองการของ
งานคอนเซบที่มีอยู   
96

ั้นตอนการทํางาน ความสัมพันธระหวางฝายจัดแสดงและสถาปนิก รวมทั้งเงื่อนไขการจัดแสดง  

 ที่มา : เอกสาร โปรแกรมโดยทั่วไปของพิพธิภัณฑ เห็นชอบโดย คณะกรรมการบริหาร วันที่ 28 มิถุนายน คศ. 1999 
97ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในภาคผนวกทั้งในเรื่องข

96 
 



 
หลักการโดยส
 

o แบ
o มีโซ ีปจํานวน 3 โ

หรือ
o และมีสวนจัดแสดงแบบหัวขอ (Thématiques) 

รุปของพื้นที่แสดงถาวรคือ  

งตามภูมิศาสตรออกเปนทวีป 4 สวนคือ  อาฟริกา เอเชีย98 โอเชียเนีย อเมริกา 
นที่เปนเสมือนมุมของการติดตอระหวางทว ซนไดแก แคริเบียน เมดิเตอรเรเนียน และอินซูลินด 
 The West Indies  

 
 

เอเชีย อาฟริกา 

อเมริกา 
โอเชียเนีย 

 
 
 

 
เสนทางการเยี่ยมชม

o สามารถเยี่ยมชมตามภูมิประเทศ 
o หรือเลือกชมแตแบบตามหัวขอ
o หรือสามารถเดินยอยกลับไปกลับมาระหว  
o หรือสามารถเลือกชมแตวัตถุที่เดนๆก็ได 
o หรือสามารถเยี่ยมชมสวน ั้งหมด  
 

ายในโซนภูมปิ สวน  

o พื้นที่เรียกรองความสนใจ (espace d’appel) หรือสวนแนะนํา  ในสวนนี้จะเปนพื้นที่ที่ดูแลวตื่นตาตื่นใจ  จะเปน
ที่ที่มีการจัดแสดงวัตถุที่มีขนาดใหญและมีการติดตั้งส่ือโสตทัศนตางๆ ที่จะมีสวนชวยในการชักจูงผูชมเพื่อเขาชม

 

 ( parcours )ในสวนพื้นที่อางอิงหรือสวนจัดแสดงถาวรนี้จะห

ลายเสน ข. แสดงถึงการสวนจัดแสดงภายใน  ซึ่งเปนการออกแบบตามคอนเซบการจัดแสดง 

ลากหลาย เชน  

 (thématique) 
างทั้งสองแบบ

จัดแสดงท

ระเทศแตละสวน (ผัง ค.ขางลาง) จะประกอบดวยสวนจัดแสดงยอยแบงออกเปน 5 ภ
 

ตอภายใน 

                                                 
98 ดูรายละเอียด เนื้อหาการจัดแสดงในสวนเอเชียในภาคผนวก ซ่ึงมีวัตถุบางช้ินมาจากประเทศไทยดวย  

97 
 



 
o พื้นที่ใหรายละเอียด (salle des cartes) หรือ หองแผนที่ จะเปนพื้นที่ที่ใหรายละเอียดที่แสดงถึงที่ตั้งทาง

ภูมิศาสตรของแตละวัฒนธรรมในทวีปนั้นๆ รวมทั้งใหขอมูลในมิติทางประวัติศาสตรของวัตถุที่จัดแสดง จะมีการ

o าร (dossier) จะเปนพื้นที่ที่มีการจัดแสดงที่หลากหลาย อาจจะแสดงถึงการคนควาวิจัย
 จัดแสดงใหความรูเกี่ยวกับเทคนิคตางๆ  ในสวนภูมิประเทศนั้นๆ 

จะเปนพื้นที่ที่มีการจัดเปลี่ยนหัวขอนําเสนอเปนประจํา ในสวนนี้จะเปนการหมุนเวียนวัตถุที่อยูในคลังวัตถุที่ไมได
จัดแสดงอยูในสวนจัดแสดงถาวร และจะเปนการจั แบบส่ือการเรียนการสอน ( pédagogie ) ถือไดวาจะ
เปนพื้นที่แหงการทดลองและปฏิบัติการเพื่อการจัดแสดง ( muséographie ) 

o พื้นที่แหงการตคีวาม / ฐานขอมูล ( interpretation / base de données ) จะแบงเปนสวนเพื่อการใหขอมูลทั้ง
แบบเปนสวนบุคคล (มีอุปกรณคอมพิวเตอรเพื่อการคนควา 5-6 ชุด) และแบบเปนกลุมซึ่งจะรองรับผูชมไดครั้งละ
ประมาณ 20-30 คน 

 

ใชส่ือมัลติมีเดียที่ทันสมัยในการใหขอมูล 
o พื้นที่สวนกลาง จะเปนพื้นที่ที่จัดแสดงวัตถุที่เดนเปนชิ้นๆและวัตถุในลักษณะเปนชุด (série)  

พื้นที่จัดแสดงแนวเอกส
ใหมๆ หรือ เกี่ยวกับศิลปะสรางสรรคใหมๆ หรือ

ดแสดง

 
 
 

จ 
พื้นที่สวนกลาง พื้นที่จัดแสดงแบบเอกสาร 
สวนเรียกรองความสนใ
 
 
 

พื้นที่แหงการตีความ 

ผัง
พื้นที่ใหขอมูลเร่ิมตน ที่ต้ัง
ประวัติศาสตรความเปนมา
  

 
 
 

 ค. แสดงถึงคอนเซบเสนทางการเยี่ยมชมในสวนภูมิประเทศแตละสวน 

สวนจดัแสดงกลาง  
สวนจดัแสดงนทิรรศการแบบเอกสาร 
ชั้น
(th

ลอยในสวนการจัดแสดงแบบหัวขอ 
ématique) 
 
 

ตามคอนเซบการแบงพ้ืนที่ของพิพธิภัณฑ
งานสถาปตยกรรมภายใน ที่มีการแบงพ้ืนที่การจดัแสดงภายในโซนภูมิประเทศแตละสวน  

 
98 
 



 
สวน ง
หรือแบบ
อยางละเ ัลติมีเดีย... ในพื้นที่แหงนี้จะมีการจัดเตรียมเฟอรนิเจอรตางๆ เพื่อให
เหม
 
ที่นาสนใ
วัตถุอยูต
ป และ ใน
ที่เกี่ยวเน

5.1.2. ส
 
จุดประสงค
 

• เปนไปเพ ะเปนการด ูดใจผูชม ทําใหผู บมาอีก 
• เพื่อเปนการขยายและเพิ่มเติมสวนของการจัดแสดงถาวร  โดยการจัดเปนนิทรรศการชั่วคราวจะเนนเนื้อหาเชิง

วิชาการ(scientifique)และเชิงการจัดแสดง(muséographique) 
• เพื่อเปนการจัดแ ัดนิทรรศการขนา ที่มีลักษณะการจัดแบบเปนหัวขอ (thématique) หรือเปน

แบบเชิงบันทึก ํานวนมากที่ยืมมากจากคอเลคชั่นทั้งของภาครัฐ
และเอกชนเพ

• จะเปนพื้นที่ที่ใหญและสามารถรองรับนิทรรศการจากสถาบันตางๆและพิพิธภัณฑอื่นๆในตางประเทศ 
• โปรแกรม โดยการ

หมุนเวียนนิทรรศการตองคํานึงถึงความสมดุลยของ นภูมิประเทศ และหัวขอ 
• โปรแกรมการจัดแสดงนิทรรศการชั่วคราวจะตองเปนเสมือนตัวชี้แนะเบื้องตนถึง กิจกรรมทางวัฒนธรรมตางๆที่

ูเขาชม 
โปรแกรมการจัดแสดงจะตองไดดุลยในเชิงเวลาดวย คือ กล

• จะเปนพื้นที่ที่รองรับการสรางสรรครวมสมัยเชนกัน 

                                                

การจัดแสดงแบบหัวขอ99 จะแตกตางกับสวนจัดแสด ในสวนกลางโดยสิ้นเชิง โดยจะเปนการนําเสนอแบบหัวขอ
เพื่อการเปรียบเทียบ  จะมีการใชสวนประกอบตางๆเพื่อการนําเสนออยางเดนชัด เชน มีการใชขอความที่บรรยาย
อียดขึ้น มีการใชภาพประกอบ การใชส่ือม

าะกับพฤติกรรมของผูชมเปนพิเศษ เชน ผูชมสามารถนั่งอาน สังเกตวัตถุไดเปนระยะเวลานาน 

จอีกประการคือ นโยบายการจัดแสดงในสวนหลัก ของพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี นั้นตองการเนนการหมุนเวียน
ลอดเวลา โดย ในสวนจัดแสดงกลาง จะมีการหมุนเวียนวัตถุในทุกๆ 4-5 ป ในสวนจัดแสดงแบบหัวขอทุกๆ 2-3 
สวนจัดแสดงแบบเอกสารทุกๆป ซึ่งเปนการสรางพลวัตใหแกพิพิธภัณฑและจะมีผลตอกิจการในดานตางๆ
ื่อง 

 
วนจัดแสดงนิทรรศการชั่วคราว (2,000 ตร.ม) 

และหลักการ 

ื่อการนําเสนอสิ่งใหมๆแล ึงด ชมอยากลั

ละรองรับการจ ดใหญ
 (monographique) โดยจะม
ื่อการจัดแสดง 

ีการรวบรวมวัตถุจ

การจัดแสดงจะตองตอบสนองนโยบายของพิพิธภัณฑใน มิตินานาชาติ  (universelle) 
โซ

จัดควบคูไปกับนิทรรศการแกผ
• หัวขอ าวถึงอดีต ปจจุบัน และอนาคต 

 
99 การจัดแยกออกเปนสวนยอยๆ เพิ่มเติมจากสวนจัดแสดงกลางที่มีการจัดแสดงวัตถุ  ไมวาจะเปนในสวนการจัดแสดงแบบหัวขอ สวนให
ความรูเกี่ยวกับสถานที่ต้ัง หรือนิทรรศการแบบเอกสาร นั้นเปนสิ่งที่ดีทั้งในการแยกความรูเพื่อนําเสนอออกเปนสวนๆ และในดานสุนทรียศาสตร 
เพราะวาสิ่งประกอบตางๆ เชน ส่ือมัลติมีเดีย ภาพประกอบ จะไมไปบทบังความงามของวัตถุที่จัดแสดง ซ่ึงเปนสุนทรียเพื่อการจัดแสดงในสไตล
ั่งเศสโดยแท คือ จ
วงการพิพิธภณัฑฝร ๆแหง แตการ

ัตถุซ่ึงเปนการจัดแสดงที่เปนรากฐานของการพิพิธภัณฑฝร่ังเศสยังคงไดรับความนิยมอยู และไมถูกมองวาเปนรูปแบบการจัด
ดงที่ลาสมัย หากเปนรูปแบบหนึ่งของการจัดแสดง สําหรับหลายๆคน วัตถุในคอเลคชั่นนั้นเปนเสมือน พยานหลักฐานเปนของจริง ที่จับตอง

ได และยังคงเปนหัวใจหลักสําหรับกิจการพิพิธภัณฑ และไมอาจทดแทนไดดวยสิ่งประกอบหรือมีเดียตางๆ 
 

ฝร ะใหวตัถุเปนตวัแสดงเอก  สิ่งประกอบการจัดแสดงไมควรจะเดนกวาวัตถ ุ
ั่งเศส แมวาปจจุบันนี้ จะ รถายทอดความรูเพิ่มขึ้นในหลายใน มีแนวการจัดแสดงแบบใชมีเดียตางๆเพื่อเปนกา

จัดแสดงแบบว
แส

99 
 



 
 

ระยะเวลาการแสดงนิทรรศการชั่วคราวในแตละชุดจะอยูระหวาง 3-6 เดือน 
การจัดทําฤดูกาลของโปรแกรมจะมีทุกๆ 2 ป ทั้งนี้จะตองสอดคลองกับ
พลวัตของพิพิธภัณฑ รวมทั้งขึ้นอยูกับรายจายประจํา (coût de 
fonctionnement) และบุคคลากรของทางพิพิธภณัฑ  โดยทางพิพิธภัณฑมี

รวมสมัยที่เชื่อมติดกับสวนจัดแสดงนิทรรศการ สามารถรองรับผูชมได
ประมาณ 200-300 คน  

ถา
เพื่อนบ น
Pala
อยูติดกับ
 

ความประสงคที่จะจัดนิทรรศการที่มีขนาดใหญ 1 ชุด และขนาดเล็ก 2 ชุด
ตอป พื้นที่เพื่อการจัดแสดงนิทรรศการชั่วคราว จะเปนพื้นที่ที่สามารถ
รองรับงานจัดเลี้ยงไดดวย นอกจากนี้จะมีหองอเนกประสงคเพื่อการแสดง

5.3. สถ
 
ส นที่ต

า
is แ

 

 
 
ตัวอาคาร
การออกแ
คอยไป ส
           
100 แนวค
วัฒนธรรม
ิ่มกาวเทาเร
โมเดิลแสดงถึงพื้นที่สวนนิทรรศการ
ช่ัวคราวในตัวอาคารพิพิธภัณฑฯ 
ั้งพ ีส เชน เปนพิพิธภัณฑ
ปอมปดู หอศิลป Grand 

ทั้ง
ประวัติศาสตรและศิลปะของเมืองเลยทีเดียว 

 
าปตยกรรม  

ิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ีนั้นอยูริมแมนํ้าแซน รอบลอมไปดวยพิพิธภัณฑอื่นๆที่สําคัญในปาร
กับพิพิธภัณฑลูฟรและพิพิธภัณฑดอรเซย อยูไมไกลจากศูนยศิลปะและวัฒนธรรม
ละ Petit Palais  หอศิลปรวมสมัย Palais de Tokyoและพิพิธภัณฑศิลปะสมัยใหมของเทศบาลเมืองปารีส รวม
หอไอเฟล จัดไดวาพิพิธภัณฑแหงนี้อยูใจกลางของเสนทาง

 

ิก 
Jean Nouvel ที่เคยเปนผูออกแบบ สถาบันแหง

be) และ
ู

 อยู
สีโทนรอนและใช

วัสดุเปนไมในบางสวน 

ีขนาดใหญ  

ตัวอาคารสถาปตยกรรมออกแบบโดยสถาปน

โลกอาหรับ (Institut du monde ara
มลนิธิคารเทีย (Foundation Cartier) 

 

ตัวอาคารจะทอดยาว มีทางเดินยาวโดยรอบ
ทามกลางสวนไมและนํ้า100 ใชตัวอาคารพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี ออกแบบโดย Jean Nouvel 

จะซอนตัวอยูอยูในแมกไมและมีร้ัวกําแพงแกวอยูดานหนาเพื่อเปนการปกปองตัวอาคารจากการจราจรภายนอก 
บบทางเขาอาคารจะเปนไป เพื่อเชื้อเชิญใหผูเขาชมอยากจะเขาไปสัมผัสและคนพบตัวพิพิธภัณฑแบบคอยเปน
ถาปนิกปรับเปล่ียนปริมาตรของพื้นที่จัดแสดงใหสอดคลองกับวัตถุที่จัดแสดงที่ม
                                      
ิดในการออกแบบพิพิธภัณฑทีแ่สดงถึงความสัมพันธระหวางตนไมกับนํ้านี้นาสนใจอยางมาก สถาปนิกใหเหตุผลวา สถานที่กําเนิด
ตางๆสวนใหญจะอยูตามลุมนํ้า สมบูรณไปดวยปา  นับวาเปนการเชื่อมโยงกับบริบทดั้งเดิมของวัตถุที่จัดแสดงในพิพิธภณัฑ ไดต้ังแต
เขาไปในพื้นที่ของพิพธิภณัฑเลยทีเดียว  

100 
 



 
 

ก
ใหบริการแกนักวิจัย หองสมุดมีเดียเทค หอป
พิพิธภัณฑ 
 

อบดวยพื้นที่จัดแสดงแบบยืดหยุนแลว ยังประกอบไปดวย คลังวัตถุที่เปด
ระชุม หองเรียนและหองปฏิบัติการ รวมทั้งมีโรงละครกลางแจงในสวนของ

ภายในพื้นที่ของพิพิธภัณฑ นอกจากจะประ

ตัวอาคารพิพิธภัณฑ 

สวนคลังวัตถุ 
หองสมุดมีเดียเทค 

สวนสํานักงาน 

 
 

 
5.4. สวนงานคอเลคชั่น (Le chantier des collections)101 
 
ในระหวางโครงการ สวนงานคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ีจะเนนที่การรณรงคการอนุรักษแบบปองกัน 
(conservation préventive) ซึ่งเปนการรณรงคครั้งที่ยิ่งใหญที่สุดใน
ภายในระยะเวลา 2 ป วัตถุในคอเลคชั่นจากพิพิธภัณฑมนุษยวิทยาแ
300,000 ชิ้นอันประกอบดวยวัสดุที่หลากหลาย  ไดผานการอนุรักษรว
สูญญากาศ ผานการศึกษาและจัดหมวดหมูใหม วัตถุทุกชิ้นจะผานการขึ้น ิจัยจาก
ทั่วโลกสามารถใชบริการนี้ได นอกจากนี้การออกแบบคลังวัตถุจะเนนที่ความสะดวกในการเขาถึงวัตถุ รวมทั้งมีการจัดทํา
หองศึกษาวิจัยสําหรับนักวิทยาสาสตรเพื่อใหสามารถเขาใชบริการเพื่อการศึ าวัตถุโดยตรงได ปจจุบันนี้มีวัตถุใน
คอเลคชั่นกวา 30,000ชิ้น ที่ผานการถายถาพและจัดทําเปน 3 มิติ 

ประวัติศาสตรวงการพิพิธภัณฑในฝรั่งเศส 
ละพิพิธภัณฑศิลปะอาฟริกาและโอเชียเนียกวา 
มทั้งฆาเชื้อ (décontamination) โดยใชหอง
ทะเบียนโดยระบบคอมพิวเตอรและนักว

กษ

 

 
          หนวยโลจีสติก: แพคและเคลื่อนยายวัตถุ --------หนวยทําความสะอาดและปดฝุนวัตถุ------------------------หนวย Identification 

                                                 

ในสวนนี้  

101 รายละเอียดเพิ่มเติมในดานการอนุรักษ ดูที่ http://www.quaibranly.fr/article.php3?id_article=773&R=2 ซ่ึงเปนเวบไซตของพิพิธภัณฑฯ 
จะมีการกลาวถึงการทํางานในการอนุรักษทุกขั้นตอน ทําไดอยางดีมากทั้งในดานเนื้อหาและการนําเสนอที่มีชีวิตชีวา ผูวิจัยไมสามารถศึกษาลง
ลึกไปอีกได เนื่องจากตองการรักษาดุลยของบทความ

101 
 



 
 
5.5. สวนงาน Documentation : มีเดียเทค   
 
สวนงานมีเดียเทค( Médiathèque)นั้น แทจรงิแลวเปน สวนงานตอเนื่องจากสวนจัดแสดง ทั้งนี้เพราะวา การที่จะ
ายทอดใหเห็นถึงบริบททางสังคม ประวัติศาสตรและวัฒนธรรมดั้งเดิมของวัตถุไดนั้น จะตองมีสวนงานเอกสาร

(Documentation) ควบคูไป
 

ทางพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ีเลือกที่จะใชคําวา   มีเดียเทค 
หรือ Media Library อันเนื่องจากรูปแบบที่หลากหลายของ
คลังเอกสารของพิพิธภัณฑ  อันไดแก หนังสือ จดหมายเหตุ 
ภาพถาย เทปบันทึกเสียง วีดีทัศน...ซึ่งสวนใหญมาจาก
หองสมุดของพิพิธภัณฑมานุษยวิทยาและพิพิธภัณฑศิลปะ
อาฟริกาและโอเชียเนีย  

 

 

 

นังสือท

หนาที่หลักของมีเดียเทค102คือ  
o ใหบริการคลังเอกสารที่มีหลายรูปแบบแกบุคคลที่สนใจ มีการจัดเปนโปรแกรมเตรียมเอกสารในหัวขอพ

ใหบริการ โดยจะสอดคลองกับสวนงานจัดแสดงและสวนงานคนควาวิจัย 
o มีการจัดบริการการคนควาเอกสารที่หลากหลาย โดยสอดคลองกับความตองการของกลุมผูใชบริการที่

หลากหลาย 

รวมทั้งจัดทํานโยบายดานการจัดรวบรวมและเผยแพรคลังเอกสาร 

ถ
กับสวนจัดแสดง 

1

2
 

 

 

พื้นที่บริการของสวนงานมีเดียเทคแบงออกเปน 3 สวนใหญ
คือ  

 
o หองขาวสารปจจุบัน ( Salle d’actualité) มีที่นั่งบริการ 70-60 ที่จะเชื่อมโยงโดยตรงกับสวนตอนรับหลัก

พิพิธภัณฑ  มีเอกสารใหบริการโดยตรงกวา 5000 เลม 
o หองหนังสือเฉพาะทางเพื่อการคนควา มีที่นั่งบริการ 180  ที่ มีหนังสือใหบริการโดยตรงกวา 20,000 เลม

จัดพื้นที่บริการมัลติมีเดียและพื้นที่บริการการหาขอมูลจากเอกสารโบราณ  
o หองอานหนังสือทั่วไป รวมทั้งมพีื้นที่สําหรับกิจการภายในหองสมุด แผนกจัดการ คลังห ี่มีการคว

บรรยากาศที่เหมาะสมตอการอนุรักษ 
 

o เปนสถานที่อางอิงหลักในระดับประเทศและระดับโลก ในศาสตรสาขาตางๆที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการของพ

                                                 
102 แปลและสังเคราะหจากเอกสาร Le Chantier des la  Médiathèque : cadre général (septembre 2004),  ที่มา : 
http://www.quaibranly.fr/IMG/pdf/doc-1420.pdf 
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1.หองอานขาวสารในปจจุบัน 
2. หองหนังสือเฉพาะทาง 
3. หองอานหนังสือทั่วไป 
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o กิจการของมีเดียเทคจะตองเปดกวาง โดยเฉพาะแกกลุมผูชมใหมของทางพิพิธภณัฑ ในการนี้จะเปนการกระตุน

tion) และการทันตอเหตุการณ (Actualité) 
o จัดทําและรวบรวม เอกสารอันเกี่ยวเนื่องกับวัตถุในคอเลคชั่น ประวัติของสถาบัน รวมทั้งรวบรวมงานคนควาวิจัย

ดง

ูใชบริการที่เปนไปได
ูใชบริการที่แตกตางกัน  กลุมผูใชบริการแบงออกไดเปน 5 

มเติมที่สนใจ ภายห ี่ยมชมพิพิธภัณฑ 
ี่อาจจะมาใชบริการโดยมีความสนใจสวนตัวในวัฒนธรรมและ

างๆ 
o กลุมครูและอาจารยที่ตองการคนขอมูลเพิ่มเติมเพื่อไปประกอบการเรียนการสอนทั้งใ

หรือเพื่อเปนการหาขอมูลเพื่อเตรียมการการเยี่ยมชมใหแกนักเรียน 
างของทางพิพิธภัณฑ เชน คลังเอกสาร

คลังภาพถาย คลังเอกสารทางดางชาติพันธุวิทยาในยุโรป และเอกสารเกี่ยวกับบุคคลสําคัญในดานชาติพันธุ
วิทยาและมานุษยวิทยา รวมทั้งจดหมายเหตุ 

 กลุมนักศึกษาและนักวิจัยทางดานชาติพันธุวิทยา มนุษยวิทยา โบราณคดีกอนประวัติศาสตร ประวัติศาสตร

 
บริการทั่ว

o บริการโดยตรง : หนังสือและเอกสารกวา 25,000 เลม  ซึ่งเปนพื้นฐานขององคความรู 
ทางของศาสตรในสาขาวิชาตางๆ 

ตุ 
o ารโสตทัศน บริการเอกสาร

o รทํางานเปนหมูคณะ 

o บาน 

   

นโยบายในดานการประชาสัมพันธ (Informa

ของพิพิธภัณฑและของนักวิจัยอื่นๆ 
o สะสมและรวบรวม เอกสารปฐมภูมิ (ภาพถาย วีดีทัศน...) เพื่อรวบรวมเปนคลังเอกสารที่ทางสวนจดัแส

สามารถเขามาใชบริการได 
 
ที่นาสนใจอีกประการของงานมีเดียเทคคือ การศึกษากลุมผ
จัดบริการใหหลากหลายเพื่อตรงแกความตองการของกลุมผ
กลุมใหญคือ  
 

o กลุมผูชมที่อาจจะมาใชบริการเพื่อคนหาขอมูลเพิ่
o กลุมผูใชบริการในลักษณะสมัครเลน (amateur) ท

ในภูมิประเทศต

ของหองสมุดมีเดียเทค103และ

ลังการเย

นระดับประถมและมัธยม 

o กลุมผูที่มีความสนใจพิเศษในคลังเอกสารเฉพาะท เกี่ยวกับอาณานิคม 

o
ศิลปะ ประวัติศาสตรศาสนา หรือกลุมนักศึกษาและนักวิจัยในสาขาอื่นๆที่กําลังทํางานเชิงหัวขอ และมีความ
จําเปนที่จะใชขอมูลของทางพิพิธภัณฑ 

o กลุมผูประกอบอาชีพในวงการพิพิธภัณฑ รวมทั้งบุคคลากร โดยเฉพาะอยางยิ่งนักวิทยาศาสตรและนักวิชาการ
ของทางพิพิธภณัฑ 

ไปของมีเดียเทค 

o บริการโดยตรง : นิตยสารเฉพาะ
o บริการโดยออม : บริการแคตาล็อกอิเล็กทรอนิกสในการคนควา หนังสือ นิตยสาร ภาพถาย บันทึก จดหมายเห

จัดบริการการคนควาผานทางเวบไซตที่คัดเลือกโดยมีเดียเทค บริการเอกส
อิเล็กทรอนิกสที่ผลิตโดยพิพิธภัณฑ (สําหรับสมาชิก) 
มีพื้นที่เพื่อกา

o หองบริการการคนควา เอกสารลํ้าคา หายากและจดหมายเหตุ 
เวลาเปดบริการจะนานเปนพิเศษ เพื่อเปนการหลีกเลี่ยงการยืมกลับ

                                              
103 Ibid. 

103 
 



 
บริก
 

o ันอื่นๆ เชน หนังสือหายาก ภาพถาย... 

o อกสาร บทความที่เกี่ยวเนื่องกบัหัวขอเฉพาะทาง และใหบริการทางไกล (เชนการ
ใหยืมระหวางหองสมุด หรือการบริการสงหนังสืออิเล็กทรอนิกส...)  

นาที่หนึ่งที่ระบุไวในรัฐกฤษฎีกาในการจัดตั้งพิพิธภัณฑคือ เปนศูนยการคนควาวิจัย ซึ่งจะเปนศูนยกลางในการทํางาน
รวม  105  
 
การว ัย
 
พิพิธ
เนื่อ รที่
ประ ิจัย
ตางๆ ัด
นิทร หแก
นิสิต ศ เชิญ
ประกอบ
 

คอเลคชั่นนั้นถือวา เปนเอกลักษณที่ไมเคยมีมากอนในสถาบันอื่นใดใน
ฝร่ังเศส เปนการยึดหลักปรัชญาพื้นฐานในการ จัดตั้งโครงการโดยแท คือเปน

รื่องมือทางการศึกษาเชิง
 แตทางพิพิธภัณฑไดเปด

  

 
 

     

ารพิเศษ เพื่อเปนการนําคลังเอกสารมาใชประโยชนเพิ่มเติม 

o จัดทําจําลองเอกสาร อยางมีคุณภาพ เชน ภาพพิมพ ภาพถาย แผนที่ 
ใหยืมเพื่อการจัดนิทรรศการแกสถาบ

o ใหยืมหนังสือเปนชุดๆแกครูอาจารยที่ตองการใชเพื่อประกอบการเรียนการสอน 
จัดบริการคนควาและแปลงเ

 
5.6. การเรยีนการสอนและการวิจยั 104 ( L’enseignement et la recherche) 
 
ห

กันระหวางการคนควาวิจัยจากฝายมหาวิทยาลัยและฝานภัณฑรักษและนักวิทยาศาสตรของพิพิธภัณฑ

ิจ  

ภัณฑมีนโยบายที่จะทํางานรวมกันกับนักคนควาวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศที่สนใจทําการคนควาอันกี่ยว 
งกับคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑ ซึ่งแตละโครงการการวิจัยจะใชระยะเวลาประมาณ 4-8 ป คณะทํางานของโครงกา
กอบดวยนักวิจัยรับเชิญ (boarders) ประมาณ15 คน สามารถใชพื้นที่ของพิพิธภัณฑในการประชุมสัมมนาการว

รวมทั้งมีการออกวิจัยภาคสนาม เมื่อการวิจัยเสร็จส้ินจะมีการแปลงผลงานการวิจัยออกมาในรปูการจ
รศการการผลิตส่ือส่ิงพิมพ หรือการผลิตส่ือมัลติมีเดีย คณะนักวิจัยรับเชิญจะบรรยายผลงานวิจัยตางๆใ
นัก ึกษาและคณาจารย รวมทั้งผูที่สนใจเชนกัน พื้นที่ที่จัดเตรียมไวเพื่อการทํางานของนักวิจัยและอาจารยรับ

ดวย หองทํางาน หองสอนหนังสือ หองฉายภาพยนตรซึ่งมีที่นั่ง 200 ที่ รวมทั้งหอพัก 

การที่ทางพิพิธภัณฑไดกําหนด หัวขอในการวิจัยอันเกี่ยวเนื่องกับวัตถุใน

การเนนการศึกษาวัตถุ วัตถุเปนเสมือนเค
นเรื่องหัวขอการวิจัยวิชาการ แมวาจะมีการจํากัดใ

กวางตอการนําศาสตรที่หลากหลายสาขาเพื่อการศึกษา เชน มานุษยวิทยา
ปะและ โบราณคดี ภาษาศาสตร ประวัติศาสตร รวมทั้งประวัติศาสตรศิล

              สุนทรียศาสตร 

หอง ียน เร

เวิรคชอป 

                                            
104 e et l’enseignement (mai 2002),  ที่มา : 
http: w
105 ในที่นี้ แทจริงแลวเปนผลของการมองถึงปญหาที่สะสมมานานเรื่อง การแตกแยกกันในดานการคนควาวิจัยของฝายมหาวิทยาลัยและฝายผู

ิชาชีพ ซ่ึงไมใชมีแตในวงการพิพิธภัณฑหรือวัฒนธรรมเทานั้น  

แปลและสังเคราะหจากเอกสาร Le Rapport du groupe de travail pour la recherch
//ww .quaibranly.fr/IMG/pdf/doc-409.pdf  

ประกอบว
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การเรียนการสอน 
 
ส่ิงท เชนกัน คณะอาจารยที่จะทําการ
สอน ิญ มีผูอํานวยการทางวิชาการ             
( Di
 

o สําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี ในมหาวิทยาลัยและจากโรงเรียนลูฟร (Ecole du Louvre) โดยที่ทาง
ทะเบียนและเก็บหนวยกิตได 

เนื้อหาหลักสูตรจะเกี่ยวเนื่องกับ ศิลปะเบื้องตน วัฒนธรรมวัตถุ (culture matérielle) และสังคม ของอาฟริกา โอ
ด

 
ําหรับนักศึกษาระดับเตรียมปริญญาเอก (DEA) ซึ่งหลักสูตรจะเแบงเปนสองสวนหลักคือ สวนเนื้อหาขึ้นตรง
กับพิพิธภัณฑและสวนเนื้อหาที่ขึ้นกับมหาวิทยาลัยพันธมิตร เชน มหาวิทยาลัยทั่วไป สถาบันการศึกษาชั้นสูงทาง

า

ู

 ยนการสอนพ ูป 
เนื่องกับกิจการพิพิธภัณฑ หรือ

 
 การจัดสัมมนาแ นการสอ
 สัมมนา และเผยแพรในรูแบบตางๆ
 ในการเปนองคเพ่ือการส่ือสารอง
 

ิจกรรมในดานการเรียนการ 106 

diversité culturelle) ใหแก ถม มัธยมตนและปลาย ซึ่งเวิรคชอบดังกลาว จะอยูภายใต
 การเห็นชอบของนักวิจัยและภัณฑรักษของพิพิธภัณฑ  ทั้งนี้หัวขอของกิจกรรมจะขึ้นกับนิทรรศการและกิจกรรม

   

ี่นาสนใจอีกประการ ทางพิพิธภัณฑดู เก บรองล่ีตองการมีบทบาทในดานการศึกษา
ประกอบดวย ภัณฑารักษและนักวิจัยประจําของพิพิธภณัฑ รวมทั้งนักวิจัยรับเช

recteur scientifique ) เปนผูดูแลหลักสูตร  การเรียนการสอนจะแบงออกเปน 3 สวนคือ 

พิพิธภัณฑจะเสนอเปนหลักสูตรเพิ่มเติมที่นักศึกษาในสถาบันตางๆสามารถลง

เชียเนีย เอเชีย และอเมริกา การเรียนการสอนจะจั ขึ้นในพิพิธภัณฑรวมทั้งมีการสอบวัดผลตอหนาวัตถุจัดแสดง
ดวย 

o ส

สังคมศาสตร (EHESS) หรือ สถาบันภาษาและอารยธรรมตะวันออกแหงชาติ (INALCO) เปนตน เมื่อนักศึกษ
สําเร็จการศึกษาจะไดปริญญาบัตรรวมระหวางสถาบันพันธมิตรและพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี รวมทั้งจะมีการ
จัดสรรทุนการศึกษาในระดับปริญญาเอกตอใหแกนักศกึษาฝรั่งเศสและตางชาติดวย  

 
 นอกจากนี้ พิพิธภัณฑ ด เก บรองล่ียังเปดรับนักศึกษาตางชาติ โดยเฉพาะอยางยิ่งจากประเทศที่มาของวัตถุ
 ในคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑ ในทุกระดับอุดมศึกษา 
 
o สวนที่สามจะเปน การเรี ิเศษ ซึ่งจะออกมาในร การอบรมเพิ่มเติมแกผูประกอบวิชาชีพที่

การอนุรักษ 

นตางๆทั้งหมดจะเปด เปดใหผูสนใจโดยทัว่ไปเขาฟงดวย  จะมีการ บันทึก
 (วีดีทัศน ซีดีรอม อินเตอรเนต...) ถือไดวา เปนการยึดปรัชญา พื้นฐาน
คความรู  โดยแทจริง 

 ก สอนอีกลักษณะคือ การจัดเวิรคชอบเพ่ือการทําความรูจักกับพหุวัฒนธรรม
( เด็กนักเรียนระดับประ

เกี่ยว

ละการเรีย

 

 ทางวัฒนธรรมที่ทางพิพิธภัณฑจัดขึ้น รวมทั้งจะมีการเชิญผูเชี่ยวชาญจากตางประเทศที่สนใจจะรวมกิจกรรม
 ดังกลาวดวย  

                                              
106 ซ่ึงเปนกิจกรรมที่ทางพิพิธภณัฑมานษุยวิทยาเคยจัด 
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6. Pavillon des Sessions : สถานทียุ่ทธศาสตรของโครงการ 

ป คศ. 1996 รัฐบาลมีมติใหใชพื้นที่ในสวน 

สวน
สาธารณ
 
ในการนี้ 
พิพิธภัณ เปนระยะเวลา 5 ป  (สามารถตอ   
สัญญาได) ในเรื่องการใชสถานที่ การบรหิารและ 
การ
สิทธิในก
จัดแสดง
 
วัตถุที่มา ากการใหยืมของสถาบัน
พิพิธภัณฑตางๆทั้งในและตางประเทศ  รวมทั้งวัตถุที่ไดจากการบริจาครายบุคคลดวย 
 
ส่ิงท ส ัวขอยอยคือ  สารที่ตองการส่ือ  แนวคิดการจัดแสดง 
และ วามสัมพันธกับยุทธศาสตรของพิพิธภัณฑ ดู เก บรองลี่  
 
6.1. สา
 
เหตุ
เชียเ ยแ เปนส
ลักษณะม nce)    สวนจัดแสดงที่ Pavillon des Sessions ใน
พิพิธภัณฑลูฟรนั้นเปนสัญลักษณอันยิ่งใหญ ของฝรั่งเศสในการเคารพตอสังคมและการผลิตทางวัฒนธรรมของอารยธรรม
างๆที่จดั

 
ใน
Pavillon des Sessions ของพิพิธภัณฑลูฟรใน
การจัดแสดงวัฒนธรรมวัตถุชิ้นเอก ของอารยธรรม 
อาฟริกา เอชีย โอเชียเนียและอเมริกา 
 

จัดแสดง Pavillon des Sessions นี้ไดเปดตอ
ชนในป คศ. 2000  

พิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ีเซ็นสัญญากับ
ฑลูฟร 

ควบคุมเทคนิคตางๆของพื้นที่จัดแสดงนี้  ที่มีพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ีจะเปนผูรับผิดชอบ   สวนทางพิพิธภัณฑลูฟรจะมี
ารเก็บคาเขาชมทั้งหมด (ทั้งนี้การจายคาเขาชมของพิพิธภัณฑลูฟรจะเปนการจายครั้งเดียวเพื่อเขาชมในทุกสวน
) 

จัดแสดงนั้นสวนหนึ่งมาจากวัตถุในคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี สวนอื่นๆมาจ

ี่นา นใจในการศึกษาสวนจัดแสดงแหงนี้แบงออกเปน 3 ห
 ค

รที่ตองการสื่อ107 

ผลในการเลือก Pavillons de Sessions ที่พิพิธภัณฑลูฟรเพื่อการจัดแสดง วัตถุวัฒนธรรม ของอาฟริกา เอเชีย โอ
นี ละอเมิรกานั้น แทจริงแลวเปนเสมือนสารทางการเมอืงบางอยางที่ทางฝรั่งเศสตองการสื่อ  ารที่เปน

นุษยชาติ ( humaniste ) เปนการยอมรับ (reconnaissa

ต แสดง 
 

                                                 

107 Ministère des affaires étrangères, "L'hommage de la France aux arts premiers" art et spectacles, LABEL FRANCE, N. 41, 
10/2002 

สวนจัดแสดงที่ Pavillon des Sessions  ในพิพิธภัณฑลูฟท 
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นอกจากนี้ การจัดแสดงที่ Pavillon des Sessions นั้นสามารถจับกลุมผูเขาชมพิพิธภัณฑโดยทั่วไป ที่ไมเคยมีความ
ั้งใจจะชม วัตถุวัฒนธรรม จากอารยธรรมอื่นๆ  วัตถุดังกลาวจะถูกชมเชยจากผูเขาชมพิพิธภัณฑลูฟรจํานวนกวา 6 

สรางสรรคขึ้นมา  ถือไดวาเปนครั้งแรกเลยทีเดียวที่มีจํานวนผูชมที่ใหความ
พิธภั

 ดู เก บรองล่ี ที่อยูอีกฟากหนึ่งของแมนํ้าแซนก็ได  

.2. แนวคิดในการจัดแสดง 

ต
ลานคนในแตละป  สําหรับวัตถุบางชิ้นตั้งไดถูก
สนใจเปนจํานวนมากเชนนี้  และเมื่อ โครงการพิ
ในการอยากไปดู ของจริงที่สมบรูณ ไดในพิพิธภัณฑ
 

ณฑ ดู เก บรองล่ีแลวเสร็จ ผูชมที่ไดชม ตัวอยางเล็กนี้  ก็อาจจะสนใจ

6
 

 
 
 
สวนจัดแสด

ภายในสวนจัดแสดงที่ Pavillon des Sessions

งที่ Pavillons des Sessions (1,400 ตร .ม .) ไมใชนิทรรศการชั่วคราว แตเปนสวนแสดงถาวรสาขายอยของ
ิพิธภัณฑดู เก บรองล่ีในพิพิธภัณฑลูฟร 

มรูละเอียดขึ้น (fiches pédagogies) 
o พื้นที่จัดเตรียมพิเศษเพื่อการบริการใหความรูในรูปแบบ มัลติมีเดีย ซึ่งผูใชบริการสามารถเลือกชมวัตถุที่จัด

ูวัตถุแบบไดรอบทิศ (360 องศา) รวมทั้งมีการใหความรูที่ลึกขึ้น เชน ภูมิประเทศและ

พ
 
ภายในการจัดแสดงมีขอมูลที่ตองการสื่อ 3 ระดับ  
 

o คําอธิบาย จะไมไปติดไวที่ตูจัดแสดง แตจะติดไวใกลเคียง ทั้งนี้เพื่อไมใหไปบทบังความงามของวัตถุ  
o ในแตละหองจัดแสดง จะมี แผนอธิบาย วัตถุแตละชิ้นที่ใหควา

แสดง โดยการหมุนด
วัฒนธรรมที่มาของวัตถุ  

 
จํานวนวัตถุจัดแสดงทั้งหมดใน Pavillons des Sessions มี 117 ชิ้น แบงออกตามทวีป  ซ่ึ

ามารถไปเดินชมหองแสดงในสวนอื่นๆของพิพิธภัณฑลูฟรตอได หรือ ไปชมรูปแบบของศิลปะวัตถุที่ตางๆ
อกไป  

 
การที่มีพื้นที่ที่กวางเหลือภายหลังการติดตั้งวัตถุในสวนจัดแสดงที่  Pavillons des Sessions นั้น ทําใหทางพิพิธภัณฑ ดู เก 

น ซึ่งจะกลาวละเอียดในหัวขอถัดไป 
 

 

งจะเห็นไดวาไมมากเลย เมือ่
เปรียบเทียบกับพื้นที่จัดแสดงจํานวน 1,400 ตร .ม . การที่ทางพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี ไมตองการจะอัดวัตถุจัดแสดง
จํานวนมาก เพราะตองการที่จะจับกลุมผูชมทั่วไป (non-spécialiste) ที่นอกจากจะมาชม รูปแบบ วัฒนธรรมอื่น ในสวนจัด
แสดงนี้แลว ยังส
อ

บรองล่ี สามารถใชพื้นที่ดังกลาวในการจัดกิจกรรมตางๆได เชน ทางการศึกษา การตอนรับจัดเลี้ยงผูอุปถัมภจาก
ภาคเอกช

107 
 



 
 
6.3. ความสมัพันธกับยทุธศาสตรของพิพธิภัณฑ ดู เก บรองลี ่ 
 
Pavillon des Sessions ในพิพิธภัณฑลูฟรนั้นเปนเสมือนพ้ืนที่ทดสอบโปรแกรมกิจการ (Test de programmation)
ตางๆของพิพิธภณัฑ ดู เก บรองล่ี หรืออาจจะกลาวไดวา เปน นโยบายการชิมลางกอนก็ได เชน  

 

มชมเพื่อถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดแสดงวัตถุจากวัฒนธรรมอื่น  ซึ่งผลของ
การศึกษาไดนําไปใชประกอบการออกแบบจัดแสดงในตัวอาคารพิพิธภัณฑในอนาคต108   

 
o มีการทดสอบ โปรแกรมกิจกรรมทางการศึกษา109 เพื่อพัฒนากลุมผูชมในอนาคต 
 
o นโยบายกับตางประเทศ110 โดยเฉพาะในเรื่องการใหยืมวัตถุเพื่อการจัดแสดง111  
 มีหลายประเทศที่สนใจใหยืมวัตถุเพื่อจัดแสดงใน Pavillons des Sessions เชน ปากีสถาน แคนนาดา นิคารากัว
 แมกซิโก ซึ่งทําใหอดไมไดที่จะมองวา มีการใช แบรนลูฟร  อยูเบื้องหล
 ใหยืมวัตถุเพื่อจัดแสดงตางภูมิใจลึกๆที่วัตถุของตนไดมีโอกาสขึ้นเวทีระดับแนวหนาเชนนี้  โดยเฉพาะอยางยิ่ง

 
เทศนั้นในฝรั่งเศส หรือบางครั้ง เชน ในกรณีการใหยืมประติมากรรม païwan ที่

 มีขนาดใหญจากไตหวัน   มีประธานาธิบดี จาคส ชีรัค มารวมพิธีเล้ียงขอบคุณที่จัดโดยพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี 
นการสวนตัว เลยทีเดียว 

 
rnod 
งล่ี  

 ท ริ

 
o นอกจากนี้ พื้นที่แหงนี้ยังมีสวนสําคัญในการประชาสัมพันธโครงการ115 อยางละเอียดแกผูที่สนใจอีกดวย 

 
o มีการศึกษาผูชมที่มาเยี่ย

 
ี่ังนโยบายนี้ ทั้งนี้เนื่องจากวา ชาติตางๆท

 ในการใหยืมวัตถุ ที่สวนใหญจะมีการจัดเลี้ยงรับรองอยางเปนเกียรติแกบุคคลที่สําคัญของประเทศผูใหยืม เชน
 รัฐมนตรี เอกอัครราชฑูตของประ

112

 ภายใน Pavillons des Sessions อยางเป

o นโยบายในการหาผูอุปถัมภ 113 เชน มีการจัดเลี้ยงอยางเปนทางการภายในสวนจัดแสดง แก บริษัท Pe
Ricard เพื่อเปนการขอบคุณการอุปภัมภในการสรางสระนํ้า ชั้นดาดฟาของอาคารพิพิธภัณฑ ดู เก บรอ

 หรือในกรณีการรับบริจาควัตถุจากผูอุปถัมภรายบุคคล114 ั้งนี้เพราะผูบ จาคตางภูมิใจที่วัตถุ ไดมีโอกาสมาจัด
 แสดงที่ ”พิพิธภณัฑลูฟร” 

                                                 
108 ตามที่ไดกลาวไปแลวขางตนในหัวขอ 5.1.1.  
109 ดูรายละเอียดในหัวขอ 8 
110 ดูรายละเอียดในหัวขอ 11  
111 จากวัตถุจัดแสดงทั้งหมดจํานวน 117 ช้ิน มีจํานวนกวา 10 ช้ินที่ทางประเทศที่มาของวัตถุในยืมจัดแสดง เปนระยะยาว  

2

ละ

จัดแสดงที่ Pavillon des Sessions 
5 ดูรายละเอียดในหัวขอ 7.1.3.  

11  ดูรายละเอียดในหัวขอ 11.1. 
113 ดูราย เอียดในหัวขอ 12.1.  
114 มีวัตถุที่ไดรับการบริจาคเปนจํานวน 15 ช้ิน ในสวน
11
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ทายที่สุด การเปดพื้นที่จัดแสดงยังเปดโอกาสใหทางพิพ

 
ตัวอยางในภาพซายมือ (บน) เปนแคตตาล็อกประติมากรรมและซีดีรอม (ภา

ิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี สามารถใชเนื้อหาใน
การจัดแสดง มาผลิตเปนผลิตภัณฑตางๆ เชน ส่ือส่ิงพิมพและซีดีรอม เพื่อเปนการเสริมรายไดใน

 

พลาง) ของการผลิต
รวมระวางพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ีและสมาพันธพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ ผลิตภัณฑทั้ง

เปดสวนจัดแสดงในป คศ. 
2000 

 

ระหวางโครงการ  

สองนี้มีวางขายในเครือขายรานคาจําหนายของสมาพันธฯ ตั้งแตเริ่ม

 

ในป คศ. 2002 ยอดขายของแคตตาล็อกปร

 
 
ผลต นร
 
ในส นที่
มากเมื่อเ
 
ในป . 2003 ัดแสดงที่ Pavillons des Sessions เปนจํานวน 584,585 คน โดยเฉลี่ยแลวจะมีผู
เขาช งวัล
เปน ิงอาย

กา โครงการ  เปนการสรางอีเวนท (Event)  เปนโอกาสในพิพิธภัณฑสามารถ
ํากิจกรรมตางๆเปนพิเศษ ทั้งในดานการจัดนิทรรศการชั่วคราวเสริม การจัดประกวดบทความ 
งาน.... 

            

ะติมากรรม นั้นเปนจํานวน 863 เลม (ทั้งภาษาฝรั่งเศส
และอังกฤษ) สวนยอดขายซีดีรอมนั้นเปนจํานวน 1, 158 แผน (ทั้งภาษาฝรั่งเศสและอังกฤษ)116 

ับของผูเขาชมสวนจัดแสดงที่ Pavillons des Sessions อ

ัปดาหแรกแหงการเปดสวนจัดแสดงอยางเปนทางการ มีผูชมมาเขาชมเปนจํานวน 8,000 คน ซึ่งถือวาเปนจํานว
117ปรียบเทียบกับพื้นที่จัดแสดงที่มีความสามารถในการรองรับผูเขาชมเพียง 300 คนในเวลาเดียวกัน  

มีจํานวนผูเขาชมสวนจ คศ
มเฉลี่ยเดือนละ  48,715 คน  ในปเดียวกันมีการจัดฉลองครบรอบปที่ 3 แหงการจัดแสดงในสวนนี้ และ มีการใหรา
หนังสือ ซีดีรอมและของที่ระลึก แกผูที่เขาชมเปนรายที่ 2 ลาน ซึ่งเปนเด็กหญ ุ 11 ป สัญชาติอเมริกา 

 
รฉลองครบรอบ 3 ปเปนการสรางพลวัตแก

ใชเหตุการณนี้ในการจัดท
การเชิญบุคคลสําคัญมารวม
 

                                     
ิสระ พิพิธภัณฑสถาน ดู เก บรองล่ี ป คศ. 2002  

et spectacles, LABEL FRANCE, N. 41, 

116 รายงานประจําปขององคการอ
117 Ministère des affaires étrangères, "L'hommage de la France aux arts premiers" art 
10/2002 
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7. การประชาสัมพันธโครงการ 
 
การประชาสัมพันธโครง
ประชาชนทั่วไป  การป ารกับกลุมเปาหมายเฉพาะ และ การประชาสัมพันธกับฝายสื่อสารมวลชน และ
อื่นๆ 
 
7.1. การประชาสัม
 
7.1.1 ประชาสัมพันธ
 
ลักษณะเวบไซตของโครงการพิพิธภัณฑจะเปนลักษณะเวบไซตที่ใหขอมูลหรือ Portail Web  


 
เวบไซต http://www.qu

การพิพิธภัณฑสภาน ดู เก บรองล่ี จะแบงเปน 3 สวนใหญ คือ การประชาสัมพันธโครงการสําหรับ
ระชาสัมพันธโครงก

พันธโครงการสําหรับประชาชนทั่วไป  

ผานเวบไซต  

 
นโยบายของเวบไซต  

aibranly.fr/ ของพิพิธภณัฑมีเปาหมายหลักเพื่อการยกคุณคามรดกทางวัฒนธรรม (patrimoi e)n  ที่
เปนเสมือนรากฐานของพิพิธภัณฑ  เวบไซตนี้จะนําเสนอมรดกทางวัฒนธรรมทั้งในฐานะที่เปนมรดกของชาติและของ
นุษยชาติใหแกสาธารณชนอยางเปดกวางมากที่สุด  

ุประสงคของเวบไซตมีดังนี้ 
ขอมูล รวมทั้งกระตุนใหผูใชบริการมาเขาชม

พิพิธภัณฑ 

o นําเสนอและแสดงวัตถุในคอเลคชั่นแกบุคคลที่ไมไดไปพิพิธภัณฑ แตอยางไรก็ตามการชมวัตถุผานอินเตอรเนต

o จะตองเปนเวบไซตที่มีความใกลชิดกับวัฒนธรรมของพิพิธภัณฑใหมากที่สุดทั้ง ในดานหนาที่ โครงสรางและ

เนื้อหาของเวบไซต 
 
เนื้อหาจะเกี่ยวของกับโครงการพิพิธภัณฑ ความคืบหนาการ
กอสราง นําเสนอวัตถุในคอเลคชั่นและโปรแกรมกิจกรรมทาง

ละวัฒนธรรมที่จัดโดยพิพิธภัณฑ 

ม
 
วัตถ

o เพื่อตอบสนองแกความตองการของผูใชในเรื่องการบริการให

o เพื่อเปนการเตรียมตัวกอนการเขาชม รวมทั้งเพื่อเปนการเพิ่มพูนความรูและเสริมสรางขบวนการคิด (réflexion) 
ภายหลังการเขาชม  

นั้นไมสามารถมาแทนที่การเขาชมจริงในพิพิธภัณฑได 
o เพื่อใหผูใชสามารถทําการคนหาขอมูลแบบทางไกลได 
o เพื่อเปนเครื่องมื่อในการทํางานสําหรับผูรวมงานและบุคคลากรของพิพิธภัณฑ 

นโยบายดานกลุมผูชม 
 

การศึกษาแ
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เวบไซตนี้จะเปนบริการสําหรับประชาชนทั่วไปที่ตองการรูจักและเขาใจโครงการพิพิธภัณฑ สวนงานตางๆ รวมทั้งคอเลคชั่น
องพิพิธภัณฑ  จนถึงปจจุบันนี้สวนที่มีการใชบริการมากที่สุดของเวบไซตคือ หนาแรก (Homepage) หนาที่เกี่ยวกับสวน

ป คศ 2003 ทางพิพิธภัณฑไดจัดนําเสนอเนื้อหาในสวนงานคอเลคชั่นบนเวบไซต โดยมีเปาหมายเพื่อแสดงใหเห็นถึง
ารใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย รวมทั้งองคความรูในดานการดูแลและการจัดการวัตถุในคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑ  การนําเสนอ

เลคชั่นและจะมีการเสริมรายละเอียดตางๆในแตละ
ั้นตอน ทั้งนี้จะไปเปนเพื่อการนําเสนอแบบนาดึงดูดใจและมีชีวิตชีวา  

สวนนี้จะมีการประยุกตใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อการนําเสนอ  ซึ่งเปนความตั้งใจของทางพิพิธภัณฑ ซึ่งอาจจะกลาวได
ากรในสวนงานคอเลคชั่น 

ื่อที่จะส่ือใหเห็นวางานในสวนนี้เปนงานที่ละเอียดและตองใชแรงคนเปนสวนใหญ  มีการนําเสนอวัตถุแบบ 3 มิติเพื่อให
ัวอยางได 360 องศา118 

ข
จัดแสดงที่ Pavillon des Sessions ที่พิพิธภัณฑลูฟร หนา Webcam  และสถาปตยกรรมของพิพิธภัณฑ 
 
ตั้งแต
ก
เนื้อหาจะเนนที่ภาพรวมของขั้นตอนตางๆ ในการปฎิบัติตอวัตถุในคอ
ข
 
ใน
วาเปนการใช HIGH-TECHเพื่อนําเสนอ HIGH-TECH  มีการจัดทําฟลมบทสัมภาษณบุคคล
เพ
ผูใชสามารถหมุนดูวัตถุต
 

 
 
 
 
เวบ
 
นอก น
หรือผลิต  ที่มีเนื้อหาเกีย่วเนื่องกับศิลปะและอารยธรรมในอา
อเมริกา  เชน ขาวใหมๆที่เกี่ยวกับหนังสือหรือนิตยสารที่ออกใหมและกิจกรรมทางวัฒนธ

ร
 
                                                

เวบไซตของพิพิธภณัฑ ดู เก บรองล่ี ในสวนคอเลคชั่น 

แมกกาซีน (web magazine) 

จากเวบไซตของพิพิธภัณฑจะเกี่ยวเนื่องกับตัวโครงการเองแลว ส่ิงที่นาสนใจคือมีการ
ภัณฑทางวัฒนธรรมอื่นๆ

ฝร่ังเศสและตางประเทศ  
 
เนื้อหาในสวนนี้จะแบงยอยออกเปน หนาปก (A la une) นิท รศการ หนังสือและนิตยสาร ซ

 
118 ในอนาคต เมื่อโครงการแลวเสร็จผูใชบริการอินเตอรเนตสามารถเข บริการเพื่อการศึกษาวัตถุทุกช้ิน
การหลีกเลี่ยงการจับตองวัตถุ รวมทั้งเพื่อเปนการตอบสนองถึงหลักการการเขาถึง (accessibilité) ดวย 

าใช
ผูใชบริการเวบไซตสามารถใชเมาสใน
การหมุนวัตถุเพื่อดูได 360 องศา 
ี่ย
ฟริกา เอเชีย โอเชียเนียและ
รรม (ละคร ภาพยนตร...)ทั้งใน

ําเสนอขอมูลเก วเนื่องกิจกรรม

ีดีเพลงและมัลติมีเดีย การแสดง 

ในคอเลคชั่นของพิพิธภณัฑ เพื่อเปน
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จุดประสงคในการนําเสนอขาวสารในสวนนี้นั้นเพื่อ 
 

o แสดงใหเห็นถึงการเปดกวางตองานวัฒนธรรมในรูปแบบตางๆของพิพิธภัณฑ 

  WEB CAM  ติดตั้งในสถานที่กอสรางของ
ิพิธภัณฑ ทําใหผูใชบริการสามารถติดตามงานกอสรางโดยตรง มีการอัพเดทภาพทุกนาที เมื่องานกอสรางแลวเสร็จภาพ

ลุมเปาหมายของเวบไซตนั้นก็ใกลเคียงกับกลุมเปาหมายของพิพิธภัณฑ คือ  
 

o ประชาชนทั่วไปทั้งที่เปน สมัครเลน (amateur) หรือเปนผูมีความรูและสนใจเปนพเิศษ (éclairé) 
o เยาวชน (โดยผานคําแนะนําจากครูหรือผูปกครอง แตเวบไซตนี้ไมใชสําหรับกลุมเปาหมายเด็กเ 
o นักศึกษาและผูประกอบอาชีพที่เกี่ยวของ ที่สนใจขอมูลเฉพาะทางเชิงวิช
o ผูใชอินเตอรเนตเปนประจํา 
o นักทองเที่ยว 
 

มีการปรับแตงบริการในหัวขอตางๆของเวบไซตใหตรงกับความตองการที่ตางกันไปของกลุมเปาหมายเฉพาะอื่น เชน 
าหรับผูพิการทางประสาททั้งหา (ดูรายละเอียดในหัวขอถดัไป) บริษัทเอกชน สมาชิกของพิพิธภัณฑและกลุมผูส่ือขาว มี
ารจัดทําเนื้อหาในหมวดขอมูลทั่ว ษาคือ ฝร่ังเศส อังกฤษและสเปน สวนที่
ลือจะเปนภาษาฝรั่งเศส ยกเวนในหมวดนิตยสารเชิงวิชาการ (revue scientifique) จะมีการจัดทําเปนภาษาอังกฤษ 

ลของการใชบริการทางเวบไซต 

มง) หรือประมาณ 250,000 ชั่วโมงตอป ซึ่งอาจสรุปไดวาเนื้อหาของเวบไซตนี้นาสนใจและอยูใน
ั้นที่นาพอใจอยางมาก 

 

o เปนการอัพเดทขอมูลอยางสมํ่าเสมอ ทําใหผูใชบริการอยากจะกลับมาเขาชมเวบไซตของพิพิธภณัฑอีก 
o เปนการสรางพันธมิตรและเครือขายกับเวบไซตของสํานักพิมพ รวมทั้งสถาบันอื่นๆ 

 
ที่นาสนใจอีกประการในเวบไซตของพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี คือ มีการใช
พ
เหลานี้จะนํามาใชในการจัดทํา แอนนิเมชั่นของสวนงานการกอสรางของพิพิธภัณฑ 
 
กลุมเปาหมายของเวบไซต  
 
ก

าการ 

สํ
ก ไปและหมวดประชาสัมพันธโครงการเปนสามภา
เห
 
ผ
 
ถา ผูใชเวบหนึ่งคนเปรียบไดกับผูเขาชมหนึ่งคนของพิพิธภัณฑแลว  ตามสถิติ เวบไซตของพิพิธภณัฑ ดู เก ยรองล่ี มีคนเขา
ใชบริการประมาณ 2,000,000 คนตอป โดยใชเวลาเฉลี่ยประมาณ 15 นาทีในการดูเวบไซต (ซึ่งคนเขาชมพิพิธภัณฑ
โดยทั่วไปจะใชเวลา 2 ชั่วโ
ข
 
 

 

112 
 



 
 
7.1.2. เวบไซตสําหรับผูพิการทางสายตา 
 
พิพิธ รียมมาตรการตางๆเพื่อสนองควม
ตอง
 

ภัณฑดู เก บรองล่ีคํานึงถึงหลักการการเขาถึง (accesibilité) นอกจากจะมีการจัดเต
การแกคนพิการในอาคารพิพิธภัณฑแลว ยังมีการจัดทําเวบไซตพิเศษสําหรับผูพิการทางสายตาดวย 

 

เวบไซตเพื่อการประชาสัมพันธโครงการแกผูพิการทาง
อยาง

ขาชม 

 

ช Braille Reader หรืออุปกรณที่อานออก
thèse เสียบกับคอมพิวเตอรเพื่อใชในการ

 
การลําดับเนื้อ ะ น (linaire) อยางตอเนื่อง ซึ่งเหมาะกับการทํางานของอุปกรณที่ชวยในการอานของคน
พิการ โครงสร ในแตละสวนจะมีการจัดทําเปนบทสนทนา ทําใหผูพิการทางสายตาไดยินและสามารถรับรูไดวาอยูในสวน

ี่ยวกับโครงการพิพิธภัณฑ ทั้งที่เกี่ยวกับสวนงานตาง
ต หลังจากการเปดพิพิธภัณฑอยางเปนทางการ  โดย

สายตา ซ่ึงการเขาสูสวนนี้จะผานหนาแรก (Home page) 

Sessions พิพิธภัณฑลูฟท 

สายตา ในที่ผลิตขึ้นปคศ. 2003 เปนส่ิงที่มีประโยชน
มาก เพราะวาผูพิการสามารถที่จะรับรูขอมูลตางๆ เพื่อเปน
การเตรียมตัวกอนมาเ

ผูพิการสามารถใ
เสียง Vocal Syn

เวบไซตประชาสัมพันธโครงการ สําหรับผูพิการทาง

อานเวบเพจ  ของเวบไซตพิพิธภัณฑ 

 

หาจ เปนเชิงแนวเส
งา

ไหนของเวบไซต 
 
7.1.3 . การประชาสัมพันธโครงการแกผูชมที่มาเขาชม Pavillon des Sessions 
 
ในป คศ. 2002 พิพิธภัณฑไดติดตั้งอุปกรณมัลติมีเดียในสวนจัดแสดงที่ Pavillon des 
Sessions พิพิธภัณฑลูฟร   มีเนื้อหาเก
ตางๆและกิจกรรมที่จะจัดขึ้นในอนาค
แบงออกเปนหัวขอยอยๆ 9 หัวขอ คือ สวนสถาปตยกรรม สวนงานกอสราง คอเลคชั่นของ
พิพิธภัณฑสวนงานคอเลคชั่น นโยบายพิพิธภัณฑ  การศึกษาและการคนควาวิจัย มีเดียเทค      
นิทรรศการและการแสดง กิจกรรมทางวัฒนธรรมและการศึกษา 
 
 

อุปกรณมัลติมีเดียในสวนจัด
แสดงที่ Pavillon des 
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7.2. การประชาสัมพันธโครงการกับกลุมเปาหมายเฉพาะ  

.2.1.  เพ่ือบุคคลากรทางการศึกษาและวัฒนธรรม 

ิทรรศการชุดนี้จะ
นลักษณะผนปายอธิบาย จํานวน 10 กวาแผน มีรูปภาพและขอความประกอบ เนื้อหาที่สําคัญไดแก ความเปนมาของ

โครงการ ปฏิทินการดําเนินโครงการ สวนงานออกแบบจัดแสด  ดู 
เก บรองล่ี รวมทั้งสวนจัดแสดงที่ Pavillon de Sessions ในพิพ

 
เนื่องจ จัดนิทรรศการเคลื่อนที่นี้ คือ 
เครือขายการศึกษาและวัฒนธรรม ฉะนั้นสถานที่ที่จะนํา
นิทรรศการชุดดังกลาวไปจะแสดง จะเปนใน พิพิธภัณฑตางๆที่
เก วเน ึง
าน ร
นธ น
ศึกษาอ น 

 
 

บ

 
7
 
จะเปนการจัด นิทรรศการเคลื่อนที่  ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับโครงการ มี 3 ภาษา ฝร่ังเศส อังกฤษและสเปน น
เป

งและสถาปตยกรรม และเนื้อหาเชิงวิชาการของพิพิธภัณฑ
ิธภัณฑลูฟร  

าก กลุมเปาหมายของการ

ี่ย ื่องกับศิลปะ อารยธรรม วิทยาศาสตรและสังคม รวมไปถ
ที่ราชการอื่นๆทั้งในและตางประเทศ เชน สํานักงานกิจกา
รรมในภูมิภาค สถานกงศุลและสถานฑูต โรงเรียนและสถา

ื่นๆ เปนต

สถ
วัฒ
การ

 
7.2
หล
 
กา
แ
 

ชุดนิทรรศการเคลื่อนที่เพื่อการประชาสัมพันธโครงการ 
ในสวนทางเขาของพิพิธภัณฑศิลปะ อาฟริกาและโอเชีย
 

ฑล 

ะ แผนพับที่เปนการประชาสัมพันธ
บเปนทางการ (Brochure institutionnelle) 

ร 
น

งการการกอสรางพิพิธภัณฑ 
โดยผานการนําเสนอบทสัมภาษณบุคคลากรในทีมงานในดานตางๆของโครงการ 
ปฏิทินการดําเนินงาน แบบแปลนตัวอาคาร รวมทั้งกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่จัดขึ้นใน
ระหวางการดําเนินโครงการ... 
 
โครงสรางของจดหมายขาวจะเหมือนกันทุกฉบับ ประกอบดวย สาสนจากประธานอํานวยการ  สวนนําเสนอวัตถุใน
คอเลคชั่นของพิพิธภัณฑที่เดนๆพรอมคําอธิบายและบทสัมภาษณของทีมงาน 

.2. เพ่ือองคกรตางๆ และประชากรที่อาศัยอยูใกลเคียงกับพิพิธภัณฑ รวมทั้งประชากรที่อาศัยในเขตเมือง
วงและปริมณ

รประชาสัมพันธในสวนนี้ จะเปนการจดทําจดหมายขาว (Lettre d ’information) แล

- จดหมายขาว 
จัดทําขึ้นเพื่อเปนการประชาสัมพันธ และแสดงความโปรงใสของโครงกา
จดหมายขาวจะถูกจัดสงไปตามที่อยูตางๆของผูที่อาศัยในเขต 7 และเขต 16 ซึ่งเป
พื้นที่ใกลเคียงกับพิพิธภัณฑ รวมทั้งคณะกรรมการและผูเกี่ยวของทุกคนในโครงการ 
เนื้อหาในจดหมาย ขาวจะเกี่ยวกับ ความคืบหนาของโคร
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ในป คศ. 2003  มีการจัดพิมพ จดหมายขาว ฉบับที่ 3 ประจําเดือน มิถุนายน  เปนจํานวน 10,000 ฉบับ  และไดจัดสง
องจดหมายขาวเชน  

 

  Pavillon des Sessions ที่ลูฟร 
 

 
ในปคศ. 2004 จดหมายขาวจะออกเพิ่มเปนทุกไตร
 
- แผนพับ 
สวนแผนพับที่จัดผลิตขึ้นปละ1 ครั้ง  จะเปนการปร
ป คศ 2003 และในป คศ 2004 จัดพิมพเปน 3 ภา ละสเปน ตัวอยางเนื้อหา เชน ในฉบับแรก

o กลุมผูชมที่ไปชมในสวนจัดแสดงที่ Pavillon des Sessions ที่ลูฟร  

การการกอสราง 
o การรายงานผลการปฏิบัติการทางวิทยาศาสตรและเทคนิคในสวนงานตางๆของโครงการ 

นสวนหนึ่งของหัวขอในการจัดแสดง 
 

7.3 ารมวล
 
ตั้งแ ทา
อยา  
 
ในป รและสวนงานคอเลคชั่น และ
มีกา ฝรั่งเศสและอังกฤษ  
 
 
 

 

ตามครัวเรือนตางๆกวา 7 300 ฉบับ ตัวอยางหัวขอข

o การขุดคนโบราณคดีในพื้นที่กอสรางของพิพิธภัณฑ 
o การใหบริการแกคนพิการในพิพิธภัณฑ 
o สถานที่จอดรถ 
o สาเหตุของการลาชาของโครงการ 
o การครบรอบปที่ 3 ของการจัดแสดงใน
o บทสัมภาษณผูอํานวยการฝายการศึกษาและคนควาวิจัย

มาสและจะเพิ่มปริมาณการจัดพิมพดวย 

ะชาสัมพันธโครงการอยางเปนทางการ เริ่มจัดพิมพเปนครั้งแรกใน
ษา คือ ฝร่ังเศส อังกฤษแ

จะเกี่ยวกับ  
 

o สัมมนาและกิจกรรมตางๆที่จัดขึ้น 
o โครง

o กิจการระหวางประเทศของโครงการและการจัดสรางเครือขายการทํางานกับนักวิชาการในประเทศที่
เปนเจาของวัฒนธรรมที่จะเป

 
. การประชาสัมพันธกบัฝายสื่อส ชน และอื่นๆ 

ตการเปดตัวโครงการอยางเปน งการ พิพิธภัณฑดู เก บรองล่ีดําเนินการประชาสัมพันธ
งสมํ่าเสมอ เชน ส่ือมวลชนที่เกี่ยวกับสังคม สถาปตยกรรม โบราณคดี ศิลปะและการแสดง

 คศ. 2002 มีการจัดเลี้ยง  อาหารเชาแกนักขาว ตามดวยการเยี่ยมชมพื้นที่กอสรางอาคา
รแจก Press Release ทั้งภาษา

กับส่ือมวลชนในหลายแขนง



 
 

นอกจากการประชาสัมพันธตัวโครงการพิพิธภัณฑเองแลว การจัดกิจกรรมตางๆโดย
พิพิธภัณฑเองหรือโดยความรวมมือกับสถ

 สองครั้งในชวงกลางเดือนมิถุนายนและกลางเดือนก

าบันอื่นๆนั้นเปนโอกาสที่ดีที่ทาํให
ฝายส่ือมวลชนยังคงกลาวถึงพิพิธภัณฑอยางสมํ่าเสมอ เชน ในการเปดนิทรรศการ 

ระหวางเดือนพฤศจิกายน 2002 ถึง มกราคม 2003 ที่
อาฟริกาและโอเชียเนียเดิม119  มีการเชิญผูส่ือขาวทั้งในและตางประเทศ

มารวมพิธีเปดอยางเปนทางการ  โดยมีการเนนสารที่ตองการส่ือคือ เปนนิทรรศการ
ี่จัดขึ้นโดยพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี มีการจัดสง Press Release 

ันยายน รวมทั้งจัดสงเอกสาร
วันเปด มีการจัดเยี่ยมชมนิทรรศการเฉพาะสําหรับ

ผูส่ือขาวตลอดระยะเวลา 15 วันภายหลังพิธีเปด รวมทั้งในเดือน มกราคม กอนชวงปด
ทความตางๆที่กลาวถึง

นิทรรศการในสื่อตางๆทั้งในและนอกประเทศ มากกวา 80 บทความ 

เพื่อ  
คศ. วบรวมบทความขาวในสื่อตางๆทั้งหนังสือพิพม นิตยสาร วิทยุและโทรทัศนทั้งในระดับทองถิ่น ระดับชาติ
และระดับนานาชาติ รวมกวา 517 ครั้ง  
 
 
ที่นาสนใจอีกป ณา  
 
ตั้งแตมีการเป ัท 
Polymago ูใน
คอเลคชั่นบนพ ีด ั้งใจที่ตองการสงสารที่กระชาก
ความสนใจแก ูพบเห็น หนากากชิ้นเดียวกันนี้ไดถูกนํามาใชเปนภาพปกเอกสารที่แจกจายใหแกนักขาวสําหรับ

ปผลิตเปนโปสการดเพ่ือนําไปวางแจกในสถานที่
แผน มีการจัดพิมพโดยใชภาพเดียวกันนี้สําหรับ

                                              

Kodiak, Alaska ที่จัดแสดง
พิพิธภัณฑศิลปะ

ช่ัวคราวชุดแรกท

ประกอบที่สมบรูณ 15 วันกอน

นิทรรศการ  ผลการใชเทคนิคการประชาสัมพันธนี้ คือ มีจํานวนบ

 
เปนการเก็บรวบรวมผลงานการประชาสัมพันธผานสื่อมวลชน ทางพิพิธภัณฑไดจัดทํา Press Review ประจําป ในป
 2002 มีการร

ระการคือการรณรงคโฆษ

ดสวนจัดแสดงที่ Pavillon des Sessions ในป คศ. 2000 พิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี ไดวาจางบริษ
ในการทําการรณรงคโฆษณาการเปดสวนจัดแสดง โดยเปนการตัดตอใชภาพถายหนากากชิ้นหนึ่งที่อย

ํา เปนการนําเสนอแบบตองการทําใหสะดุดตาอยางมาก ซึ่งเปนความตื้นส
ผ

นิทรรศการ Kodiak, Alaska เปนจํานวน 1,000 ชุด รวมทั้งมีการนําไ
างๆ โดยผานเครือขาย Cartcom ของบริษัท FNAC เปนจํานวน 40,000 ต
โปสเตอรขนาด 40x60 ติดตามสถานที่ตางๆ 500 แหง รวมทั้งเพื่อการจัดพิมพบัตรเชิญสําหรับพิธีเปดเปนจํานวน 2,400 
แผน 

   

พของชนชาติอื่นๆที่เขามาอาศัยอยูในฝรั่งเศส สวนพิพิธภัณฑมานุษยวิทยา
งคงเปดใหบริการ แตวัตถุในคอเลคช่ันเหลือเพียงวัตถุกอนประวัติศาสตร ปจจุบันนี้เหลานักวิชาการยังถกเถียงกันอยูถึงอนาคตของพิพิธภณัฑ
นุษยวิทยาแหงนี ้ บางก็วาจะจัดทําเปนลักษณะพิพิธภณัฑกอนประวัติศาสตร ซ่ึงวัตถุจัดแสดงสวนใหญจะเปนวัตถุกอนประวัติศาสตร โครง
ระดูก เครื่องมือเครื่องใชที่ขุดพบ....บางก็วาจะจัดในหัวขอเกี่ยวกับมนุษยและสิ่งแวดลอม โดยเปนการจัดแสดงแบบใชสื่อตางๆเพื่อถายทอด
งคความรู  

ห
odiak, Alaska ผลิตโดย

นาปกแคตตาล็อกนิทรรศการ 
K

พิพิธภณัฑ ดู เก บรองลี่ 

119 พิพิธภณัฑศิลปะอาฟริกาและโอเชียเนียปดไปแลวอยางเปนทางการในปลายป คศ 2003 และอาคารสถานที่เดิมของพิพิธภณัฑ จะจัดเปน 
พิพิธภณัฑแหงการอพยพ โดยเนื้อหาสวนหนึ่งจะกลาวถึง การอพย
ยั
ม
ก
อ
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เทคนิคอีกอยางหนึ่งที่นาสนใจในการรณรงคการโฆษณา  

 


โฆษณาที่ที่เปนแบบหมุนเวียนที่ม

คือ การใชพ้ืนที่โดยรอบของพื้นที่กอสรางตัวอาคารพิพิธภัณฑ
ในการโฆษณาโครงการ 
 
ตั้งแตงานกอสรางไดเริ่มตน พิพิธภัณฑไดวางจางบริษัท Polymago
ในการออกแบบปายโฆษณาโครงการพิพิธภัณฑ โดยจะนําไปติดไว
รอบพื้นที่กอสราง ในสวนตางๆ เชน 
ในสวนดานหนาติดแมนํ้าแซน (ดังรูป) ในสวนนี้จะเปนการจองพื้นที่

ี ir ในก 
ที่ส ุม
ตางๆ ฑ
ที่มีรายล
 
การแถลงการณความคืบหนาของโครงการเมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2001 ที่ Collège de France 
 

ขนาดใหญ ซึ่งทางพิพิธภัณฑไดใหสัมปทานแกบริษัท Aven ารจัดการ จุดประสงค
บบเนนการความสะดุดตานี้ คือ การเล็งกล เปาหมายที่เปนคนเดินถนนและผูใชพาหนะ
  สวนการติดปายประชาสัมพันธในแถบถนนดานในจะเปนปายขนาดเล็กจํานวน 14 แผน
าจะมีไวสําหรับผูที่อาศัยอยูใกลเคียงกับพิพิธภัณฑ  

ําคัญในการติดปายโฆษณาแ
ถึงสถานที่ตั้งของพิพิธภัณ
ะเอียดโครงการเพิ่มขึ้นม

 

 

 เปนตัวอยางที่ดีอยางมากสําหรับการทําให
เกิดปฏิสัมพันธระหวางผูที่ทาํงานเพ่ือ
โครงการทั้งในอดีต ปจจุบันและใน
อนาคต 

 
ในการนี้มีการเชิญผูรับผิดชอบในสวนงานตางๆมาแถลงความคืบหนาในสวนงานของตน เชน ประธานอํานวยการที่จะมา
กลาวถึงการนโยบายและบริหาร สถาปนิกจะมาพูดในเรื่องแบบตัวอาคารและพื้นที่กอสราง ผูรับผิดชอบในสวนจัดแสดงจะ
มากล

โครงการนี้เปนพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ีนั้นเปน 

โครงการที่มีขนาดใหญ มีการทํางาน 

รวมกันกับหลายฝาย ระยะเวลาของโครงการ
ก็กวา 7 ปมาแลว  

การแถลงการณความคืบหนาของโครงการนี้

าวถึงแนวคิดและการวางแผนการจัดแสดง.....ซึ่งสวนใหญบุคคลาการที่มาในครั้งนี้เปนเปนบุคคลากรที่เริ่มเขามาใน
โครงการตั้งแตในชวงปฏิบัติการ (Pharse opérationnelle) 

ความคืบหนาของโครงการ การจัดการแถลงการณ

 
การแถลงการณนี้ทําใหผูที่เคยรวมงานในชวงการเตรียมการ (Pharse préparatoire) ซึ่งสวนใหญเปนนักวิชาการ นัก
มานุษยวิทยา...ที่เคยทํางานในดานเนื้อหาและปรัชญาของพิพิธภัณฑ สามารถรับรูถึงความคืบหนาของโครงการ มีการเปด
โอกาสใหอภิปรายรวมกับผูเขาฟงซึ่งสวนใหญมากจากวงการพิพิธภัณฑและการศึกษา ผูรวมเตรียมการและเขาฟง
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แถลงการณมีประมาณกวา 300 คน นอกจากนี้ที่นาส างดีและ
จัดใหบริการแกผูที่สนใจ โดยผานเวบไซตของพิพิธภัณ
 

นใจคือ เอกสารสรุปการประชุมในครั้งนั้นมีการรวบรวมไวอย
ฑ 

8. การจัดกจิกรรมเพื่อพฒันากลุมผูชมของพพิิธภณัฑในอนาคต 
 
พิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี นั้นมีจุดยืนอยางแนชัดในกา
เสริมของการเรียนรูในโรงเรยีน ฉะนั้นงานในสวน นวยงานตางๆในสังกัด
กระทรวงศึกษา 

างๆตอผูเขาชม ทั้งกอน ระหวาง
และหลังการเขาชม อันเนื่องมาจากวา วัตถุนั้นไมสามารถอธิบายตัวของมันเองได 

o จะตองออกไปไปหากลุมผุชมที่ไมคอยไดมีโอกาสมาสัมผัสหรือมาเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ ถาจําเปนก็
อาจจะนําเอาวัตถุหรือส่ือขอมูลอื่นๆออกไปนําเสนอนอกส

 
o พยายามให ศิลปน อาจารยในมหาวิทยาลัย นักชาติพันธุ ิจกรรม

ทางการศึกษาของพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี  
 
ารเปดสวนจัดแสดงที่ Pa มากในการพัฒนากลุมผูชมทั้งประชาชนทั่วไปและ
โดยเฉพาะอยางยิ่งครูอาจารย มีการจัดกิจกรรมทางการศึกษาที่มีรูปแบบที่

ันกับแผนกวัฒนธรรมของสํานักงานการศึกษาในเขตปารีสและปริมณฑ บ
การศึกษา อาจจะแบงออกไดเปน 2 สวนดังนี้  
 
8.1. ความสมัพันธกับกระทรวงศึกษาธิการ 

 

ยางเชน 

 

รเปนสถานที่ที่จะเผยแพรองคความรูและวัฒนธรรม และมีสวน
นี้จะเนนจะเปนการทํางานรวมกันกับห

 
กิจกรรมตางที่จะจัดขั้นจะมาจากหลักการ 3 ประการดังนี้คือ 

 
o จะตองเปนไปเพื่อการใชความกระจางเกี่ยวกับวัตถุและวัฒนธรรมต

 

ถานที่ 

วิทยาและภัณฑารักษไดมีสวนรวมในก

ก villon des Sessions มีประโยชนอยาง
หลากหลาย กับช้ันเรียนตางๆ มีการทํางาน
ล รวมทั้งกับสถาบันการเรียนรูอื่นๆนอกระบรวมก

มีการจัดทําสัญญาความรวมมือระหวางพิพิธภณัฑและสํานักงานการศึกษา ทั้งนี้เพื่อเปนการพัฒนาความรวมมือระหวาง
พิพิธภัณฑและคณะครูอาจารยแบบยั่งยืน กิจกรรมตางๆภายใตโครงการตางๆจะเนนที่การถายทอดองคความรูเชิง
วัฒนธรรม ( Médiation culturelle ) ในสวนจัดแสดงที่ Pavillon des Sessions ที่ลูฟร และมีการประเมินผลการทํางาน
ของนักเรียนตอหนาวัตถุจัดแสดง ในปลายปการศึกษา ตัวอ
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o การเซ็นสัญญาความรวมมือกับสํานักงานการศึกษาเครเตย (Académie de Créteil) 

 
มีโรงเรียนที่รวมโครงการ 2 แหง คือ 

โรงเรียนระดับ ปวช. กูสตาฟ ไอเฟล (Lycée technique et général Gustave 

 
 

 

สวนอีกแหงคือโรงเรียนประถมศึกษา Paul-Vaillant Courtier ของจังหวัด 
ั้น

แบบการคนพบวัตถุ
ศิลปะและวัฒนธรรมในอาฟริกา มีการจัดชมสวนจัดแสดงที่ Pavillon des 

ใหมี
120 (Carnet de Voyage) 

 

ดู เก บรองล่ีสอดใสเขาไปในหลักสูตรการเรียนการสอนประจํา และ
ารนําเสนอกิจกรรม 

 

Eiffel de Gagny)  สําหรับปการศึกษา  2002-2003 จะเปนหัวขอเกี่ยวกับการ
กอสรางอาคารพิพิธภัณฑ ดูเกบรองลี่ มีการจดชมพื้นที่เขตกอสราง 

 

Villejuif  ปการศึกษา   2003-2004 สําหรับช้ันเตรียมและช
ประถมศกึษาป 1-2 มีการจัดทําโครงการกิจกรรมในรูป

Sessions แบบมีการเลา นิทานพื้นบานประกอบ รวมทั้งเปดโอกาส
การเยี่ยมชมโดยใช บันทึกการสํารวจ 

o การเซ็นสัญญาความรวมมือกับมหาวิทยาลัยฝกหัดครูของเครเตย (Institut Universitaire de 
Formation des Maîtres-IUFM) 

 
ในสวนนี้จะเปนการจัดกิจกรรมเพื่อครูและอาจารยในระดับกอนอุดมศึกษา121 ทั้งนี้การเซ็นสัญญาความรวมมือจะมีผลใน
ดานการประยุกตใชเนื้อหาของพิพิธภัณฑ 
ในการนี้ พิพิธภัณฑจะทําหนาที่คลายพันธมิตรรวมในก
 

                                                 
120 การจัดทําบันทึกการสํารวจนี้นาสนใจอยางมาก ถือวาเปนตัวอยางที่ชัดเจนที่แสดงถึงการประยุกตใชการถายทอดองคความรูเชิงวัฒนธรรม 
(Médiation culturelle) เพราะวา การนําเสนอเนื้อหาของสวนจัดแสดงนั้นจะตางกันไปขึ้นกับกลุมผูชม  (publics) ฝายกิจกรรมทางการศึกษา
ของโครงการพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี ไดจัดทําบันทึกการสํารวจที่แตกตางกันสําหรับกลุมเปาหมาย 3 กลุมแบงตามอายุดังนี้ สําหรับเด็กอายุ 6-

 ป สําหรับเยวชนอายุ 8-12 ป และสําหรับผูใหญ (ผูวิจัยไดคัดเลือกนําเอาตัวอยางของการนําเสนอเนื้อหาวัตถุวัฒนธรรมอาฟริกาช้ินเดียวกัน  
ีการดัดแปลงรปูแบบการนําเสนอที่ตางกันเพื่อใหเขากับกลุมผูชมทั้งสามแบบ รายละเอียดอยูในภาคผนวกของบทนี้ ) 
อกจากนี้ ผูชมทั่วไป ทั้งเด็กและผูใหญสามารถที่จะดาวนโหลด บันถึงการสํารวจนี้ไดจากเวบไซตของพิพิธภณัฑฯ และสามารถอานเพื่อทํา
วามเขาใจ ถือไดวาเปนการเตรียมการกอนการเขาชม ทั้งยังมีประโยชนตอการพัฒนาความสัมพันธในครอบครับ ผูปกครองและบุตรสามารถมี 
ันทึกการสํารวจ ของตนและสามารถเลนเกมสสํารวจ นี้ไดทั้งครอบครัว 
1 คลายกับเปนการอบรมครูเพื่อที่จะใหรูจักถึงวัตถุในคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑ เพื่อที่จะนําไปประกอบการสอน 

8
ม
น
ค
บ
12
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ตัวอยางกิจกรรมเช นิทรรศ
เกี่ยวกับประติมากรรม Igbo ที่สํานักงานการศึกษา รวมทั้งมีการนําเอาประติมากรรมของจริงมานําเสนอและอธิบาย

า ึกษาดวย มีจํานวนครูอาจารยม่ีเขาอบรม
ประมาณ 200 คน สวนในป 2004 นี้  มีการจัดสัมมนาที่โรงเรียนมัธยมปลายSaint-Exupéry ซึ่งเปนสัมมนาที่จัดขึ้นเฉพาะ
เพื่อครูอาจารย  มีเนื้อหาเกี่ยวกับศิลปะโอ
 
ตัวอยางของการใชเนื้อหาของพิพิธภัณ ร-ภูมิศาสตร 
จะมีการนําเสนอกรณีศึกษาที่เกี่ยวกับการ าอาณานิคมและการมองทวีปอาฟริกาโดยสายตาคนตะวันตก ในวิชา
คณิตศาสตร อาจมีการยกประเด็นเรื่องสมดุลย (symétrie) โดยผานวัตถุในคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑ หรือในวิชาภาษา
ฝร่ังเศสก็จะเปนการศึกษาเกี่ยวกับนิยายต งๆ หรือ ในกรณีวิชาสเปนศึกษา จะเปนการยกประเด็นในดานความสัมพันธ

ินอเม
จัดการเอกสาร (Documentation) วิชาศิลปะ
 

 

น การจัดนิทรรศการเคลื่อนที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับพิพิธภัณฑดูเกบรองลี่ เชน ในป 2003 จะเปน

การใหแกคณะครูอาจารยในเขตการศประวัติความเปนมารวมทั้งเนื้อหาเชิงวิช

เชียเนีย 

ฑเพ่ือการเรียนการสอนระดับมัธยม เชน ในหลักสูตรประวัติศาสต
ล

า
ริกา หรืออาจจะประยุกตใชเนื้อหาของพิพิธภณัฑไดอีกในวิชาเกี่ยวกับงาน
และดนตรี เปนตน  

ทางวัฒนธรรมระหวางอาฟริกาและลาต

ตัวอยางของการนําเอาวัตถุในคอ ปเลคชั้นของพิพิธภัณฑไป ระยุกตใชประกอบการเรียนการสอน 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

วัตถุ : หนากากรูปงูจากวัฒนธรรม
วัตถุ : กลองรูปกระบือจากวัฒนธรรม  

yangéré สามารถนําไปประยุกตใชกับ
วัตถุ : หนากากลึกลับจาก Alaska 
ประกอบความเชื่อ เรื่องหงสนําทาง

 ในวิชาภาษาศาสตร 

Nalu สามารถนําไปประยุกตใชกับ
การเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตรใน

เรื่องความไดดุลย 

การเรียนการสอนวิชาดนตรี และวิชา
ศิลปะ เปนตน 

ปลาวาฬสีขาวเพื่อไปหานักลาสัตว 
ในชวงดูหนาว จะสามารถนํามาใช
ประกอบการเรียนการสอนในเรื่อง 
การเลาเรื่อง
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o โครงการ มุมมองของเด็ก-ประติมากรรมจากแดนไกล (Regards d'enfants - sculptures 

d'ailleurs) 
 
ตั้งแตป คศ. 2003 ทางพิพิธภัณฑไดจัดกิจกรรมทางการศึกษาใหแก เด็กเล็กและเยาวชนจากสถาบันการศึกษาตางๆ 
ภายใตชื่อโครงการ มุมมองของเด็ก-ประติมากรรมจากแดนไกล โดยเปนการจัดแสดงผลงานสรางสรรคในรูปแบบตางๆ 

ี รูปปน ภาพถาย...) ของนักเรียน ที่ทําขึ้นภายหลังการเขาเยี่ยมชมพรอมการบรรยาย ในสวนจัดแสดงที่ (ภาพระบายส
Pavillons de Sessions 
 
 

  
บาลภายในสวนจัดแสดงที่ Pavillons de Sessions การจัดแสดงผลงานของนักเรียนในระดับอนุ

 
จุดประสงคหลักของโครงการนี้คือ นอกจะเปนการนําเสนอผลงานของเด็กนักเรียนและบุคคลากรของพิพ ัณฑแลว 
กิจกรรมนี้ยังสามารถดึงดูดผูปกครองในการเขามารวมชมผลงานดวย ซึ่งภายหลังอาจจะกลายเปนกลุม ชมในอนาคตของ
พิพิธภัณฑได 
 
ในป คศ. 2003 มีโรงเรียนที่เขารวมโครงการ 4 แหง คือ โรงเรียนอนุบาล rue Madame (Paris)  โรงเรียนประถม Paul-
Vaillant (Villejuif)  โรงเรียนมัธยมตน Sonia Delaunay (Paris) และ โรงเรียนมัธยมตน Guillaume Apollinaire (Paris) 
 

8.2. ความสมัพันธกับสถาบันการเรียนรูอ่ืนๆ นอกระบบการศกึษา 
 

o การเซ็นสัญญาความรวมมือกับบานเยาวชน Louveciennes 

ิธภ
ผู

 

เปนผลของความรวมมือระหวางฝายกิจกรรมการศึกษาของพิพิธภัณฑกับ
เทศบาลเมือง Louveciennes (Yvelines) ตั้งแตป คศ. 2001 

 6-1

วัตถุท
Sessions จํานวน 7 ับทา
หลังจากนั้นจะเปนการจัดเวิรคชอบใหเยาว
วัสดุตางๆเชน ดินเผา  นอกจากนี้ยังมีการจัด
สําหรับเยาวชนที่รวมโครงการตอหนาผูปกครอง ในสวนจัดแสดงของ 
Pavillon des Sessions ดวย  

 

การแสดงของเด  
Louveciennes ที ่Pavillon des Sessions 

ในป คศ. 2003 มีเยาวชนอายุระหวาง

ลักษณะกิจกรรมจะเปนการคัดเลือก
ชิ้น ที่เกี่ยวเนื่องก

2 ป มารวมโครงการกวา 100 คน 

ี่จัดแสดงใน  Pavillon des 
ทางการแสดงออกของรางกาย 
ชนทําจําลองวัตถุดังกลาวโดยใช
แสดง การเตนรําและดนตรี

็กๆจากบานเยาวชน
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ความรวมมo ือกับโรงละครแหงชาติไชโยท (Théâtre National de Chaillot) 
 

 

พิพิธภัณฑไดจัดโครงการรวมกับโรงละครแหงชาติไชโยท ในป คศ. 2003 

มีการเชิญนักเตนรําเชื้อชาติคาเมรูน Merlin Nyakam ซึ่งเปนเจาของผลงาน
การแสดง การเตนรําดั้งเดิมที่ไดแรงบันดาลใจจากวัฒนธรรมอาฟริกา ที่โรง

 

 

 

ละครแหงชาติ  

Merlin Nyakam นําเด็กๆชมพิพิธภัณฑในสวนศิลปะอาฟริกา แบบมีการเตนรํา
ประกอบ เปนจํานวน 8 กลุม ซึ่งถือวาเปนเอกลักษณและนาสนใจอยางมาก 

 
o การจัดประกวดการเขียนเรียงความ 

 
เนื่องในโอกาสการเปดสวนจัดแสดงที่ Pavillon des Sessions ครบรอบ 3 ป 

 

ประวัติของวัตถุจํานวนหนึ่งชิ้น จากบันทึกนักสํารวจ (8-12ป)  การ
ประกาศผลจะผานนิตยสารเยาวชน Les Clés de l’actualité junior และ 

 

 

ในป 2003 ที่ผานมา ทางพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี ไดจัดประกวดการเขียน
เรียงความสําหรับเยาวชนอายุ 8-12 ป โดยมีหลักการคือ เขียนจินตนาการ

ผานทางอินเตอรเนตของพิพิธภัณฑ 

 
 
9. การรวมจดักิจกรรมกบัพิพธิภณัฑและสถาบันอื่นๆ  
 
มีประเด็นที่นาศึกษาอีกประการเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมของพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี คือ การเริ่มทําแบบพึ่งพาอาศัย  
 
ตามที่ไดเคยกลาวไปขางตน วานิทรรศการ ด
หนานี้ ใน อ ง
พ มเ
เนื้อหาของโครงการพิพิธภัณฑรวมทั้งงานในส
 

Merlin Nyakam นําเด็กๆชมพิพิธภัณฑ
แบบมีการเตนรําประกอบ 

ประกวดเรียงความ 

ประธานอํานวยการพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี
กําลังมอบของรางวัลใหแกเด็กที่ชนะการ

ชุ แรกที่จัดขึ้นโดยพิพิธภัณฑคือ Kodiak, Alaska ที่มีขึ้นในป คศ. 2003 ซึ่งกอน
มในการเปนผูจัดนิทรรศการ ดวยเหตุที่วา นักวิชาการและภัณฑารักษขอ
นื้อหาและคัดเลือกวัตถุเพื่อการจัดนิทรรศการมีความจําเปนที่จะตองเตรียม
วนการจัดแสดงที่ Pavilon des Sessions  

ขณะที่ทางพิพิธภัณฑนั้นยังไมพร
พิิธภัณฑที่มีบทบาทโดยทั่วไปในการเตรีย
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ทางพิพิธภัณฑ ู เก บรองล่ีจึงประสานงานใหทางสมาพันธพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ122 ในการจัดนิทรรศการ 
Kannibals e เชียเนียเดิม โดยที่ทาง
พิพิธภัณฑ ู เก บรองล่ีจะเปนผูดูแลเกี่ยวกับกิจกรรมทางการศึกษาและวัฒนธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับนิทรรศการนี้ 
ตัวอยางเชนการจัดทําเอกสารเกี่ยวกับนิทร มและ
สัมมนารวมกับสถาบัน Forum des image
 

ด
t Vahinés (ชนเผาแหงทะเลใต) ในป คศ. 2002 ที่พิพิธภัณฑศิลปะอาฟริกาและโอ
ด

รศการสําหรับครูอาจารยเพื่อใชประกอบการเรียนการสอน การกิจกรร
s    

 

 

 

ในการนี้ท รม
ตางๆที่เก ศการนั้น ถือวาเปนโอกาสที่ในการทดสอบโปรแกรมกิจกรรม
ตางๆของทางพ

ปนห
ารผ

 
 

 

นอกจากนี้ทางพิพิธ
พิพิธภัณฑลูฟรอยา าม
ผสมผสานทางวัฒน ฑ
ทั้งของลูฟรและของ
 

า ี้ (Parcours thématique) แกประชาชน
จัดแสดงหลักของพิพิธภัณฑลูฟรและสวนจัดแสดงที่ Pavillon des Sessions 

ิจกรรมนี้หนาสนใจอยา ึงการไดประโยชนรวมกันของพิพธิภัณฑทั้งสองแหง 

                                              

ี่นาสนใจอยางยิ่งคือ การพิพิธภัณฑดู เก บรองล่ีขอรับงานในสวนกิจกร
ี่ยวเนื่องกับนิทรร

ิพิธภัณฑดวย สวนทางสมาพันธฯนั้น นอกจากการจัดนิทรรศการชั่วคราว
นึ่งในพันธกิจแลว  นิทรรศการหรืออีเวนท (Event) ยังเปนปจจัยที่สําคัญ
ลิตและจําหนายผลิตภัณฑตางๆของสมาพันธดวย  

นั้นเ
ในกา

 

ภัณฑดู เก บรองล่ียังจัดสัมมนาและกิจกรรมรวมกับสวนงานหอประชุมของ
งสมํ่าเสมอ เชน จัดสัมมนานานาชาติ เรื่อง L'Expérience Métisse  (คว
ธรรมโดยผานวัตถุ) อันเปนผลเนื่องจากวา มีวัตถุในคอเลคชั่นของพิพิธภัณ
ดู เก บรองล่ี เปนจํานวนมากที่มีลักษณะลูกผสมทางวัฒนธรรม   

รเยี่ยมชมพิเศษที่เกี่ยวเนื่องกับหัวขอนในการนี้มีการจัดก
ที่สนใจทั้งในสวน
งมากแสดงใหเห็นถก

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
122 เปนองคกรที่มีบทบาทในการจัดนิทรรศการช่ัวคราวในพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ (ดูรายละเอียดในบท สมาพันธพพิิธภัณฑสถานแหงชาติ) 

แคตตาล็อกนิทรรศการ 
Kannibals et Vahinés 

ผลิตโดยสมาพ ธพิพิธภณัฑฯ ัน
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10. นโยบายความรว มือกับองคกรการปกครองสวนทองถิ่น 
 
ตั้งแตเริ่มโคร าร ิพิธภ ฑ ดู เก บรองล่ีมีนโยบายในการเผยแพร มรดกทางวัฒนธรรมของพิพิธภัณฑ รวมทั้งจะ
สนับสนุนในการแลกเปลี่ยนและความรวมมือกับพิพิธภัณฑและสถาบันอื่นๆในสวนภูมิภาค ซึ่งสวนใหญจะออกมาในรูป
ของการใหยืมวัตถุในคอเลคชั่นของพิพิธภัณ

ม

งก พ ัณ

ฑเพ่ือการจัดแสดงและการศึกษา 

เชน ในป คศ. 2003 ไดใหยืมแ ั ท   
พิพิธภัณฑมาตีสที่ Château-Ca ี่ ี่ 
Cannes 
 
นอกจากนี้ ในปเดียวกัน เนื่องใน uin พิพิธภัณฑไดใหยืมวัตถุ
ในคอเล ก ถาบันตางที่มีการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่อง เชน พิพิธภัณฑแหงตาฮิติและหมูเกาะ 
พิพิธภ ภ ฑวิจิตรศิลปที่ Quimper รวมทั้งหอศิลปแหงชาติ Grand Palais 
 
อกจากนี้ยังมีการใหยืมแกสถาบันการศึกษาเชน สถาบันฝกหัดครูที่เครเตยเพื่อเปนการอบรมครูอาจารยในการนําเอาองค
วามรูที่เกี่ยวกับวัตถุในคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑ ไปประยุกตใขในการเรียนการสอน ตามที่ไดเคยกลาวไวในขางตน  

 
ละฝากวัตถุในคอเลคชั่นเปนจํานวนมากแกพิพิธภณฑ ั้งในปารีสและในตางจังหวัด เชน

mbrésis พิพิธภัณฑ Hötel Dieu ท Mantes la Jolie และพิพิธภัณฑ de la Castre ท

วาระครบรอบ 100 ปของการเสียชีวิตของศิลปน Paul Gaug
คชั่นเปนกรณีพิเศษแ ส
ัณฑลูกซอมบรูก พิพิธ ัณ

น
ค
 
11. นโยบายความรว
 
หนึ่งในพันธกิจพิพิธภัณฑ
พิพิธภัณฑ โดยจะออกมาในล ุรักษและ
ปฏิสังขรณ  รวมทั้งการวิจ
 

านี้สามารถที่จะเขา
วมกับการวิจัยหรือการศึกษากับคณาจารยจากมหาวิทยาลัยและกับภัณฑารักษของพิพิธภัณฑ 

อกจากนี้ พิพิธภัณฑจะเนนงานคนควาวิจัยที่เกี่ยวเนื่องกับวัตถุในคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑ กิจการในสวนนี้จะเปนการ 
นับสนุนจากสถานฑูตฝรั่งเศสและสถาบันฝรั่งเศสในตางประเทศ  กระทรวงการตางประเทศจะจัดสรรอนุมัติงบประมาณ
ื่อเปนการเชิญบุคคลากรในสาขาที่เกี่ยวของ เชน นักชาติพันธุวิทยา นักโบราณคดีและผูเชี่ยวชาญทางพิพิธภัณฑ 
ลอดจนอาจารยในมหาวิทยาลัย  

ิพิธภัณฑจะทํางานในระดับภูมิภาคยุโรป ในการใหการสนับสนุนการแลกเปลี่ยนบุคคลาการและวัตถุกับสถาบันอื่นๆที่
ี่ยวเนื่องกับชาติพันธุวิทยา การศึกษาวัฒนธรรม พิพิธภัณฑและการวิจัย ดังตัวอยางที่มีอยูเชน สัญญาความรวมมือใน

ดานการแลกเปลี่ยนระหวางพิพิธภัณฑตาฮิติและมหาวิทยาลยั Ibada ในไนจีเรีย นอกจากนี้ พิพิธภัณฑยังคํานึงถึงผลงาน

มมือระดับนานาชาติ 

 ดู เก บรอง ล่ี คือ การสนับสนุนนโยบายความรวมมือกับประเทศดั้งเดิมของวัตถุในคอเลคชั่นของ
ักษณะความรวมมือทางการศึกษาและอบรม การใหความชวยเหลือในการอน

ัยในพิพิธภัณฑตางๆและการวิจัยภาคสนาม 

นโยบายดานความรวมมือระหวางประเทศจะไมจํากัดอยูแคเพียงการเชิญผูเชี่ยวชาญหรือนักวิชาการเปนครั้งเปนคราว
ลอดป แตจะรวมถึงบคุคลาการในดานอื่นๆเชนในดานการดนตรี หรือดานทัศนศิลป ซึ่งบุคคลากรเหลต
ร
 
น
ส
เพ
ต
 
พ
เก
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การสรางสรรครวมสมัยดวย เชน มีการวาจางศิลปนอะบอริจินในออสเตรเลียในการวาดภาพจิตรกรรมในสวนเพดานของตัว
าคารพิพิธภัณฑ 

ารใหยืมวัตถุในคอเลคชั่นแกพิพิธภัณฑอื่นในตางประเทศ 

องล่ีตองการที่จะดําเนินงานในสวนอื่นๆใหแลวเสร็จเพื่อการเปดพิพิธภัณฑอยางเปนทางการเชน การเตรียมการ
ิทรรศการชั่วคราวและกิจกรรม อยางไรก็ตามในป คศ. 2003 ทางพิพิธภัณฑไดใหยืมวัตถุในคอเลคชั่นเพื่อการจัดแสดงใน

ี่ Mu

อ
 
11.1. นโยบายเพื่อการแลกเปลีย่นและการยมืวัตถุจดัแสดง  
 
ก
 
ปจจุบันนี้ นโยบายการใหยืมวัตถุในคอเลคชั่นแกพิพิธภัณฑอื่นในตางประเทศยังคงจํากัดอยู ทั้งนี้เนื่องจากทางพิพิธภัณฑ 
ดู เก บร
น
พิพิธภัณฑในตางประเทศ เชน เพื่อนิทรรศการ “Art Déco 1910-1939”  ที่ Victoria and Albert Museum ลอนดอน เพื่อ
นิทรรศการ “Vernacular Visionaries : International Outsider Art in Context” ท seum of international Folk Art  
แซนตา เฟ  และเพื่อ หองสมุด Luis Angel de Bogota ประเทศโคลัมเบีย 
 

การใหยืมในกรณีหลังนี้นาสนใจ เพราะวาเปนการใหยืม
เพื่อแลกกับการยืมวัตถุในคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑทอง

 
 

โดยทางพิพิธภัณฑทองไดใหยืม แผนทองเครื่องประดับที่
หนาอก เพื่อการ ดแสดงในสวนจัดแสดงที่ Pavillon des 
Sessionประติมากกรม calima ที่เปน 

 
(Musée de l’Or) ที่ Bogota 

 

จั
s เปนเวลา 2 ป สวนพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี ได

ใหยืม บานประตู Batak อินโดนีเซียแกพิพิธภัณฑทอง เปน
เวลา 6 เดือน (ซ่ึ ัตถุ

 

 

แผนทองเครื่องประดับหนาอก ใหยืมโดยพิพิธภัณฑ

งเปนระยะเวลาที่มากที่สุดในการยืมว
จากพิพิธภัณฑตางประเทศ ตามกฏหมายโคลัมเบีย) 

ทองแหงBogota เพื่อการจัดแสดงที่ Pavillon des 

Sessions 
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ประติมากรรม païwan 
ตนคริสตศตวรรษที่ 20 

ะเทศใหยืมวัตถุจัดแสดงแกพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี  

าก (dépôt) วัตถุใน
คอเลคชั่นจากประเทศดั้งเดิมเพื่อการจัดแสดงที่ Pavillon des Sessions ทําใหมี

วลา นอกจากนี้ทําใหทางพิพิธภัณฑ
เองสามารถมอง ภาพของนโยบายความรวมมือในดานตางๆกับประเทศดั้งเดิมได

นอกจากนี้มีอีกหนึ่งกรณีที่นาสนใจคือ  

2
พ

 
พิพิธภัณฑตางปร
 

ตามที่พิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ีสนับสนุนนโยบายการฝ

ความหมุนเวียนวัตถุเพื่อการจัดแสดงตลอดเ

ชัดเจนขึ้น   
 

 ตัวอยาง การฝากวัตถุเพื่อการจัดแสดง เชน  ในสวนเอเชีย ประติมากรรม  
kafir Bafhgali (ปลายคริสตศตวรรษที่ 19-ตน 20?)   
เปนวัตถุฝากจัดแสดง โดย พิพิธภัณฑ Peshawar ประเทศปากีสถาน  
 

ปร
(ปล
0?) 
ิพิธ

ปากีสถาน

ะติมากรรม kafir Bafhgali 
ายคริสตศตวรรษที่ 19-ตน 
เปนวัตถุฝากจัดแสดง โดย 
ภัณฑ Peshawar ประเทศ

 

ย 

ologie  
a Sinica, 

Taipei 
 

 
การใหยืมประติมากรรม Nankang จากพิพิธภัณฑของ Institu
ประเทศไตหวัน สภาพของวัตถุชิ้นนี้นั้นบอบบางกวาที่จะจัดเส  บรองล่ี 
จึงทําการอนุรักษและเสรมิฐานที่ม่ันคง กอนการจัดแสดง ภายหลังความเห็นชอบของสถาบันผูใหยืม 
 
ภายหลังการอนุรักษ ประติมากรรมชิ้นนี้จัดแสดงอยางเปนทาง ก
Pavillons des Sessions 

11.2.
 
ในปจจุบันนี้ทางพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี มกําลังท
ตางๆที่เกี่ยวของทั่วโลก 
 
น เครือขาย ASEMUS (ASIA-EUROPE MUSEUM NETWORK) ที่สนับสนุนโดย ASIA-EUROPE FOUNDATION โดย
างพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ีไดมีสวนรวมในการเปนคณะกรรมการของเครือขายนี้ ทําใหไดมีโอกาสไดใกลชิดกับพิพิธภัณฑ
ันธมิตรจากทวีปเอเชีย โดยเฉพาะอยางยิ่งกับพิพิธภัณฑเซียงไฮ ซึ่งทางพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ีไดเสนอที่จะใหความ

ืออยางเปนรูปธรรม เชน ในเรื่องการอบรมบุคคลากร การจัดทํามาตรฐานเพื่อการจัดเก็บขอมูลคอเลคชั่น และในเรื่อง
โยบายเพื่อผูเขาชมพิพิธภัณฑ เปนตน  

วอยางเครือขายอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับเอเชีย เชน Pacific Art Association Europe (PAA-E) ซึ่งเปนองคกรที่ประสานงานกับ
กวิจัยจากยุโรปในเพื่อการศึกษาศลิปะโอเชียเนีย โดยในป คศ. 2003 พิพิธภัณฑไดจัดเตรียมสถานที่ใหแกสาขายอยของ
มาคม นอกจากนี้ กิจการของพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี ในทวีปเอเชียตะวันออกเฉียงใตที่นาสนใจอีกประการ คือ การสง 

ใหฝากจัดแสดงโด
Institut d'ethn
de l'Academi

t d’Ethnologie Academia Sinica ไทเป 
ดงไดทันที ทางพิพิธภัณฑ  ดู เก

การในโอการสครรบรอบ 3 ปแหง ารเปดสวนจัดแสดงที่ 

ําเครือขายพันธมิตร  โดยมีการเริ่มติดตอองคกรและสถาบัน

 
 นโยบายเพื่อหาเครอืขายพนัธมติร 

กําลังพยายา

เช
ท
พ
รวมม
น
 
ตั
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ส
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ผูรับผิดชอบในสวนเอเชียในการเขารวมโครงการความรวมมือของกระทรวงการตางประเทศกับพิพิธภัณฑ

การใหความชวยเหลือในการเตรียมเอกสาร
และขอมูลเพื่อการขอใ ุน Solidarité Prioritaire เพื่อการจัดตั้งและการปรับปรุงพิพิธภัณฑตางๆที่เกี่ยวเนื่องกับอารรย

การใหความชวยเหลือในการเตรียมเอกสาร
และขอมูลเพื่อการขอใ ุน Solidarité Prioritaire เพื่อการจัดตั้งและการปรับปรุงพิพิธภัณฑตางๆที่เกี่ยวเนื่องกับอารรย
ธรรมในเวียดนาม 
 

ในประเทศ
เวียดนาม เชน การชวยจัดทําโครงการพิพิธภัณฑชาติพันธุวิทยาแหงเวียดนาม น การชวยจัดทําโครงการพิพิธภัณฑชาติพันธุวิทยาแหงเวียดนาม 

ชกองทชกองท
ธรรมในเวียดนาม 
 
12. กิจกรรมการห
 
12.1. ผูอุปถัมภขอ ฑ 
 
พิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี ม มีลักษณะเฉพาะ ซึ่ง

น  กลยุทธที่พิพิธภัณฑไดนํามาใชเพื่อที่จะ
อย ัมภใหเขากับโครงการ
ณฑ เชน การกอสรางพิพิธภัณฑ รวมทั้งงานสถาปตยกรรม การผลิตส่ือง

วัฒนธรรมแล า ั่นของพิพิธภัณฑ การจัดทําโครงกา
วัฒนธรรม หรือการจัดทําโครงการเชิงวิเทศสัมพันธ  

นั่น
ันที่ 1 สค. คศ.2003 

ระเด็นที่สําคัญในกฏหมายไดแก การไดรับสวนลดหยอนภาษีนิติบุคคลเปนอัตราสวน 60 % สําหรับการบริจาคแกองคกร

ง
 ในกรณีนี้ส่ิงที่ศึกษาคือกลยุทธ (Stratégie) ของพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ีในการเลือกบริษัทผู

ุปถัมภ  

วิสกี้
 

ดับโลก (racines locales, ambitions mondiales)  

าผูอุปถัมภและการจดัต้ังสมาคมเพื่อนพิพธิภณัฑ 

งพพิิธภัณ

ีนโยบายที่ชัดเจนในเรื่องการหาผูอุปถัมภจากภาคเอกชน สําหรับโครงการที่
ถาไมมีการอุปถัมภในสว
คัดเลือกบริษัทผูอุปถัมภ
ยอยตางๆของพิพิธภั

ะเชิงวิทยาศ

นี้แลว โครงการในสวนนี้ก็ไมสามารถบรรุผลสําเร็จได
างไดประสิทธิภาพ คือ การโยงนโยบายหรือเนื้อหาของบริษัทผูอุปถ

านมัลติมีเดียเชิง 
สตร งานปฏิสังขรณวัตถุในคอเคลช รการศึกษาและ

 
คงไมอาจมองขามปจจัยที่สําคัญที่ทําใหพิพิธภณัฑ ดู เก บรองล่ีมีจุดยืนที่ทาทายในนโยบายอุปถัมภ 
ดวยการอุปถัมภ (mécénat) สมาคม (association)และมูลนิธิ (foundation) ที่มีผลบังคับใชตั้งแต ว

คือ กฏหมายวา

ป
เชิงสาธารณะประโยชน123 มาตราการทางนิติศาสตรนี้สงผลอยางมากในการกระตุนใหภาคเอกชนเขามาอุปถัมภงาน
วัฒนธรรม 
 
ตัวอยางกลยุทธในการเลือกผูอุปถัมภ 
 
ในป คศ. 2003 บริษัท PERNOD-RICARD Group ไดบริจาคเงินจํานวน 1,196,000 ยูโร ในการสรางสระนํ้าบริเวณระเบีย
ชั้นดาดฟาของพิพิธภัณฑ
อ
 
การที่บริษัท PERNOD-RICARD เลือกที่จะสนับสนุนการกอสรางในสวนสระนํ้านั้นมิใชเหตุบังเอิญ บริษัทแหงนี้เปนผูนําใน
การผลิตสุราหลายชนิดและมีการผลิตแบบเคารพประเพณีทองถิ่นรวมกับประเทศอื่นๆในตางประเทศจํานวนมาก เชน 
ในสกอตแลนด พาสตีสในฝรั่งเศส ไวนในออสเตรเลีย รัมสในคิวบาและวอดกาในโปแลนด ถึงกับมีสโลแกนของบริษัทวา
รากฐานทองถิ่นแตความทะเยอทะยานระ
 
ตั้งแตเริ่มกอตั้ง บริษัท PERNOD-RICARD Group ไดมีจุดยืนอยางแนชัดในเรื่องการใหความสนับสนุนและอุปถัมภแก
กิจการเชิงศิลปะและวัฒนธรรม โดยเฉพาะการสรางสรรครวมสมัย ที่นาสังเกต บริษัทมักจะเลือกความอุปถัมภงานอัน
                                                 
123 รายละเอียด ดูในบท การสนับสนุนและการอุปถัมภในกิจการพิพิธภัณฑ 
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เกี่ยวของกับนํ้า ทั้งนี้เปนเพราะวาบริษัทเองก็เปนมืออาชีพในดานการผลิตนํ้าเมา เชน ในป คศ. 1998 บริษ
สปอนเซอรใหกับงานการสระสรางสระนํ้าบริเวณระเบียงชั้นดาดฟาของศูนยศิลปะและวัฒนธรรมปอมปดู ซึ่งออกแบบโดย
สถาปนิกชื่อดัง Renzo Piano 
 

ัทเปน

 

 

เกี่ยวพันกับวัฒนธรรมทองถิ่นที่หลากหลาย แต
ขณะเดียวกันก็เนนในดานการเปนองคกรระดับ
นานาชาติ  ซึ่งก็สอดคลองกับสโลแกนของบริษัท
ดวย  

สําหรับพิพิธภัณฑ ดู เก บรอง ล่ีแลว จะเห็นไดวา 
ของบริษัท PERNOD-RICARD 

Group ก็เกี่ยวเนื่องกับนํ้าเชนกัน นอกจากนี้
ประเด็นที่สําคัญนั้นคือจุดยืนที่อาจมีรวมกันของ
สถาบัน ทั้งพิพิธภัณฑและบริษัทคือมีความ

 
ัวอยางอื่นเชน ในป คศ. 2003 เชนกัน บริษัท EURO RSCG ซึ่งเปนผูนําในดานการประชาสัมพันธ การตลาดและโฆษณา 

พันธแ

ุขอมูลโครงการที่รอการสนับสนุนจากบริษัทเอกชนไวในเวบไซตของ
ิพิธภัณฑดวย 

การอุปถัมภ

ต
ตัดสินใจเขารวมการสนับสนุน พิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี ในดานการสื่อสารและการประชาสัมพันธ โดยจะเปนการสนับสนุน
แบบการนําเอาความรูและบุคคลากรของบริษัทมาจัดทํากลยุทธในดานดังกลาวของพิพิธภัณฑ จนถึงหมายกําหนดการเปด
อยางเปนทางการในป 2006  ขณะนี้มีการจัดทําการสัมภาษณคณะผูรับผิดชอบในดานตางๆของพิพิธภัณฑเพื่อจัดทําการ
หาจุดยืนดานการประชาสัม ละการสื่อสารของพิพิธภัณฑ สวนงานในดานมัลติมีเดีย พิพิธภัณฑกําลังทาบทามบริษัท
โซนี่ 
 
ที่นาสนใจอีกประการคือ พิพิธภัณฑไดบรรจ
พ

 

ในป  คศ. 2003  นาง Aube Breton-Elléouët ไดบริจาคหนากาก Haïda จากบริทิช 
โคลัมเบีย ซึ่งเคยอยูในคอเลคชั่นที่มีซื่อเสียงของนาย André Breton 

 
ห
Colombie Britannique, 
นากาก Queen Charlotte, 

Elléouët 

นอกจากผูอุปถัมภในรูปบริษัทนิติบุคคลแลว พิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ียังไดรับการอุปถัมภ
แบบรายบุคคลดวย โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริจาควัตถุเพื่อเปนคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑ เชน

น ี ี่ไ
นุนจ

สวนของสระ ํ้าที่ระเบยงชั้นดาดฟาของพิพิธภัณฑ ท ดการ
สนับส ากบริษัท PERNOD-RICARD Group 

 

ตน
คริสตศตวรรษที ่19 

บริจาคโดย Aube Breton-

เพื่อเปนการใหเกียรติแกผูบริจาค ทางพิพิธภัณฑไดจัดพิมพแผนพับพิเศษชื่อ Un nouvel 
élan pour le mécénat  เพื่อการขอบคุณผูบริจาค รวมทั้งมีการประชาสัมพันธอยางสมํ่า
เสมอโดยผานเวบไซตของพิพิธภณัฑ 
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12.2. สมาคม พื่อนของพพิิธภณัฑดู เก บรองลี ่
 
สมาคมเพื่อนของพิพิธภัณฑ (L

เ

a société des amis du musée du Quai Branly) จัดตั้งขึ้นในป คศ. 2002 มีฐานะทาง
ฏหมายเปนสมาคม มีวัตถุประสงคหลักในการจัดตั้งคือ เพ่ือการพัฒนาและการเผยเแพรกิจการของพิพิธภัณฑ ดู 

เก บรองล่ีทั้งในฝรั่งเศสและในตางประเทศ หลักการของกิจการสมาค
 

o กิจการของสมาคมฯจะตองไปเพื่อการพัฒนาการคนคว
ทั้งในระดับประเทศและตางประเทศ ของพิพิธภัณฑ 

o สมาคมจะตองเปนผูมีบทบาทในทุกกระบวนการเพื่อก ุนกา
จัดแสดง จากผูอุปถัมภทั้งในและตางประเทศ 

o สนับสนุน เผยแพรและประชาสัมพันธกิจการของพ ิ ร

o วมว าเปนคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑ และการ
ซอมแซมปฏิสังขรณ รวมทั้งการจัดแสดงวัตถ ั่นของพิพิธภัณฑ  

o เขารวมจัดกิจกรรมของพิพิธภัณฑเชน สัมมนา นิทรรศการ การจัดการแสดง การประกวด การใหรางวัล

บริหารประกอบดวย ประธาน รองประธาน เลขานุการและเหรัญญิก รวมทั้งบุคคลการที่เปนผูเชี่ยวชาญในวงการ
ิลปะ พิพิธภัณฑและการเมืองอีก 10 คน ส่ิงที่นาสนใจอีกประการคือการใชพ้ืนที่การจัดแสดงนิทรรศการ Kodiak, 

พันธ ตลอดระยะการจัดแสดง ผลจากการแจกแผนพับจํานวน 3 500 แผน มีผูสนใจสอบถามการสมัคร
เปนสมาชิก จํานวน 246 คน ในจํานวนนี้กวา 30%เปนกลุมผูชมที่มีความคุนเคยดีกับพิพิธภัณฑศิลปะอาฟริกาแลโอเชีย
เนีย และ 15%กลุมผูชมที่อาศ
 
ผลประโยชนของสมาชิก 
 
ในปคศ. 2003 สมาคมมีสม ก็ไมสมารถมองขามเงิน
คาสมัครเปนสมาชิกที่มีถ ํานวน 33 000 ยูโร กิจกรรมที่ทางพิพิธภัณฑนําเสนอใหแกสมาชิกของสมาคมในชวงนี้ คือ การ

ู ิดชอบในสวนงานตางๆของพิพิธภัณฑ  

 
 
 

ก
มมีดังนี้  

าวิจัย การศึกษา และการจัดกิจกรรมเชิงวิชาการ

ารสนับสน รบรจิาคและการยืมวัตถุเพื่อการ

ธภัณฑทั้งในและตางประเทศ เชน นิทรรศกา

ัตถุเพื่อเข

ิพ
ชั่วคราว การแสดงตางๆ... 
ใหความชวยเหลือทางดานการเงิน ในการจัดรวบร

ุในคอเลคช

และการใหทุนตางๆ 
o สนับสนุนกิจการในสวนมัลติมีเดียทุกประเภท ที่เกี่ยวเนื่องกับคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑ 
 

คณะทํางานและการเปดตัวของสมาคม 
 
คณะ
ศ
Alaska ที่พิพิธภัณฑศิลปะอาฟริกาและโอเชียเนียในป 2002 เพ่ือการประชาสัมพันธสมาคม โดยมีการแจกแผนพับ
เพื่อการประชาสัม

ัยอยูในตางประเทศและตางจังหวัด 

าชิกจํานวน  71 คน ถึงแมวาจะเปนการเริ่มตนแบบคอยเปนคอยไป แต
ึงจ

จัดนําชมพื้นที่กอสรางโดยผ
 

รับผ
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นโยบายของสมาคมในการสนับสนุนเพื่อการเปดพิพิธภัณฑอยางเปนทางการ 

วยหาพันธมิตรและผูอุปถัมภใหแก
ิพิธภัณฑ  ทั้งนี้เพราะวา พิพิธภัณฑยังตองการการสนับสนุนและอุปถัมภ ในเรื่องการปฏิสังขรณซอมแซมวัตถุใน

คอเลคชั่นจนถ
 
ในป คศ. 200
กวา 25 000 ยูโร 
 

 
นโยบายในชวงนี้ของสมาพันธ จะเปนไปเพื่อการสนับสนุนโครงการตางๆของพิพิธภัณฑจนถึงการเปดอยางเปนทางการใน
ป คศ. 2006 โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่อง สนับสนุนการผลิตในทุกๆดาน สนับสนุนการจัดรวบรวมวัตถุเขาเปนคอเลคชั่นของ
พิพิธภัณฑ สงเสริมและสนับสนุนการใหความชวยเหลือจากตางประเทศ รวมทั้ง การช
พ

ึงกําหนดการเปดอยางเปนทางการ ซึ่งอาจประเมินไดประมาณ 500,000 ยูโร 

3 สมาคมไดสนับสนุนและอนุมัติเงินบริจาคในการซอมแซม เสา Totem ของวัฒนธรรม Keigiet เปนจํานวน

13. ขอมูลต ล

o งบป
o งบป
o คาก า

รายละเอียดอ
• คอเลคชั่น วัตถุในคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑ 300,000 ชิ้น วัตถุจัดแสดงในสวนจัดแสดงถาวรมี  พื้นที่จัดแสดง 

บบหัวขอ 2,500 ตร.มและนิทรรศการชั่วคราว 2,000 ตร.ม) 

 230 ที่ หนังสือ 25 000 เลมที่จัดเตรียมไวเพื่อ
บริการอยางอิสระ  

• หอประชุม โปรแกรมตางๆ ไมวาจะเปน การแสดงดนตรี  การเตนรําและการแสดงละคร จะมีเนื้อหาเกี่ยวเนื่อง

สวน  พื้นที่บริการ 18 000 ตร.ม  ตนไม 178 ตน มีกวา 30 พันธุ 

                                              

วัเ ข 

ระมาณหมวดรายจายประจํา (budget de fonctionnement) ในป คศ. 2004 : 18 535 885 ยูโร 

ระมาณในการจัดซื้อวัตถุเขาเปนคอเลคชั่น : 22,86 ลานยูโร (จํานวน 5 ป) 

อสร งอาคารและติดตั้งสถานที่ : 216,4 ลานยูโร124 

ื่นๆ 

7,000 ตร.ม (ซึ่งรวม สวนจัดแสดงแ

 
• สวนการศึกษาและวิจัย แบงออกเปน 2 ใหญ คือ ศูนยการวิจัยระหวางประเทศและหองเรียนเพื่อการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ซึ่งจะมี หองจัดสัมมนา ปาฐกถาและบริการส่ือส่ิงพิมพตางๆ  หองเรียน 3 หอง  หองฉาย
ภาพยนตร 1 หอง  หองวิจัย 5 หอง 

• หองสมุดมีเดียเทค เปดใหบริการบุคคลโดยทั่วไป มีบริการ

กับคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑ  หอประชุมมี 500 ที่นั่ง โรงละครกลางแจง 1 โรง 

• 

 

   
4 ที่มา : http://www.quaibranly.fr/article.php3?id_article=781&var_recherche=budget&R=2 12
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ุษยวิทยา..... 

โปรเจคของ
สถาปนิก 
Jean 
Nouvel 
ไดรับการ
คัดเลือก 

เปด Pavillon des 
Sessions อยางเปน
ทางการ ซึ่งวัตถุที่จัดแสดง
มาจากคอเลคชั่นของรัฐ 
องคกรการปกครอง
ทองถิ่นและคอเลคชั่นของ
ชาติของประเทศตางๆ 

เม.ย 

1995 1996 1997 1998 
มีค 

14 . (1) ลําดับเวลาของโครงการ
ฑ  บรองลี ่
งก รียมการ

ดู เก
ารเต

พิพิธภณั
ในชว  

แนวคิดเนื้อหา การจัดแสดง กิจกรรมตางๆ
และความตองการอื่นๆที่รวบรวมโดย
คณะทํางาน ไดถูก งื่อน
ร แ ถา  

1999 2000 

ไขในการใชเปนเ
ปตกรรมบบสะกวดป
 

ปร
คณ
ะธานธิบ
ะกรรมศ



 
 

จัดการประชาสัมพันธโครงการอยางตอเนื่อง  
โดยใชเทคนิคตางๆ สําหรับกลุมเปาหมายที่หลากหลาย 

งานกอสรางตัวอาคารและบร ิพ  ิเวณพ ิธภัณฑ

กิจกรรม
ทางการศึกษา
และวัฒนธรรม 

การจัดนิทรรศการ
ชั่วคราว 

ประชาสัมพันธ – 
หาผูอุปถัมภใน

ภาคเอกชน-สมาคม
เพื่อน 

 

สวนงานเอกสาร 
+สวนงานการเร
การสอนและก

วิจัย 

ียน
าร

งานคอเลคชั่น 

สถาปตกรรม 

สวนจัดแสดง 

มค

2001 
ตค 

เริ่มตนสวนงานคอเลคชั่น : สํารวจ
สถานการณปจจุบัน จํานวน ชนิด... 

มิย 

จัดวันประชาสัมพันธความ
คืบหนาของโครงการที่ 
College de France 

ใบอนุญาตกอสราง 

2003 

การกอสรางอาคารแลวเสร็จ 

เป
ดต

อส
าธ

าร
ชน

อย
าง
เป
นท

าง
กา

ร 

2002 

จัดตั้งสมาคมเพื่อนพิพิธภณัฑ  
Société des Amis du musée 
 

นิทรรศการ Kannibals 
et Vahinés ผลิตโดย
สมาพันธพพิิธภัณฑฯ 

พิพิธภณัฑ ดู เก บรอง
ลี่ดูแลเรื่องกิจกรรมทาง
การศึกษาและ
วัฒนธรรม 

การทํางานรวมกัน
เลือกเพื่อแก

อยางใกลชิด
ไขและทดสอบแนวค ดงอยางเปนรูปธรรม 

(ภายหลัง เงื่อนไขการจัดแส จัดทําโดย พิพิธภณัฑฯ เพื่อการ
ประกวดแบบสถาปตยกรรม ละเเอี ในภาคผนวก 1-2) 

ของฝายจัดแสดงและสถาปนิกที่ไดรับ
ิดการจัดแส

ดงที่
-ราย

ทาง
ยดอยู

ประชาสัมพันธและจัดกิจกรร
วาระ ครบรอบ 3 ปแห

Pavillon des Sessions 

มพิเศษใน
งการจัแสดงที่ 

เปน 
การสรางพลวตัแกโครงการ 

นิทรรศการชั่วคร
พิพิธภณัฑ ดู เก

k 

าวครั้งที่1 โดย
 บรองลี่ เรื่อง

ชน Kodiak ใน Alas
Nov02-Jan03 

เริ่มตนเซ็นสัญญาความรวมมือกับ
สํานักงานการศึกษาตางๆ  

เริ่มงานสวนอนุรักษ ําหรับวัตถุใ ละแลวเสร็จเชิงปองกัน ส นคอเลคชั่นทุกชิ้นแ
ในป คศ. 2004 

จัดกิจกรรมทางการศึกษา มํ่าเสมอเพื่อเปนการทดสอบและวัฒนธรรมอยางสม โปรแกรมของพิพิธภัณฑในอนาคต โดยใชพื้นที่ในสวนจัดแส s Sessions ดงที่ Pavillons de

ก ะบบการใหขอมูล ที่ ผูเขาชม + 
การจัดเตรียมและควบคุมสวน 

ประกอบการจัดแสดง 

ารจัดเตรียมร หลากหลายแก

2005 

สงมอบอาคารและะเริ่ม
งานติดตั้งสวนจัดแสดง 

14 . (2)ลําดับเวลาของโครงการ
ลี ่
ร

พิพิธภณัฑ ดู เก บรอง
ในชวงปฏิบัติกา  

บริษัท
การกอสร

 Pernod Ricard อุปถัมภ
างสระนํ้า สําหรับการ

กอสรางตัวอาคารพิพิธภณัฑ 

2004 2006 

มีการบริจาควัตถุเพื่อเขาเปนคอเลคชั่นของพิพธิภัณฑ 
อยางตอเนื่อง 

สวนงานการศึกษา: จัดปร างานเ เพื่อการเตรียมการแ คตปนระยะๆ  มีการติดตอองค ิตรทั้งในและตางปะชุมและจัดตั้งคณะทํ ละจัดทํากิจการในอนา การพันธม ระเทศเพื่อเขารวมโครงการ
ัติงานเพื่อการบริการ  

วิจัย 
สวนงานเอกสาร งเอกสารจากพิพิธภัณฑชาติพันธุวิ ิลปะอาฟรกิาและโอเชียเนีย, จัดหมว ทําแผนปฏิบ: รวบรวมคลั ทยาและพิพธิภัณฑศ ดหมู รวมทั้ง
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บทสร
 
โครงการการจ

ุป 

ัดตั้งพิพิธภัณฑ   ดู เก บรองล่ี เปนกรณ ึกษาที่แส ถ จจ รบริหารและ ัดการ
ของพิพิธภัณฑสถานของฝรั่งเศสไดอยางดียิ่ง เน ิพิธภณัฑ ื่องกับศิลปะ ัฒนธรรมและชาต ุวิทยา
ของอารยธรรมนอกยุโรปที่ส่ือผานโดยวัตถุของจริ นเปรียบเสมือนยอดของปรามิดท บดวยฐานส ันไดแก 
หลักปรัชญาแรกเริ่มของพิพ นมิต ัติศาสตร ( ัดแสดงเน )   การประยุกตใชสหวิทยา 

ในคอเลคช ความส ับนานาประเทศ  ับปร ที่มาของวัต ื่อ
ีสวนร ับกิจการของพ )  การเปนองค งเสริมและการส่ือสารองคความรู ี่มี

าวทําให  ดู เก ี่มีจุดยืนที่ชั มีผลตอก ําเน บายกิจการในท
ิธภ  ทั้งในช ังการเป อยางเป

ประการสุดทายในการที่จะเปนองคกรเพื่ ิมและการสื่อสารองค ูเปนปจจัยสําค ดการแตก
นอข ิจการตางๆของโครงการพิพิธภัณฑ ด องล่ี ไมวาจะเป วนงานนิทรรศการช      

(Documentation) สวนงานการเรียนการสอนแ นควาวิจัย  ัดกา ึกษาแล ิจกรรมทาง
ารลวนเปนกิจการเสริมสวนเน ักของพ ี่จัดแสดงอย ื้นท ือสวนจัดแสดง

ถาวร เปนกิจการที่มีความเป ัวเอง 
 

ี่ด ิพิธภัณฑ ด ี่ คือ การค ิติของเวลา ั้ง อดีต ปจจุบัน และอนาคต  
แก ในอดีตอยางถ ทเพื่อที่จะคิดและวางแผนกิจการต ี่จะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อ
เกิดการซ อยางไรก ก็ไมมีการมองข ปจจุบันกาล ําเนินโครงการ 

บรองล ิไดหมายความเพ การสรางต  การจัดทําสวนจัดแสดง
รรวบรวมและอนุรักษวัตถุ แตหากรวมถึง การน ิจการตางๆท ําในอนาคตมาจ ําแบบชิมลางก

การศ ัฒนธรรม าผูอุปถัมภและผูบร
การหาพันธมิตร งนี้ก็ไมลืมที่จะจัดทํากลยุทธท ดเพื่อการประชาส ันธ โครงการ 
 
สําหรับกิจการพ ัณฑ การประชาสัมพันธนั้นเป ี่ไมสามารถมองข เลย กา
หยอนไปกว ําเนื้อหาของพ ัณฑ  เนื้อหาจะดีเล หากขาดกา
พิพิธภัณฑ ิพิธภัณฑ ยในสายตาของประชาชนท มีพิพิธภัณฑ ัวไป

ปร มีโอกาสเปดประต อนร ีกเลย เพราะขาดการประชาสัมพ

เลยประการการถ  พิพิธภัณฑ เก บรองล่ี คือ วิธีการด

โครงการ พิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ีเปนโครงการที่มิใชจัดการประเมิณผลไปไวในลําดับสุดทายของก
เปนโครงการที่ มีการประเมินผลและทดสอบอยูตลอดเวลา ทั้งในระดับพิพิธภัณฑกับพิพิธภัณฑ ิด
ื้นฐ ั้งพิพิธภัณฑ โดยการสงแบบสอบถามไปยังพิพ ีเนื้อหาคลายกัน) ระหวางสวนงานตางๆิธภัณฑอื่นๆที่มพ านของการจัดต
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และผูเกี่ยวของในโครงการ (การทํางานระหวางสวนงานจัดแสดงและสถาปนิก) และ พิพิธภัณฑกับผูชม (การศึกษากลุม
ูชมกอนการจัดทําแผนการจัดแสดง) เปนตน 

ตามการศึ ค

วามทาทายของโครงการพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ีนั้นก็เฉกเชนเดียวกับความทาทายของกิจการพิพิธภัณฑในที่อื่นคือ 

ผ
 
โครงการพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ีเปนโครงการที่ใหความสําคัญกับกลุมผูชมและผูใชบริการพิพิธภัณฑ  สวนกิจการแตละ
ชนิดของพิพิธภัณฑจะมีการศึกษากลุมเปาหมายของตนโดยเฉพาะอยางละเอียด เชน กลุมผูใชบริการเวบไซตเพื่อการ
ประชาสัมพันธ (ที่ไมลืมแมกระทั่งผูพิการทางสายตา) กลุมเปาหมายเพื่อการประชาสัมพันธ (ไมลืมการประชาสัมพันธคน
ใกลตัว หรือ ผูที่อาศัยในบริเวณใกลเคียงกับสถานที่กอสรางอาคารพิพิธภัณฑ) กลุมผูใชบริการตางๆของมีเดียเทค มีการ
จัดแบงยอยกลุมผูชมของพิพิธภัณฑ  ตามอายุ กษา ตามความสนใจ ตามสถานภาพทางสังคม (ครอบ รัว พอ
แมและบุตร...)   
 
ค
กิจการทีห่ลากหลายของพิพิธภัณฑนอกจากจะตองเปนไปตามปรัชญาพ้ืนฐานแลว ยังจะตองเปนไปเพื่อ
ตอบสนองกลุมเปาหมายที่หลากหลายเชนกัน    
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ภาคที่ 2 ขอเสนอแนะ 
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บทที ่1: การหาจุดยืนของสถาบันพิพธิภัณฑการเรยีนรูแหงชาติกับองคกรอืน่ๆที่มีอยูในพื้นที ่

 
 
1. บทนาํ 

ารหาจุดยืนของพิพิธภัณฑเปนเรื่องสําคัญ เพราะวา จุดยืนนี้จะเปนตัวกําหนดนโยบายในทุกทุกดานของพิพิธภณัฑ ไมวา
ะเปนดานการจัดรวบรวมคอเลคชั่น การจัดแสดง การจัดโปรแกรมวัฒนธรรมและการศึกษา การประชาสัมพันธ การ
เลือกสรรพันธมิตรและผูอุปถัมภ หรือรวมทั้งการผลิตของที่ระลึกของพิพ
 
มีหลายสิ่งที่สามารถนํามาใชเพื่อหาจุดยืนของพิพิธภัณฑเชน สาขาของเนื้อหา ชวงเวลาของเนื้อหา การนําเสนอเนื้อหา 
(ผานวัตถุ ผานสื่อตางๆ) หรือกลุมเปาหมายเฉพาะ (เชนพิพิธ เด็ก)  
 
ตัวอยางเชน  
 

o กรณีของสวนจัดแสดงเอเชียของพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี ที่จะคํานึงถึงเนื้อหาของพิพิธภัณฑศิลปะเอเชียกีเมต 
โดยที่ทางพิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ีจะเสนอเนื้อหาเกี่ ับชนกลุมนอยในเอเชีย สวนทางพิพิธภัณฑกีเมตจะเปน
เนื้อหาเกี่ยวกับ ศิลปะทางการหรือราชสํานัก ทั้งนี้ถื าเปนจุดยืนที่ดี เปนการใหบริการเนื้อหาแกผูชมแบบเสริม
กัน ไมซํ้าซอน 

 
o กรณีพิพิธภัณฑศิลปะตางๆในปารีส สวนใหญก็จะใ ูปแบบทางศิลปะแบงกันไปเลย เชน สวนศิลปะ

ฝร่ังเศสในพิพิธภัณฑลูฟรจะมีจนถึงกอนศตวรรษที่ 19 สวนพิพิธภัณฑดอรเซยก็จะเปนชวงสมัยของศตวรรษที่ 19 
และตน 20 และถัดมาก็จะเปนพิพิธภัณฑศิลปะสมัยใหมของศูนยศิลปะ จอรจ ปอมปดู เปนตน 

 
o กรณีพิพิธภัณฑที่เกี่ยวเนื่องกับวิทยาศาสตร เทคนิค คโนโลยีและอุตสากรรม : 
 ในปารีสมีพิพิธภัณฑในดานดังกลาว 6-7 แหง แตละแหงก็มีของดีของตน ไมซํ้ากัน มีจุดยืนของตัวเอง 
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ตาราง 1: เปรียบเทียบเนื้อหาและการนําเสนอของพิพิธภัณฑที่เกี่ยวเนื่องกับวิทยาศาสตรในปารีส 
 

 พิพิธภัณฑ เนื้อหาและการนําเสนอ 
วังแหงการคนพบ  เกี่ยวกับกฏพื้นฐานทางวิทยาศาสตร (เคมี ฟสิกส ชีววิทยา) นําเสนอโดยใชมีเดีย การ
( Palais de la 
Découverte) 

ทดลอง การปฎิบัติ มีผูสาธิต มีทองฟาจําลอง(Planétarium) มีการปรับเนื้อหาใหเขา
กับหลักสูตรของนักเรียนระดับตางๆ ..... 
 

พิพิธภัณฑศิลปะ

métiers) 

ประวัติของนักประดิษฐและประดิษฐ เนนที่มรดกวัตถุของจริงทางเทคนิคและ

จุดยืน : สมดุลยระหวางศิลปะและวิทยาศาสตร (l’art et la science) ระหวางส่ือ
การเรียนรูและการส่ือความรูสึก (la pédagogie et l’émotion) 
 

และอาชีพ (Musée 
des arts et 

วิทยาศาสตร (มีวัตถุในคอเลคชั่นกวา 80,000 ชิ้น) มีผูอธิบายการทํางานของ
ส่ิงประดิษฐดังกลาว 

วิท
ยา

ศา
สต

รบ
ริส

ุทธ
ิ์ เท

คน
ิค

อุต
สา

หก
รร
ม

strie) 

 

- สวนนิทรรศการถาวร Explora (โลกและจักวาล ภาษาและการสื่อสาร พัฒนาการ
ของอุตสาหกรรม....) สวนทองฟาจําลองขนาด 300 ที่นั่ง Aquarium สัตวนํ้าเมดิเตอร

 
อบดวยบริการอื่นๆ เชน 

งมาเปน
พื้นที่อเนกประสงคเพื่อการจัดกิจกรรมตางๆ โรงภาพยนตร โรงละคร และพิพิธภัณฑ
การดนตรี... 
 

ี   
 เท

คโ
นโ
ลย

 เมืองวิทยาศาสตร
และอุตสาหกรรม 
(Cité des Sciences 
et de l’Indu

เกี่ยวกับความคืบหนาทางวิทยาศาสตรและเทคนิคในโลกปจจุบัน นําเสนอแบบ
ludic และ sensory ครบวงจร เชน  
 

เรเนียน  เมืองเด็ก โรงภาพยนตร โรงภาพยนตรครึ่งวงกลม  (La Géode) ที่มีจอภาพ
ยนตรสูง  36 เมตร  Le Cinaxe ที่จําลองสถานะการบินในอวกาศ (simulation de vol 
spatial) การเเขงรถ... 

นอกจากนี้พื้นที่โดยรอบของเมืองวิทยาศาสตรยังประก
สวนสาธารณะ  อาคาร La Grande Halleที่เปนสวนตลาดเกาและไดดัดแป

พิพิธภัณฑ
มานุษยวิทยา 
( Musée de 
l’Homme) 

เกี่ยวกับชีวิตและประวัติศาสตรมนุษยชาติ มีคอเลคชั่นกอนประวัติศาสตรที่สําคัญ 

ธร
รม

ชา
ติว

ิทย
า 

สวนพฤษชาติและ
พิพิธภัณฑประวัติ
ธรรมชาติ 

ประกอบดวย วัตถุทางธรรมชาติวิทยาในคอเลคชั่นทั้งที่มีชีวิตและสูญพันธุจัดแสดงไว
ในสวนสวนและอาคารตางๆภายในบริเวณ เชน พืช แรธาตุ โครงกระดูกไดโนเสาร 
และที่เดนที่สุดคือ อาคารที่เกี่ยวเนื่องกับวิวัฒนาการของสิ่งมีชีวิต หรือ  La Grand 
Galerie de l’Evolution ที่มีการจัดแสดงแบบการเลาเรื่องราวผานวัตถุในคอเลคชั่นที่
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เปนสัตวตางๆ  

สวนสัตวแวนแซนส เปนสวนสัตวที่รวบรวมสัตวตางๆไวกวา 900 ตัวเปนการรวบรวมเอาพันธุสัตวที่หา
ยาก... 

 

Aqu  

) 

 arium ที่ปอรท
ดอเร (Aquarium de 
la porte dorée

สัตวนํ้าที่มาจาประเทศในอาณานิคมเดิม (เอเชีย อาฟริกา อเมริกาใต) 

 
 

จะเห็นไดวา งต าง
มีจุดยืนของต ภ
 

งในดา ิการแลวถือไ

ากนี้  การที่ไมแขงขนักันยังทําใหพิพิธภัณฑตางๆขางตนสามารถที่จะจับมือรวมกันทําโครงการตางๆ เชน ในกรณี
ระ กัน
ว - ีการประชาสัมพันธซึ่งกันและกันและแจกจาย
าน น วนทางเขาของพิพิธภัณฑวทิยาศาสตรขางตนทุกแหง   

 พิพิธภัณฑดังกลาวขา
น หรืออาจกลาวตาม

นการใหบร

น แมจะมีการกลาวถึงเนื้อหาอันเกี่ยวเนื่องกับวิทยาศาสตร แตก็ไมซํ้ากัน ตางคนต
าษาธุรกิจไดวา มีจุดขายที่เปนเอกลักษณของตน ไมแขงขันกัน  

ถามอ
 
นอกจ
ดาน
การจ
ไปตา

 

ดวา เปนการใหบริการแบบเสริมกันและกันแกผูชม 

การป
ัดทําเ
มสถ

ชาสัมพันธซึ่งกันและ
บไซตกลาง www.paris
ที่ตางๆ รวมทั้งวางไวใ

 เปนลักษณะการสรางเครือขายโดยใช หัวขอ (วิทยาศาสตร) และที่ตั้ง (ปารีส) มี
sciences.fr รวมทั้งจัดพิมพแผนพับที่ม
ส

 

 

เวบไซต www.paris-sciences.org ที่มีการประชาสัมพันธพิพิธภณัฑที่เกี่ยวเนื่องกับ
วิทยาศาสตรใ ั้งมีการใสโกโ
โครงการการป

แผนพับเพื่อการประชาสัมสัมพันธ พพิิธภัณฑอัน
นปารีส พรอมท
ระชาสัมพันธนี ้

กและลิงคของผูที่อุปภัมภเอกชนของ เกี่ยวเนื่องกับวิทยาศาสตรในปารีส  โดยทําเปน
ลักษณะแผนที่รถไฟใตดิน 
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2. จุดยืนของสถาบันพิพธิภัณ งชาติ 
   
การศึกษาในสวนนี้จะเปนลักษณะกา ในทางการตลาด  เปนการศึกษาถึงพิพิธภัณฑอื่นๆในพื้นที่กรุงเทพฯ-ปริฑลที่มี
เนื้อหาอันเกี่ ทั้งส่ีของสถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ (NDMI) 
 
จุดประสงคใ เพื่อที่จะเปนการประเมินผลแนวคิดพื้นฐานในการจัดตั้งพิพิธภัณฑแตละแหงของ NDMI กับ
ความเปนจริงของบริการพิพิธภัณฑ(อุปทาน)ที่มีอยู 
 

ะเทคโนโลยีกับ
ังคมไทยของ NDMI (ตารางที่ 2) 

วนที่สอง จะเปนการศึกษาถึงจุดยืนของพิพิธภัณฑอื่นๆ โดยจะแบงออกเปนกลุมได 3 กลุม คือ กลุมพิพิธภัณฑชาติพันธุ  

ัณฑตางๆในแตละกลุม 
 มีการจัดทําแผนภูมิตําแหนงของแตละพิพิธภัณฑในกลุมนั้น (หากสามารถจัดทําได) โดยจะใหเนื้อหาและ
ลักษณะการนําเสนอเนื้อหาเปนเกณฑในการตัดสิน  ซึ่งจะทําใหเหนถึงชองวางในตลาดหรือพื้นที่การทํางานที่
เปนไปไดสําหรับพิพิธภัณฑตางๆของสถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ  

o และสุดทายจะเปนการวิเคราะหขอมูลดังกลาว โดยมีการเปรียบเทียบระหวางความตั้งใจแรกเริ่มในการจัดตั้ง
พิพิธภัณฑแตละแหงกับความเปนไปไดในทางการตลาด  รวมทั้งจะมีการแทรกคําแนะนําที่นาจะเหมาะสมตอ
การปรับเปล่ียนตํ่าแหนงของพิพิธภัณฑของ NDMI 

 
สวนที่สาม จะเปนการยกตัวอยางจุดยืนที่ดแีละเปนเอกลักษณ ึ่งอาจจะเรียกไดวาเปนจุดขายของพิพิธภัณฑที่มีอยูใน
กรุงเทพฯ-ปริมณฑล   
 

ีกา บ 
าดังกล

ฑการเรยีนรูแห

รศึกษา
ยวเนื่องกับพิพิธภัณฑ

นการศึกษาเชนนี้ 

ในสวนแรกจะเปนการยอนดูความตองการแรกเริ่มในการจัดตั้งพิพิธภัณฑประวัติธรรมชาติของอุษาคเนย   พิพิธภัณฑผูคน
และดินแดนในอุษาคเนย      พิพิธภัณฑประวัติศาสตรประเทศไทย      และพิพิธภัณฑวิทยาศาสตรแล
ส
 
ส
และประวัติศาสตร(ตารางที่ 3)  กลุมพิพิธภัณฑอันเกี่ยวเนื่องกับธรรมชาติวิทยา(ตารางที่ 4)  และกลุมพิพิธภัณฑ
วิทยาศาสตร(ตารางที่ 5)  โดยในแตละกลุม 
 

o จะมีการจัดทําเปนตารางเปรียบเทียบ อะไรคือเนื้อหา วิธีนําเสนอเนื้อหา....ของพิพิธภ
o

 ซ

สวนที่ส่ี เปนบทสรุปโดยภาพรวมของพิพิธภัณฑทั้งส่ีของ NDMI รวมทั้งม
และการนําเสนอกลยุทธที่ทาง NDMIอาจจะนํามาใชเพื่อการแกปญห

รคาดคะเนปญหาที่ทาง NDMI จะตองประส
าว 
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ตราราง 2: เนือ้หาของพิพิธภัณฑทั้ง 4 ของ NDMI 
พิพิธภัณฑของสถาบันการเรยีนรู
แหงชาติ 

เนื้อหา 125 ระด ตีกร   ับและการ อบเนื้อหา

1. พิพิธภัณฑผูคนและดินแดนใน
อุษาคเนย 

แสด โบร พื้นท
รพ ก เช  ชน
นธรรม เ นธ ฒน ทธิ์ 
ล็ก เปนต

ีกรอ เนย
าชา

จัด
บร
วัฒ
เห

งอุษาคเนย
มนุษยเริ่มแร

ชน วัฒ
น)  

าณซึ่งเปนสวนห
น มนุษยชวา ก
รรมขาว การตั้งถ

นึ่งของเอเชีย ทั้
ารพัฒนาขึ้นเปน
ิ่นฐานตามแหล

งดาน
ชุมชน
งนํ้า วั

ี่ ตั้งแตยุคดึกดํา
เผา มีระบบ
ธรรมโลหะ (สัมฤ

ใชภูมิประเทศต
เปนระดับนาน

บคอื อุษาค
ติและชาติ 

และไทย 

2. พิพิธภัณฑประวัติศาสตรชนชาติไ
ไทย 

ฒนาการของการกอต  3 ช
อนรั ั กษร
ําเนิดสยา เทศ
กจากนี้ จ นกก

- ชา ุในไ
- ศิ ัฒนธร
- ื่อกับ

ใช ีกรอ ทศไ
เป ิ  

ทย พั
- ก
- ก
นอ

ั้งประเทศไทย โ
กษรจากอินเดีย /
จนเปนประเทศไ
ลุมเนื้อหาเปน 3
ทย 

รมไทย 
คนไทย 

ดยจําแนกกวาง
 หลังรับศาสนา
ทยปจจุบัน 
 ประเด็น 

ๆเปน
และอั

วงเวลาคือ 
จากอินเดีย  บศาสนาและอ

มประ
ะจําแ
ติพันธ
ลปะและว
ระบบความเช

ภูมิประเทศต
นระดับชาต

บคือ ประเ ทย 

 3. พิพิธภัณฑประวัติธรรมชาติของ
อุษาคเนย 
 

กถึงภูมิศ ละสภาพ ัตว ...อัน ณ
งภูมิภาค โยงกับท ทยา ซาก ละ
กชางรอย ที่พบในป

ใช ีกรอบคือ เนย
เป าชาติแล

บอ
ขอ
ซา

าสตรแ
นี้ เชื่อง
ลานป

แวดลอมธ
วีปเอเชียแล
ระเทศไทย 

รรมชาติ เกี่ยวกั
ะโลก จัดแสดง
เปนตน 

บพืช ส
ธรณีวิ

อุดมสมบูร
ไดโนเสารแ

ภูมิประเทศต
นระดับนาน

 อุษาค
ะชาติ 

และไทย 

  4. พิพิธภัณฑวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีกับสังคมไทย 

ูมิป ัฒนา องค
ักยภาพค นโลกที่เ  

ใช ีกรอบคือ ทศ
เป ิ  

- ภ
- ศ

ญญาและการพ
นไทยใ

เทคโนโลยีข
ปลี่ยนแปลง

นไทย ภูมิประเทศต
นระดับชาต

 ประเ ไทย 

                                                 
125 เอกสารของสถาบันพิพิธภณัฑการเรียนรูแหง ากคุณสายส  สุวรรณประท นการให มภาษณ พธิภัณฑการเรีย าติ (11 กุมภาพัน ) ชาติ (จ ัมพันธ ีป) ประเด็ สั เรื่องพิ นรูแหงช ธ 2547



 
ตาราง3: ตัวอยางพิพิธภัณฑหรือนิทรร ื้อหาบางสวนที่สามารถเปรียบเทียบไดกับ ศการที่จัดโดยองคตางๆในกรุงเทพ-ปริมณฑลที่มีเน

พิพิธภัณฑผูคนและดินแดนในอ ันพิพิธภัณฑการเุษาคเนยแ ฑประวัติชนชาติไทยของสถาบละพิพิธภัณ รียนรูแหงชาติ 
 เนื้อหา ระดับเนื้อหา การสื่อเนื้อหา สังกัด  กิจกรรมอื่นทีเ่ดนๆ 

ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร - นิท
(โบร

รรศการพัฒนาการทางสังคมและวัฒนธรรมไทย  
าณคดีสมัยกอนประวัติศาสตร โบราณคดีสมัย
วัติศาสตร กลุมชาติพันธุในประเทศไทยประ   ภาษาและ

อักษร ) 
- พิพิธภัณฑเครื่องปนดินเผาที่ทําในประเทศไทย
- นิท
 

มี
ค

การทางวิชาการ ใน
ดานการบริหารกิจการ 

องคการ
มหาชน 
กระทรวง
วัฒนธรรม 

รรศการชาติพันธุวิทยาทางโบราณคดี 

จํากัดเนื้อหาโดยใชภูมิ
ประเทศคือ ประเทศไทย 
เปนระดับประเทศ  

ทั้งใชสื่อและวัตถุใน วิจัยทางวิชาการดาน
ิทยา และการอเลคชั่น มานุษยว

ใหบริ

พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ 
กาญจนาภิเษก 
หรือ พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ  
ชาติพันธุวิทยา 

- คน
- 
พระราโช ย
 - กลุมช ะ
- เอ
 
(ดูรา

จํากัดเนื้อหาโดยใชภูมิ
ประเทศคือ ประเทศไทย 
เปนระดับประเทศ 

สวนใหญเปนวัตถุ มี
สื่อบาง 

- กิจกรรมภัณฑารักษ
สัญจร (นําสื่อการสอนที่
เปนวัตถุเลียนแบบจาก
โบราณวัตถุออกเผยแพร) 

ังเปด  ผูชม
วัตถุและ
ยดจาก

ฐานขอมูลได  

กรมศิลปากร 
กระทรวง
วัฒนธรรม 

ไทยวันนี้  
การสรา อก ยใต งเ ภาพของชาติภา

บา แหงพระมหากษัตริยไทย 
นแล วัฒนธรรมไทย 

กภาพทางวัฒนธรรมในภูมิภาคเอเชีย 

ยละเอียดหัวขอตางๆในภาคผนวก ) 

 
างจะนําเสนอใน- คลังกล

ลักษณะคล
สามารถมองเห็น
สืบคนรายละเอี

หอไทยนิทัศน :  
เรื่องราวของอารยธรรมไทย เพื่อเสริม
ความรูตามหลัก สูตรการเรียนการ

จัดแสดงเรื่องราวของอารยธรรมไทยจากอดีตถึง
ปจจุบัน (รายละเอียดของหัวของตางๆอยูในภาคผนวก) 
- ความเปนมาของชนชาติไทย 

จํากัดเนื้อหาโดยใชภูมิ
ประเทศคือ ประเทศไทย 

มีเดียตางๆ  สํานักงาน
วัฒนธรรม
แหงชาติ 
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สอนวิชาประวัติศาสตร ภา
วรรณคดี ตลอดจนวิชาสังคมศาสต
ของนักเรียน นักศึกษาทุกระดับ โดย

ันธ
หลายชนิดที่แสดงถึงความกาวหนา
ทางเทคโนโลยีอีกดวย เชน หุนจําลอง 
วัตถุจําลอง แผงวงจรไฟฟา สไลดมัล
ติวิชั่น วีดิทัศน คอมพิวเตอร ภาพ
โปรงแสง 

- ประเทศไทยกับโลก 

กระทรวง
วัฒนธรรม 

ษา และ - ขาวกับวิถีชีวิตไทย 
ร - ภาษาและวรรณคดีไทย 

ใชสื่อทันสมัย และสื่อปฏิสัมพ - วีรกรรมชนชาติไทยกับเหตุการณที่สําคัญใน
ประวัติศาสตรไทย 
 

พิพิธภัณฑพื้นบานเขายี่สาร ัดแสดงเรื่องราวของทองถิ่นในแงมุมตางๆทั้ง
โบราณคดี พัฒนาการและความ

ตวัฒนธรรม 
หากิน..... 

ตีกรอบเนื้อหาโดยจํากัดเปน

ําเสนอ 

วัตถุของจริงและมีสื่อ - เอกชน คือ 

าน

ของ
คณะกรรมกา
รบริหารงาน
พิพิธภัณฑ 

จ
ประวัติศาสตร 
เปลี่ยนแปลงในชุมชนศิลปกรรม ชีวิ
ศาสนา ความเชื่อ ภูมิปญญา การทํามา

พื้นที่เฉพาะจังหวัดคือ 
สมุทรสงคราม 
ใชสหวิทยาในการน

ตางๆบาง (จําลองวิถี
ชีวิต) 

ดําเนินการ
โดยชาวบ
ยี่สารในรูป
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แผนภูมิเปรียบเทียบจุดยืนของพิพิธภัณฑอันเกี่ยวเนื่องกับชาติพันธุและประวัติศาสตร  
โดยอาศัยระดับของเนื้อหา (Y) และวิธีการส่ือเนื้อหา (X) 

 

 

  
 

แผนภูมิเปรียบเทียบจุดยืนของพิพิธภัณฑอันเกี่ยวเนื่องกับชาติพันธุและประวัติศาสตร  
โดยอาศัยระดับของเนื้อหา (Y) และวิธีการส่ือเนื้อหา (X) 

 

 

  
 

  

  
การว
 
พิพิธ

ิเคราะห

ภัณฑ

  

พิพิธภัณฑผูคนและดินแดนในอ งงและจุดยืนเปนของตัวเองดีอยูแลว มีพื้นที่เพื่อ
การทํางานโดยไมมีคูเแขง ุงเทพ-ปริมณฑลยังไมมีพิพิธภัณฑทางชาติพันธุวิทยาที่มีขอบเขตของเนื้อหา

าเรื่อง หรือเนนการใชส่ือหรือมีเดียตางๆเพื่อการสื่อเนื้อหาอยาง
ผ ินแดนในอุษาคเนย คือ ชาติพันธุ อุษาคเนย  มีเดียนําเสนอ   

ิชนชาต  (NDMI) 
เทศ ลว ทั้งหอไทยนิทัศน ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร พิพิธภัณฑกาญจนา

นเดียวกับ พิพิธภัณฑประวัติชนชาติไทย (NDMI)  

ุษาคเนย (NDMI) มีตําแหน
  ทั้งนี้เพราะในกร

หลักขยายไปถึงในระดับอุษาคเนย ในลักษณะการเล
สมบูรณ สรุป จุดยืนของพิพิธภัณฑพิพิธภัณฑ
 
สวนที่นาเปนหวงคือ พิพิธภัณฑประวัต
ทั้งนี้เพราะวา เมื่อระดับของเนื้อหาคือประ
ภิเษกตางก็มีระดับเนื้อหาสวนใหญของสวนจัดแ

ูคนและด

ิไทย
ไทยแ
สดงเช

พิพิธภัณฑประวัติชนชาติไทย 
(NDMI) ? 

พิพิธภัณฑสถานแห ิ 
กาญจนาภิเษก +  
ศูนยมานุษยวิทยาฯ

งชาต

 

ชาติ 

วัตถุสื่อเนื้อหา มีเดียตางๆสื่อเนือ้หา 

พิพิธภัณฑพื้นบานเขายี่สาร 

พิพิธภัณฑพิพิธภัณฑผูคนและ
ดินแดนในอุษาคเนย (NDAMI) 

หอไทยนิทัศน 

ระดับเนื้อหานานาประเทศ 

ระดับเนื้อหา ทองถิ่น 



 
 
ในกรณีของศ  พื้นที่จัด
แสดงเล็กและไมใชหนาที่หลัก กมีหนาที่หลักเพื่อการจัด
สดงโดยเฉพาะ รวมทั้งพื้นที่จัดแสดงก็มีขนาดใหญ  

 
ถาพิพิธภัณฑประวัติศาสตรชนชาติไทย (N พันธุในประเทศไทย (ตามตาราง 2) ก็จะตองมีเนื้อหา
างสวนที่จะตรงกับสวนจัดแสดงในหัวขอ กลุมชนและวัฒนธรรมไทย ๔ ภูมิภาคของพิพิธภัณฑกาญจนาภิเษกและในสวน 

จัดแสดง ความเปนมาของชนชาติไทยของหอไทยนิทัศน 126 หรือแมกระทั่ง บางสวน ธรรม
ขาว ของพิพิธภณัฑพิพิธภัณฑผูคนและดินแดนในอุษาคเนย (NDMI) ก็อาจจะไปตร ีชีวิต
ไทย ของหอไทยนิทัศน 
 
หรือในสวนกลุมเนื้อหา ศิลปะและวัฒนธรรม ของพิพิธภัณฑประวัติศาสตรชนชาติไทย (NDMI) ก็ควรตระหนักเชนกัน 
เพราะ ถาเลือกเอาเรื่องภาษา ซอนกับ หัวขอภาษาและตัวอ ภาษา
และวรรณคดีไทยของหอไทย แสดง ีเดียตางๆที่สําคัญ หรื ฐาน ถุเปน
ที่ตั้งก็อาจจะไปซอนกับพิพิธ พระนคร ซึ่งแมวาพิพิธภัณฑของกรมศิลปากรแหงนี้จะไมมีการเลา
เร ยอมรับวาจุดเดนของเขาคือ โบรารณวัตถุของจริง.... 
 
คณะกรรมการบริหารแล าถามไดวา ทําอยางไรเนื้อหาและการนําเสนอของพิพิธภัณฑ
ประวัติศาสตรชนชาต ัดแสดงอื่นๆขางตน มีความจําเปนที่จะตองมีการปรับปล่ียน
เนื้อหาหรือไม127 หรือถาไมเปล่ียนทําอยางไรจะใหดีกวาและสมบูรณกวาของที่อื่นๆ 128  
 
แตอยางไรก็ตามอาจจะมีขอควรคํานึงในประเด็นหลัง เพราะวา จะทําใหพิพิธภัณฑประวัติศาสตรชนชาติไทยอยูในฐานะคู
แขงขันกับองคกรอื่นๆที่มีการจัดแสดงเรื่องเดียว ิธภัณฑแลวอาจจะเปนส่ิงอันตราย เพราะกลุมผูชมของ

ยนตร ดนตรี...
วรจะทํางานเสริมกันมากกวา 

ูนยมานุษยวิทยาอาจจะตัดออกไปไดกอน เพราะกิจการหลักของศูนยฯจะไปเนนที่การวิจัยมากกวา
ขององคการ แตสําหรับ หอไทยนิทัศนและพิพิธภัณฑกาญจนภิเษ

แ

DMI) จะกลาว ถึงชาติ
บ

ของหัวขอการจัดแสดงเรื่องวัฒน
งกับ สวนจัดแสดงเรื่อง ขาวกับวิถ

ักษรของศูนยมานุษยฯหรือสวนเปนตัวเดินเรื่องก็อาจจะไป
นิทัศนซึ่งเปนสวนจัด ที่ใชม อถาเอาหลัก ที่เปนโบราณวัต
ภัณฑสถานแหงชาติ 

ื่องราว แตตอง

ะดานวิชาการควรที่จะตอบคํ
ิไทย (NDMI) จะตางกับสวนจ

กัน129  ซึ่งในดานพิพ
สาขาในดานนี้มีคอนขางจํากัด รวมทั้งกิจการพิพิธภัณฑนั้นก็ตองแขงขันกับกิจกรรมวัฒนธรรมอื่นเชน ภาพ
ค
 
 
 
                                                 
126 ดูรายละเอียดในภาคผนวก 2  
127 หากจะตองเปรียบเทียบกับตัวอยางบริการทางวัฒนธรรมอื่นๆในประเทศไทยที่มีการปรับเปรียนโปรแกรมเพื่อหาจุดยืนที่ดีขององคกร
อาจจะเปรียบไดกับโรงหนังลโิด ที่ปจจุบันนี้เลือกที่จะนําเสนอโปรแกมหนังแนวอินด้ี  ซ่ึงทําใหโรงหนังมีจุดยืนเปนของตัวเอง มีกลุมเปาหมาย
เฉพาะและทําใหตัวเองแตกตางกับโรงหนังในเครือแบบ multiplex ที่มีแตโปรแกรมแนวหนังทําเงิน หรือหนังแบบถูกปากผูบริโภค.... 

 

8  เชน เรื่องนางนาก คนดูรูเนื้อเรื่องอยูแลว แตก็ไปดูเพราะรูวา ตัว
กวา เสียงมัน Surround...คนดูไมกลัวเสียตังคที่จะไปดูเพราะรูอยู

ั้งปจจุบันนี้มี
รถไฟฟาใตดินมาถึงดวย 

12 ในกรณีนีอ้าจจะเปรียบเทียบกับการทําหนังในเรื่องทีม่คีนทําซ้ําแลวซ้ําอีก
แสดงในเรื่องเปนตัวใหม หรือรูวาจะไปดูเทคนิคที่ใชสรางหนัง การตัดตอเราใจ
แลววาดูรูเร่ืองแนน 
129 โดยเฉพาะอยางยิง่กรณี หอไทยนิทัศน ในพื้นที่ก็มีบริการอื่นๆทางวัฒนธรรมอีกดวย เชน ศูนยวัฒนธรรมแหงชาติ  รวมท
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ตาราง4: ตัวอยา พ- นื้อห ยบเงพิพิธภัณฑในกรุงเท ปริมณฑลที่มีเ าบางสวนที่สามารถเปรี ทียบไดกับ 
พิพิธภัณฑปร ิวิท นยส นรูแะวิติศาสตรธรรมชาต ยาของอุษาคเ ถาบันพิพิธภัณฑการเรีย หงชาต ิ

 เนื้อหา ขอบขายเนื้อหา ื่อเ รรม ัด การส นื้อหา กิจก อื่นทีเ่ดนๆ สังก
พิพิธภัณ

 องค
ทยาศาสตร

ฑธ
ของ การ
วิ

 4 ตอน :  
การกําเนิดโลก 

ที่ 2 การกําเนิดสิ่งมีชีวิ
ที่ 3 วิวัฒนาการของ
ชีวิต 
ที่ 4 ความหลากหลาย
ีวภาพ 
ละเอียดอยูใน
ผนวก) 

ตรท
ทุก
เนื้
งที่พ
ระ

ใ วน

ื่อเป
ัตถุ
ที่ 4 (
ุดเด
) 

สวน
าศาสรตร

การ
ทรว ะ
นโล

รรมชาติ
พิพิธภัณ
แหงชาติ 

วิทยา 
ฑ

แบง
ตอน
ตอน
ตอน
สิ่งมี
ตอน
ทางช
(ราย
ภาค

เปน
ที่ 1 

ต 

เปนลักษณะศาส
ธรรมชาติวิทยาใน
และมี การตีกรอบ
การยกตัวอยางสิ่
ประเทศไทยและป
กลเคียงบางในส

าง
ๆดาน 
อโดย
บ
เทศ
ตอนที่ 4 

ผานส
ผานว
ตอน
เปนจ
แสดง

นสวนมากมีบาง
ในคอเลคชั่นสําหรับ
เชน ขบวนสัตวซึ่ง
นของสวนจัด

ดูใน
วิทย

พิพิธภัณฑองคกร
ของ (อพวช) 

องค
กระ
เทคโ

อิสระ 
งวิทยาศาสตรแล
ยี 

พิพ ฑธ
จุ 

ชีวิตทุกประเภททั้ง
สราง ภายนอกภายใน 
กระดูก 
ใกลจะสูญพันธ...ทั้งที่
นไทยและตางประเทศ 

ทุก
ประ

( ออ
ใ
 

ผานวัตถุ
ารจัดแส
คชั่น 
การเลาเรื่

ลงกรณม  ิธภัณ
ฬาลงกรณ

รรมชาติ
มหาวิทยา

วิทยา 
ลัย 

สิ่งมี
โครง
โครง
สัตว
พบใ

ตัวอยางสิ่งมีชีวิต
มีทั้งไทยและตาง
ระดับเอเชียตะวัน
ต) 

ประเภท 
เทศ 
กเฉียง

เปนก
คอเล
ไมมี
 

ในคอเลคชั่น  
ดงแนว

อง 

- จุฬา หาวิทยาลัย

พิพ ฑธ
จุ 

สดงความรูทาง
วิทยา 
างๆที่พบในไทยและ
ระเทศ ปรากฏการณ
วิทยา เชน ภูเขาไฟ 

ประเท
( นออกเฉี
ใ
 

วัตถุทางธ
ย 
วัตถุจําลอ
ซิลจากตา

ลงกรณม  ิธภัณ
ฬาลงกรณ

รณีวิทยา
มหาวิทยา

 
ลัย 

จัดแ
ธรณี
แรต
ตางป
ธรณี

มีทั้งไทยและตาง
ระดับเอเชียตะวั
ต) 

ศ 
ยง

ผาน
ในไท
ผาน
ฟอส

รณีวิทยาที่พบ

ง เชน กรณี 
งประเทศ 

- จุฬา หาวิทยาลัย



 
วิวัฒนาการของหินชุดตางๆ
ที่พบใน
กับยุคตางๆ

ไทยโดยเปรียบเทียบ
ของโลก 

พิพิธภัณฑทรัพยากรธรณี ยา จัดแสดงเรื่อง
ดําบรรพ 

า

ญ
ชีวิตประจําวัน การ

น 
เพลิง ฯลฯ  

 จัดแสดง
 3-6 เดือน โดย

ใจ

นื้อหา 
 

นิทรรศการ
 

ด
 

พยากรธรณี 
ากรธรรมชาติแหงชาติ ของกรมทรัพยากร

ธรณี 

- ธรณีวิท
โลกของเรา ซากดึก
หิน-แร แผนดินไหวและน้ํ
บาดาล 
- ทรัพยากรแร จัดแสดงอั
มณี แรใน
ใชประโยชนของแรตางๆ เช
การทําแรเชื้อ
-  นิทรรศการพิเศษ
หมุนเวียนทุก
นําเสนอเรื่องราวที่นาสน
ในปจจุบนั (เชน ไดโนเสาร) 
 

ตัวอยางที่นําเสนอเ
มีทั้งไทยและตางประเทศ
(ระดับเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต) 

ผานวัตถุและ สื่อ
พื้นฐาน ภาพถาย ขอความ

บริการใหยืมอุปกรณจั
นิทรรศการ ตัวอยางแร-หิน
รูปภาพและสไลด 

กรมทรั
กระทรวงทรัพย
และสิ่งแวดลอม 

พิพิธภัณฑมด 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ดกับวิถี
 

อจัดแสดงเจาะจง 
ะดับชาติและนานาชาติ 

 : ไทยและ
อเชียตะวันออกเฉียงใต 

ิ่นอาศัย... 

มีทั้งสวนศึกษาวิจัยและสวน
จัดแสดงใหประชาชนทั่วไป 
สัมมนาเกี่ยวก มด 
เครือขายมดทั่วประเทศ 

 สวนจัดแสดงทั่วไป: มดกับ
มนุษย สํารวจรางกายมด 
มดกับระบบนิเวศ ม
ชีวิตคนไทย

หัวข
ร
(ไทยและเอเชียตะวันออก
เฉียงใต) 

ผานคอเลคชั่นมด
เ
ผานสื่อ : ภาพถาย การ
จําลองถ

ับ
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แผนภูม ียบจุดยืนของพิพิธภัณฑอันเกี่ยวเนื่องกับประวัติศาสตรธรรมชาติวิทยา  

โดยอาศัยขอบขายของเนื้อหา (Y) และวิธีการส่ือเนื้อหา (X) 
 
 
 

 

ิเปรียบเท

การวิเคราะห 

นกร ี่มีเน
ับส

 
พิพิธภัณฑใ
ของกรมทรัพยา
 
พิพิธภัณฑของจ
คอเลคชั่นที่เปน

ุงเทพ-ปริมณฑลท
กรธรณี) หรือเกี่ยวก

ุฬาฯ (ไมวาจะเป
ของจริง ไม

ื้อหา
ิ่งมีช

นพิพ
าเรื่องม

คอนขางพื้นฐาน ิทรรศการ (ภ
ทําหนาที่ทางดานบร พิธภัณฑอยางจ
องคกรตนสังกัด สามารถเห็นได
 

ีการเล
ของการจัดน

ิการพิ
 คนทั่วไปไม

พิพิธภณัฑธรรมชา
จุฬา 

ติวิทยา 

 

า 

พิพิธภณัฑธรณีวิทยา 
จุฬา 

A B 

C 
พิพิธภัณฑธรณีวิทยา 
กรมทรัพยากรธรณีวิทยา
 

เชิง ธรรมชาติวิทยา
ีวิต  (เชน ของพ

ิธภัณฑธรณีวิทยาหร
  หรือในกรณ

 สวนใหญจะแ
ิพิธภัณฑธรรมชาต

ือธรรมชาติวิท
ีของพิพิธภัณฑธร

าพ ขอความ) นอกจากนี้ พิพิธภัณ
ริงจัง คือ เวลาเปด-ปด เปนเ
โดยงาย  
พิพิธภ
ธรรมชาต
อพวช

ัณฑ
ิวิทยา 

 

ีวิทยา(เชน
)  

) 

บงออกไปเลยว
ิวิทยาของจ

ยา
ณ

าเปนธรณ
ุฬาและอพวช

สวนจัดแสดงจะเปนแนวแ
ของ กรมทรัพยากรธรณีก

ฑทั้งของจุฬาและกรมทรัพยากรธร
วลาราชการรวมท ถานที่ตั้งก็อยูใน

ีวิทยา

ั้งส

า 

D

มีเดียสื่อเนื้อห
พิพิธภัณฑมด
วัตถุสื่อเนื้อห
 

หัวขอการจัดแสดงเฉพาะหรือเนนภูมิประเทศเฉพาะ
หัวขอการจัดแสดงทั่วไปในสาขาวิชา 
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ที่จุฬาและ

ัตถุในสดงว
็จะมีแตส่ือ
ณีนั้นไมได
เขตรั้วของ



 
ในกรณี พิพิธ วภาพ)โดย
มีการใชส่ือตางๆ แสงสีเสียง ิพิธภัณฑอื่นๆและกิจกรรม
ครบวงจรอีกมากมาย 
 
สําหรับจุดยืนทางเนื้อหาของพิพิธภัณฑ ประวัติศาสตรธรรมชาติวิทยาของอุษาคเนย (NDMI) ตามตาราง 2 ก็จะมีพื้นที่
ทํางานที่ของตนอยูแลว เพราะจะเปนก ยาเขาไวดวยกัน โดยใชภูมิประเทศคือ  
อุษาคเนยเปนตัวตีกรอบเนื้อหา รวมทั้งถาจะมีการใชส่ื างๆที่ทันสมัยเพื่อส่ือเนื้อหา ก็เปนส่ิงที่ดีอยางยิ่ง เพราะยังไมมี
ใครทําได ูรณในลักษณะนี้ ในพื้นที่กรุงเทพ-ปริมณฑล 
 
แตอยางไรก็ตาม ึดภูมิภาคอุษาคเนยไวเปนหลัก เพราะถาหากขยายขอ เปนแบบสาขาวิชา ก็ตองมี
บางสวนที่จะตองไปตรงกับพิพิธภัณฑอื่นๆท พิธภัณฑธรรมชาติวิทยา(อพวช) ที่ทําหนาที่ไดดีอยูแลว 
คือไมตองไปกลา ือสัต ตตองเนนไปเลยวา กําเนิดทางธรณีวิทยา สัตว พืชใน
อุษาคเนยมาอย ทําเนื้อหาแบบเปรียบเท ุษาคเนย   
 

อเนื้อหาที่มีลักษณะตางกันไปของพิพิธภัณฑธรรมชาติวิทยา(อพวช)และพพิิธภัณฑประวัติศาสตรธรรม
วิทยาของอุษาคเนย (NDMI) จะทําใหไดประโยชนทั้งสองฝาย เชน เมื่อผูชมดูพิพิธภัณฑธรรมชาติวิทยา (อพวช) ที่นําเสนอ
แบบเพื่อใหเกิดความเข ขาวิชาและก็จะมาดูกรณีศึกษา อุษาคเนย ตอไดที่พิพิธภัณฑประวัติศาสตร
ธรรมชาติวิทยาของอุษาคเนยของสถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูตอได ทําใหเปนการเสริมซึ่งกันและกัน และจะสามารถจัด
โครงการตางๆ ันได  
 
นอกจากนี้ถาหนึ่งในกลุมเปาหมายของพ ุษาคเนย (NDMI) คือนักทองเที่ยว
ชาวตางชาติแลว การตีกรอบเนื้อหาแบบใช วนในการดึงดูดใจชาวตางชาติใหมาชม
พิพิธภัณฑไมนอย เพราะเขาเหสานั้นคงไมตองการที่จะมาเรียนรูพื้นฐานของสาขาวิชาทางประวัติศาสตรธรรมชาติวิทยา 
ามีความรูพื้นฐานกันอยูแลว แตเขานาจะสนใจสิ่งที่ประเทศเขาไมมีมากกวาหรือถาเปนชาวตางชาติที่เปนคนจาก

าก็จะสนใจวา ไทยเรามีมุมมองในดานนี้อยางไร ซึ่งก็จะเปนไปในลักษณะเดียวกันสําหรับพิพิธภัณฑ

ี่เดนชัดไมซํ้า
ใชส

 
 
 

ภัณฑธรรมชาติวิทยา ของ อพวช. จะเนนมากที่ชีววิทยา(กําเนิด วิวัฒนการ ความหลากหลายทางชี
อยางเราใจในการนําเสนอ  นอกจากนี้ภายในบริเวณยังมีบริการพ

ารรวมทั้งธรณีวิทยาและชีววิท
อต

สมบ

ตองย บเขตของเนื้อหา
ี่กลาวมา โดยเฉพาะพิ
วหรือพืชเปนมาอยางไร แ
ียบระหวางประเทศในอ

วถึงวา กําเนิดโลกหร
างไร  

ชาติการนําเสน

าใจพื้นฐานในสา

รวมก

ิพิธภัณฑประวัติศาสตรธรรมชาติวิทยาของอ
ภูมิประเทศคือ อุษาคเนย จะมีส

เข
อุษาคเนย เข
ประวัติศาสตรผูคนและดินแดนของอุษาคเนยเชนกัน  
 
าทําไดเชนนั้นก็จะทําให พิพิธภัณฑประวัติศาสตรธรรมชาติวิทยาของอุษาคเนย (NDMI) มีจุดยืนของตนทถ
ใครคือ  สภาพแวดลอมทางธรรมชาติ (ทั้งมชีีวิตและไมมีชีวิต) เลาเรื่องและ ื่อจดัเราใจ และภูมิภาคอุษาคเนย  
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ตาราง 5 : ตัวอยางพิพิธภัณฑในกรุงเทพ-ปริมณฑลที่มีเนื้อหาบางสวนที่สามารถเปรียบเทียบไดกับ 
พิพิธภัณฑวิทยาศาสตรเทคโ วามนโลยีกับสังคมไทยและค เปลี่ยนแปลง 

 ะดั นื้อ ิจกเนื้อหา ร บเนื้อหา การสื่อเ หา ก รรมเดนๆ สังกัด 
พิพิธภัณฑวิทยาศาสตรของ 
องคกรพิพิธภัณฑวิทยาศาสตร
แหงชาติ : (ยังมีโครงการจัดตั้ง
พิพิธภัณฑสาขายอยอื่นๆในพื้นที่
อีก เชน  
พิพิธภัณฑเทคโนโลยีสารสนเทศ 
พิพิธภัณฑวิทยาศาสตรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม) 
 

าส
ามเ ทยาศาสตร
โลยี
ตร
ตร ีเก
ย  
ตรแ
วันแ

ั้งเป
ณะ
งแล
จงโดยใช
ระเทศคือ
ทศไทย 

รูปแ รรม
าธิต
ศาส
การ 
รสํา
จรว
ฝาก
บพิ
ร" 
ภัณฑวิทย

อ
ก ตร
และเท

- นักวิทยาศ
- ประวัติคว
และเทคโน
- วิทยาศาส
- วิทยาศาส
ประเทศไท
-วิทยาศาส
ชีวิตประจํา
ไทย 

ตรรุนบุกเบิก  
ปนมาของวิ 
  
พื้นฐานและพลังงาน  
และเทคโนโลย ี่ยวกับ

ละเทคโนโลยีใน
ละเทคโนโลยีภูมิปญญา

- มีท
ลักษ
กวา
เจาะ
ภูมิป
ประเ
 

นการเนน
เปนศาสตร
ะแบบ

เกณฑ
 

สื่อตางๆ ทุก บบ 
-
-
-
ว
- 
- 
โ
ว
-
R
 

-คายวัฒนธ
การแสดงส
ละครวิทยา
หองปฏิบัติ
ิทยาศาสต
การแขงขัน
โครงการ "
ลกวิทยฯ กั
ิทยาศาสต
ตะลุยพิพิธ
ally) 

วิทยาศาสตร 
ทางวิทยาศาสตร 
ตร 
(กิจกรรมหองทดลอง
หรับนักเรียน) 
ดขวดน้ํา 
นอง 1 วัน เที่ยวทัน
พิธภัณฑ

าศาสตร (Walk 

งคการอิสระ 
ระทรวงวิทยาศาส

คโนโลยี 

ศูนยวิทยาศาสตรเพื่อ
การศึกษาแหงชาติ (ทองฟา
จําลอง) รวมทั้งยังมีสาขาใน
ตางจังหวัดอีกกวาสิบแหง 

วย 5 อาค
าลอง (ทอ
นความล
ิธภัณฑว
พิพิธภัณ
กส 

พรมแดนเ
ตรเฉพาะ

กา
การศึกษา
าศาสร
ลยี ดารา
วกาศ 
ยาและ

รศการเค กรมกา
โรงเรีย
กระทร  

ประกอบด
- ทองฟาจํ
คนหา พิสูจ
- อาคารพิพ
เทคโนโลยี 
อิเลคทรอนิ

าร:  
งไปในจักรวาล 
ี้ลับของอวกาศ...) 
ิทยาศาสตรและ
ฑสื่อสาร

ไมมี
ศาส

ปน
ทาง 

จัดสื่อนิทรรศ
กิจกรรมทาง
ทางดานวิทย
และเทคโนโ
ศาสตรและอ
ธรรมชาติวิท
สิ่งแวดลอม 

รและ - บริการนิทร ลื่อนที่สูชนบท รศึกษานอก
น 
งศึกษาธิการ
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การวิเคร
 
พิพิธภัณฑวิท ลยีกับสังคมไทยและความเปลี่ยนแปลง (NDMI) ี่สุดในเรื่องของจุดยืน 
เพราะหัวขอนี้ก็จะคอนขางตรงก ัดแสดง  วิทยาศาสตร ับประเทศไทย และ วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีในชีวิตป ันและเทคโนโลยีภูม  ของ ัณฑวิทยาศาสตร (อพวช) ซึ่งก็เปนการนําเสนอโดยใช
ส่ือที่ทันสม  นๆที่สมบ านกิจกรรมและเนื้อหา คือ นอกจากมีพิพิธภัณฑ

ชาต เทคโนโลยีสารสนเท พิพิธภัณฑวิทยาศาสตรธรรมชาติและ
อมอย

ื้นท ังม วิทยาศาสตรเพื่อการศึกษาแหงชาติ ที่
ืออาจจกลาวไดวาเปนจุดขายที่สําคัญคือทองฟาจําลอง และดาราศาสตร  แลัวยังมีสาขาที่รังสิตอีกดวย  

ัวอยางที่จะนําเสนอเรื่องภูมิปญญาไทย (ตามตาราง 2)  นโลยีกับ
ี่ยนแปลง (NDMI) ถาจะเอาเรื่อง การแพทยพื้นบาน 130 ื่น
ัน ไดแก  

ิพิธ ัชกรรมไทยและพิพิธภัณฑสมุนไพร จุฬาลงกรณมหาวิท
ูนยฝ มการแพทยแผนไทย131 ณ ที่นี้ มีการใหค  มีทั้งนอกจากสวนจัด

 ยังมีการฝกอบรม ทดลองนวด

าะห  

ยาศาสตรเทคโนโ นาจะดูมีปญหามากท
ับสวนจ

อพวช ก
ก็ยังมีพิพิธภ
  

และเทคโนโลย
พิพิธภ
ูรณทั้งในด

 อพวช แลัวย

ีเกี่ยวก

ศ  

ี ศูนย

ระจําว
ากนี้ของ
ื้นที่แล

-ปริมณฑลมณฑลนอ

ิปญญาไทย
ิการอื่
พิพิธภัณฑ

ิพิธภัณฑของ

ัย 
ิวิทยาในพ

นอกจ

ูในโครงการด

ี่ กทม

็ใหบร
ัณฑ

กจากพ

ธรรม
ส่ิงแวดล
 
รวมท
มีจุดเด
 
กรณ
สังคมไทยและความเปล
จัดท

                                                

ว 
วย

ั้งในพ
นหร

ีการเล

ํามาม
o พ
o 

ือก

ากแ

หัวขอต

ลวเชนก
ภัณเภส

ของ พิพิธภัณฑวิทยาศาสตรเทคโ
ก็นาสนใจ  หากแตหัวขอนี้มีสถาบันอ

ยาลัย  
พิพิธ
แสดงท

ภัณฑและศ กอบร
ี่แสดงประวัติความเปนมาแลว

วามรูแบบครบวงจร
..... 

 
า Présentation ที่นําเสนอนายกรัฐมนตร130 เอกสารส

131 สั
นนท 
ทัศนศ
เกี่ยวก
การน

ําเน ีคร้ังที่ 1  
ัฒนาการแพทยแผนไทยและการแพทยทางเลือก กระทรวงสาธารณสุข พิพิธภณัฑแหงนี้ต้ังอยูในกระทรวงสาธารณสุข ถนนติวา
ิพิธภัณ อาค บเครื่องกอ ออกแบบโดยศาสตราจารย ดร ี ศิลปนแหงชาติ สาขา
ัวอาคารทรงไทยจ ช้ันค นที่หนึ่งและชั้นที่สอง ช้ันที่สองเป จัดแสดงนิทรรศการ

มเป พื้นบาน จัดแสดงเคร ังแสดงใหเห็น
ีวิตปร  7 หอง 
ษัชค า แสดงให ัมพันธระหวาง ความเช แผนไทยหรือที่

เรียก
หองท ึงพิธีไหวครู ตามหลักความเช
หองท บัน แสดงวิวัฒนาการทาง อนสุโขทัย 
อยุธยา จจุบัน 
หองที่ 4 ห ญญ านแพทย ั้ง 4 ภาคของไทย 
หองท การนวด อุปกรณเครื่องมือก
หองท ัฒนธรรมการก ูตามฤดูกาลและตามธาตุขอ อวิถีชีวิตความ
เปนอย  
หองท  4 ประการในการปร เครื่องยา และยาไทยสม
(ที่มา
http://www.dtam.moph.go.th/ittm/Servi seum/ThaiIntell/index.html)  

 

งกัดกรมพ
ตัวอาคารพ
ิลป ภายในต
ับควา
ําภูมิป

ฑเปน

ิวัฒนาการการแพทย
ในช

การแพทย
ูการแพทย

ิวัฒนาการการแพทย
ุรี จนถึงสมัย

ารทรงไ
ัดแบ

ะจําว
ุรุไวทูรย

 
แผนไทย

รัตนโ

ทยแบ
งเปน 3 

แผนไทย
ัน ประกอบด
ประภ

 เพื่อแสดงให
แผนไทยต

กสินทร ต้ังแ

 9 หลัง 
ือช้ันใตดิน ช้ั

 ปรัชญาการแพทย
วยหองตางๆ

เห็นความส

เห็นถ
ั้งแตอดีตถึงปจจุ

ตรัชกาลที่ 1 ถึงรัชกาลป

.ภิญโญ สุว
นสวนพิพ

ื่องยาไทยประเภทต

ุทธศาสนาก

ื่อของไทย 
 การแพทย

รรณคีร
ิธภณัฑ

างๆ และย

ับการแพทย

แผนไทยตั้งแตยุคก

นมาและว

ี่ 1 หอพระไภ
วา พุทธศาสน
ี่ 2 หอบรมคร
ี่ 3 หองว
 ธนบ

ญญาไทยมาใช
หองท ื่อทางพ

องภูมิป าไทย ด
 แสดงประว

รไทย แสดงว
ําภาค และ เปนประโยชน

 แสดงถึงหลัก
th/thai/travel_place.php?province=56 / 

พ
ัติความเป

ตอร

ื้นบานท
นมาของ
ินอย

างกาย
ุงยา 

ce/WebMu

ี่ 5 หองการนวดไทย
ี่ 6 หองอาหา
ูประจ
ี่ 7 หองยา
: http://www.tat.or.

ารนวดตางๆ 
งคนไทยทั้ง 4 ภาค ซ่ึงเหมาะสมต

ุนไพรประเภทตางๆ 



 
จริงอยูวา พิพิธภัณฑทั้งสองของจุฬาจะอยูในรั้วมหาวิทยาลัย คนภายนอกมองไมเห็น รวมทั้ง  พิพิธภัณฑและ

มการแพทยแผนไทย ก็อยูคอนขางไกลที่จังหวัดนนทบุรี แตตองไมลืมวา ปจจุบันนี้ทางโรงพยาบาลศิริราช
ก็ที่ตั้งอยูตรงขามฝงแมนํ้าเจาพระยากับพิพิธภัณฑตางๆของ NDMI ก็กําลังมีโครงการพัฒนาพิพิธภัณฑการแพทยไทย

รมการเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 132 
o พิพิธภัณฑการเกษตรเฉลิมพระเกียรติ  

ศูนยฝกอบร

เชนกัน (อาจะใชอาคารเกาของสถานนีรถไฟบางกอกนอย?)  ซึ่งทางศิริราชมีองคความรูทางการแพทยเปนพื้นฐานที่
แข็งแรงยากที่องคกรอื่นๆจะแขงขันได  
 
สวนถาจะเอาเรื่องเทคนิคการเกษตรมาเปน ตัวอยางที่แสดงภูมิปญญาไทยแลว ก็มีพิพิธภัณฑ 3 กรุงเทพที่เกี่ยวเนื่อง
ในทางนี้ คือ  
o พิพิธภัณฑและวัฒนธร

o พิพิธภัณฑวิถีชีวิตชาวนาไทย 
 
       คําแนะนํา 

จจะ
กษณและรูปธรรมมากที่สุด เชน  อาจจะแบงหัวขอโดยใช Theme ปจจัยส่ี  : 

o 
o ที่อยูอาศัย  

แล

 
พิพิธภัณฑวิทยาศาสตรเทคโนโลยีกับสังคมไทยและความเปลี่ยนแปลง (NDMI) อาจจะตองมีการปรับเปล่ียนจุดยืน อา
มีการใช กลุมหัวขอที่เปนเอกลั

o อาหาร 
o เครื่องนุงหม 

ยารักษาโรค 

 
ะเนน Approche แบบประวัติศาสตรเทคนิค (Histoire des Techniques) เชน  

 
ปจจัยส่ี  

o อาหาร ประวัติเทคนิคในการถนอมอาหาร เครื่องครัว (วิวัฒนาการ
 า

ทําเปนอาหาร..... 
ของเตา ภาชนะที่ใสอาหาร) เทคนิคเครื่องมือการหาสัตวม

o 
 

ย (เครื่องทอผา....) เครื่องนุงหม ประวัติเทคนิคการทอผาของไท

o 
 

ทํายาโบราณ (อุปกรณเตรียมยา....) ยารักษาโรค เทคนิคการ

o 
 ไหน 

ที่อยูอาศัย  เทคนิคการสรางบานที่อยูอาศัย การสรางวัด วัสดุมาจาก

                                                                                                                                                         
 

32 รายละเอียดเพิ่มเติม : http://www.oamc.ku.ac.th/ 1
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การ
(arc
ทําไ
สังค
 
 

นําเสนอโดยใช approche ประวัติศาสตรเทคนิค หรืออาจจะขยายไปในดาน โบราณคดีอุตสาหกรรม 
héologie industrielle) ยังไมคอยมีในประเทศไทย หรือถามีจะเปนลักษณะเทคโนโลยีทองถิ่นเชนที่ ภูเก็ต ยังไมมีที่ใด
ดสมบูรณที่มีเนื้อหาที่แสดงใหเห็นภาพรวมระดับประเทศ ส่ิงนี้อาจจะทําให พิพิธภัณฑวิทยาศาสตรเทคโนโลยีกับ
มไทยและความเปลี่ยนแปลง (NDMI) สามารถที่จะมีจุดยืนที่เปนเอกลักษณของตน 

การ
 
การ ิ่งนี้จะมีผลตอนโยบายในทุกๆดานภายใน
พิพิธ วย เรื่องของภาพพจนเปนปจจัยที่สําคัญมากตอทัศนคติของผูชมที่จะใช
ตัดส   อาจจะเปรียบเทียบไดกับภาพพจนของประเทศหนึ่งๆ จะมีผลตอนักทองเที่ยวใน
ารตัดสินใจในการไปเยือนประเทศนั้นๆหรือไม 

กรุงเทพฯและพื้นที่ใกลเคียง พิพิธภัณฑที่มีจุดยืนที่ดีและมีเอกลักษณซึ่งกลายเปนจุดเดนของพิพิธภัณฑ เชน   

พิพิธ เนื้อหาเปนเรื่องโดยทั่วไป ไมใชของแปลกใหม  เปนความรูพื้นฐานในทุกสาขาสําหรับเด็ก เชน วิทยา
ศาศ ะสังคม เทคโนโลยีใกลตัว ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และมีพื้นที่สําหรับกิจกรรมเด็กเล็ก 
รวม รคือ การนําเสนอเนื้อหา โดยใชส่ือตางๆและเด็กสามารถจับตองเลนได  
 
ภาพพจนที่ออกมาคือ เปนสถานที่สําหรับเด็ก มาสนุกแลวยังไดรับความรู  

. พิพิธภัณฑมด ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร พิพิธภัณฑแหงนี้มีสารที่จะส่ือที่เรียบงายและเฉพาะเจาะจง คือ 
มดและความรูในทุกๆดา  นอกจากนี้ยังมีจุดเดนที่สามารถเรียกรองความสนใจไดอยางดี คือ คอเลดชั่นมดที่
สมบ เชียตะวันออกเฉียงใต  และที่สําคัญมีการแ
ริการคือ  

 
 : สวนนี้จะไมมีรายละเอียดมากมาย น ถิ่นที่

อยูอาศัยเขาอยูไหนอยางเชน ปาเต็งลัง ปาดงดิบไหน 

o สําหรับประชาชนทั่วไป : จะแสดงในเรื่องของความสัมพันธระหวางมดกับส่ิงแวดลอม มดกับมนุษย  

     “อันนี้ถือเปนจุดเดนในการนาํเสนอ ในพิพิธภัณฑตาง ไมคอยมีการแสดงแบบนี้ เราพยายามจะเนนใหเห็น  
 วา มดกับคนเชื่อมโยงกันอยางไร มดกับส่ิงแวดลอมเชื่อม โยงกันอยางไร ไมมีมดแลวมันหมายถึงอะไร 
 เพราะฉะนั้น การแสดงก็จะเนนตรงนี้ และอีกอยางหนึ่งคือ เราจะเนนวา คนเขาไปชม ปกติแลวเพื่อความ

ูกลับไป เชน มดตัวไหนมีประโยชนอะไรกับเขาบาง ก็จะเนนใหเขาเห็น 

มีจุดยืนที่เปนเอกลักษณ  

มีจุดยืนที่เปนเอกลักษณของพิพิธภัณฑเปนส่ิงที่สําคัญอยางมาก นอกจากส
ภัณฑแลว ยังมีผลตอภาพพจนภายนอกอีกด
ินในการที่จะมาหรือไมมาพิพิธภัณฑ

ก
 
ใน
 
1. พิพิธภัณฑเด็ก  พิพิธภัณฑแหงนี้เลือกที่จะเจาะกลุมเปาหมายเฉพาะคือ เด็กและครอบครัว แทนที่จะใชเนื้อหาของ

ภัณฑ  เพราะ
ตร  ชีวิตของเรา วัฒนธรรมแล
ทั้งจุดเดนอีกประกา

 
2

นที่เกี่ยวกับมด
ูรณที่สุดในเอ บงเนื้อหาในการจัดแสดงตามกลุมเปาหมายของผูมาใช

บ

o สําหรับนักวิจัย มีเพียง มดตัวนี้ชื่อวาอะไร อยูสกุลไหน อยูวงยอยไห

 

  
 ๆ จะ

 เพลิดเพลิน แตเราอยากใหเขามีความร
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 มดตัวนี้มดแดงที่เรากินไข เราจะจัดการอยางไรในการที่จะเลี้ยงเขาเพื่อหาเปนอาชีพ เราจะเนนทุกประ
 เขาไดรู ถาเด็ก ๆ จะเนนเรื่องการปลูกจิตสํานึกพฤติกรรมของการแสดง”133 
 

3. พิพิธภัณฑหุนขี้ผึ้ง  จุดเดนของพิพิธภัณฑแหงนี้คือ เปนพิพิธภัณฑหุนขี้ผ้ึงไฟเบอรกล

โยชนใน

าสแหงแรกของประเทศไทย 
วมทั้งหุนบุคคลในคอเลคชั่นลวนเปนบุคคลที่เปนที่รูจัก พระมหากษัตริย พระสงฆที่เปนที่นับถือศรัทธา...จะเห็นไดวา 
ใชเนื้อหาที่แปลกใหมของพิพิธภัณฑที่เปนจุดขาย  เหมือนกับกรณีของพิพิธภัณฑมด แตเปนการรวบรวมคนดัง ที่มีผล

ฑ  ผูคนทั่วไปอยากจะเขาไปดู  อยากจะดูคนดังที่อยูรวมกันซึ่งจะพบไดแตในพิพิธภัณฑ
หงนี้เทานั้น นอกจากนี้การที่พิพิธภัณฑแหงนี้มีเนื้อหาที่เกี่ยวกับบุคคลคนดังตางๆ เปนที่รูจักอยูแลวถือไดวา เปนจุดแข็ง

ร
ไม
ตอภาพพจนภายนอกของพิพิธภัณ
แ
เพื่อการประชาสัมพันธพิพิธภัณฑอีกดวย 
 
บทสรุป :   
 
1. จุดยืนที่จะทําใหพิพธิภณัฑของสถาบันพิพธิภณัฑการเรยีนรูแหงชาตินั้นแตกตางจากองคกร



มีมาในกรุงเทพคือ วิทยาศาสตร 
วัฒนธรรมและธรรมชาติ เพราะพิพิธภัณฑในกรุงเทพและพื้นที่ใกลเคียงนั้นตางแบงความรูตางๆที่จะนาํเสนอตาม

นสถาบันที่จะขยายเนื้อหาทีจ่ะนําเสนอถึงระดับอาคเนย ซึ่งก็ยังไมมีที่ใดทําในกรุงเทพฯและพื้นที่ใกลเคียง  
สวนใหญจะมี 2 ระดับคือ ทองถิ่นเฉพาะเจาะจง(กรณีพิพิธภัณฑบานเขายี่สาร พิพิธภัณฑชาวบางกอก บาน

 
 
จุดย
เสริม องการพื้นฐานของสถาบันที่จะตองการนําเสนอเนื้อหาแบบ การเลาเรื่องราว  รวมทั้งการใชส่ือทันสมัยและ
ส่ือป

        

อ่ืนๆที่มีอยู 
 
การศึกษาสถาบันอื่นๆในกรุงเทพและพื้นที่ใกลเคียงขางตน ทําใหสามารถเห็นชองวางบางประการที่ทางสถาบันพิพิธภัณฑ
การเรียนรูแหงชาติอาจจะสามารถนํามาใชในการกําหนดจุดยืนของสถาบันได   
 
สถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ :  
 

o เปนสถาบันที่สามารถใหความรูที่ครอบคลุมแขนงตางๆที่ยังไมเคย

ความถนัดของสถาบันของตน เชน องคการวิทยาศาสตรจะเกี่ยวเนื่องกับวิทยาศาสตร  หอไทยนิทัศนจะ
เกี่ยวเนื่องกับวัฒนธรรม เปนตน 

 
o เป

พพิิธภัณฑ) และภาพรวมระดับประเทศ (กรณีหอไทยนิทัศน) 

ืนทั้งสองจะเขามามีสวนสงเสริมความเปนเอกลักษณของสถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติไดโดดเดน และจะมา
กับความต
ฏิสัมพันธ การนําเสนอในรูบแบบขางตนเปนประเด็นหนึ่งเทานั้นแตจะไมใชจุดยืนที่เดนที่จะทําใหสถาบันพิพิธภัณฑ

                                         
ภาษณ รองศาสตราจารยเดชา วิวัฒนวิทยา อาจารยประจําภาควิชาชีววิทยาปาไม  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

 : h ://www.stou.ac.th/Thai/Offices/Oce/Knowledge/4-47/page7-4-47.html 

133 บทสัม
ที่มา ttp
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การ น
เด็ก ีกา
 

ิ
ฑ

รียนรูแหงชาติตองประสบ 

กคิดสองประการที่ทางสถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติจะตองประสบคือ การไมมีองคความรูที่เปนของ
นและในเรื่องการหาเครือขาย 

งคความรูเปนของตัวเอง 

สวนนิทรรศการของศูนยมานุษยวิทยาฯก็มี
ลงานวิจัยของศูนยเปนพื้นฐาน หอไทยนิทัศนก็มีสวนงานวิจัยและพัฒนา สถาบันวัฒนธรรมศึกษาในการรวบรวมขอมูล

หรือกรณีพิพิธภัณฑมดของมหาวิทยาลัยเกษตรฯ พิพิธภัณฑการแพทยไทยของศิริ
าช พิพิธภัณฑธรณีวิทยาของกรมทรัพยากรธรณีวิทยา พิพิธภัณฑทั้งสามตางก็เปนเสมือนสวนจัดแสดงองคความรูที่มีอยู
ของ
 
เปนที่แน นครั้ง
เปนคราว ัวของสวนจัดแสดง เมื่อมีความจําเปนตองปรับปรุงสวนจัดแสดงถาวร หรือเมื่อ
จะต มีการจัดนิทรรศการชั่วคราวที่จะตองมีการนําองคความรูตางๆมาจัดแสดงอยางสมํ่าเสมอ  พิพิธภัณฑการเรียนรู
แหง
 
นอกจาก อหาจัดแสดงครอบคลุมที่หลากหลายทั้งในดาน 
ฒนธรรม ประวัติศาสตร วิทยาศาสตร ธรรมชาติวิทยา.....ซึ่งถือวาเปนเอกลักษณ  แตในขณะเดียวกันก็อาจจะกอใหเกิด
ญหาบางประการไดเพราะ  เปนการยากที่ทางสถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติจะมีบทบาทในทางวิจัยอยางลึกซึ้งใน

เรีย รูแหงชาตินั้นแตกตางจากสถาบันอื่นๆที่มีอยู  เพราะ ทางองคการวิทยาศาสตร หอไทยนิทัศน หรือแมพิพิธภัณฑ
ก็ม รนําแนวคิดดังกลาวมาใชแลว  

นอกจากจากนี้  ทางสถาบันพิพิธภัณฑจะตองรักษาจุดยืนในการนําเสนอเนื้อหาที่แสดงใหเห็นภาพรวมระดับชาต
และอุษาคเนยอยางไดดุลย  เพราะ ปจจุบันนี้มีหลายองคกรโดยเฉพาะองคกรทองถิ่นตางๆ มีโครงการจัดทําพิพิธภัณ
ทองถิ่นอยูแลว  แมในกรุงเทพมหานคร134เอง ก็มีโครงการในการจัดตั้งพิพิธภัณฑทองถิ่นในแตละเขต  
 
 
2. ปญหาที่สถาบันพพิิธภณัฑการเ
 
มีปญหาที่นาถ
ต
 
2.1. การไมมีอ
 
จากการศึกษาตัวอยางๆพิพิธภณัฑหลายแหงในกรุงเทพฯและพื้นที่ใกลเคียงขางตน  จะเห็นไดวาพิพิธภัณฑสวนใหญมีพื้น
องคความรูของตนที่จะนํามาใชในการเปนเนื้อหาเพื่อการจัดแสดง เชน 
ผ
แบบถาวรที่จะนํามาใชเพื่อการจัดแสดง  
ร

องคกร 

นอนวา ในชวงแรกตั้ง สถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติจะสามารถจัดจางผูวิจัยหรือผูเชี่ยวชาญแบบเป
ได แตเมื่อถึงจุดหนึ่งเมื่อมีการอิ่มต

อง
ชาติจะตองพึ่งองคความรูจากภายนอก   

นี้ แมวาการที่พิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติจะเปนองคกรที่มีเนื้
วั
ป
ทุกๆดานดังกลาว    
 

                                                 
134 รายละเอียดอยูในภาคผนวก 
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ฉะนั้น จุดยืนหนึ่งของสถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติคือ การเปนเสมือนองคกรการส่ือสารองคความรูที่มีอยู 
( Médiateur) แตมิใชเปนองคกรการวิจัย เปนองคการที่ถายทอดผลของการวิจัยตางๆในทุกสาขาออกมาในรูปการจัด
ิทรรศการ การจัดทําส่ือโสตทัศน ผานชองวิทยุและโทรทัศนของสถาบัน..... 

ร ( Médiation 
ulturelle et scientifique ) 

ครอบครองแบบถาวร เชน มหาวิทยลัย
างๆ ศูนยวิจัยตางๆ  สถาบันเอเชียศึกษา.....เพื่อที่จะนําความรูเหลานั้นมาจัดแสดงแกผูชม ในการนี้กลยุทธอยางหนึ่งที่จะ

ื้นที่จัดแสดงบาง  ก็มักมีขนาดเล็ก และเปนสวนหนึ่งของสํานักงานไมใชพื้นที่
าธารณะ รวมทั้งมีเวลา เปด-ปดแบบเวลาราชการ ฉะนั้นขอแลกเปลี่ยนที่ทางสถาบันพิพิธภภัณฑการเรียนรูแหงชาติ

งินอุปถัมภ การผลิตส่ือตางๆ การผลิตและจําหนายของที่ระลึก (ซึ่งรายไดบางสวนอาจจะยกใหแกสถาบันซัพ
ลายเออรองคความรูเพื่อนําไปพัฒนาการวิจัยตอไป) ซึ่งทั้งหมดนี้ถือวาเปนการแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน  ตัวอยางที่

า 

อกจากนี้ การที่สถาบันตางๆที่มีองคความรูเปนของตัวเองไดเอาผลงานมาตีแผอยางมีชีวิตชีวา โดยผานสถาบัน
อร 
รู

กของการวิจัยกับชีวิตประจําวัน  

อาจเปรียบไดวา สถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาตเิปนเสมือนหนังสือพิมพหรือเวบไซตที่รวบรวมขอมูล
(Portal web) ที่มีการใหขอมูลเบื้องตนกับผูอาน รวมทั้งมีการแจงและประชาสัมพันธแหลงที่มาของขาว  (สถาบันซัพพลาย
เออรองคความรู ) เพื่อใหคนที่สนใจสามารถสืบคนหาตอไดจนถึงแหลงที่มา  การมีจุดยืนเชนนี้ จะทําใหสถาบันพิพิธภัณฑ

ากหลายและความลึกซึ้งในเรื่องของหัวขอที่มาจัดแสดง ซึ่งจะมาจากองคกรตางๆที่

น
 
พิพิธภัณฑทั้ง 4 ของสถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูจะเปนเสมือนพื้นที่ส่ือสารระหวางองคความรูและผูเขาชม  สถาบันฯ
จะตองพัฒนาตัวเองใหเปนเลิศในดานการส่ือสารองคความรูทั้งทางวัฒนธรรมและวิทยาศาสต
c
 
สถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูจะตองสรางพันธมิตรที่มีองคความรูอยูใน
ต
ไมทําใหสถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติถูกมองวาเปนเสมือนการขโมยความรูของผูอื่นๆมาจัดแสดง คือ การ
แลกเปล่ียน 
 
องคกรตางๆที่เนนการวิจัย แมจะมีการจัดทําพ
ส
สามารถนํามาใชกับองคกรที่มีองคความรู (อาจเรียกไดวา เปนองคกรซพัพลายเออรองคความรู) คือ การนํามาจัดแสดงใน
พ้ืนที่สาธารณะ โดยใชศาสตรในการจัดแสดงที่ประยุกตใหเขากับความตองการของผูชมที่แตกตางกันไป  ในขณะเดียวกัน
ก็จะมีการศึกษากลุมผูชมอยางละเอียด พรอมทั้งจะมีการจัดทําขอมูลสวนนี้สงใหแกองคกรซัพพลายเออรองคความรู 
เพื่อใหเก็บไวใชเปนสถิติขององคกร นอกจากนี้พิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติจะประชาสัมพันธใหผูที่เขาชมสามารถไป
คนควาขอมูลเพิ่มเติมตออยางลึกซึ้งไดกับสถาบันซัพพลายเออรองคความรูตางๆ  รวมทั้งจะเปนผูจัดการในทุกๆดานทั้งใน
เรื่องการหาเ
พ
เปนไปไดเชน อาจจะมีการเชิญคุณมด จากพิพิธภัณฑมดมาจัดแสดงในนิทรรศการชั่วคราวของพิพิธภัณฑธรรมชาติวิทย
NDMI ซึ่งภายหลัก หากผูชมสนในที่จะศึกษาตอ ทางสถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติก็จะประชาสัมพันธใหไปชมตอ
ไดที่พิพิธภัณฑมด ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
 
น
พิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ ทําใหเปนรูจักแกประชาชนโดยทั่วไป  จะมีผลดีในดานภาพพจนของสถาบันซัพพลายเอ
เอง เปนการประชาสัมพันธอยางครบวงจรซึ่งโดยปรกติแลว สถาบันดังกลาวมิไดมีหนาที่ในดานนี้โดยตรง การที่องคความ
นั้นออกมานอกรั้วของสํานักวิจัยตางๆ เปนการบอกกลาวแกสังคมอยางเปนรูปธรรมถึงความสําคัญของการวิจัย เปนการ
ลดชองวางระหวางโล
 

การเรียนรูแหงชาติมีความหล
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หลากหลายที่มีความรูอยางแจมแจงในสาขาของตน นอกจากนี้ พื้นที่ของสถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูจะเปนพื้นท
เปนกลาง สามารถที่จะจัดแสดงผลงานวิจัยแบบเปรียบเทียบได เชน ในกรณีทางประวัติศาสตร อาจจะมีกา
ผลงานวิจัยในเรื่องเดียวกัน จากสํานักหนึ่งมาเปรียบเทียบกับอีกสํานักหนึ่ง  เป

ี่ที่
รเอา

นการนําเสนอแบบสองดาน ใหแกผูชมซึ่งถือ
าเปนการนําเสนอองคความรูแบบสรางสรรค เปนการใหผูชมนั้นสามารถตัดสินไดดวยตัวเองวาจะสนับสนุนการ

รูจะตองสรางภาพพจนภายนอก ในการเปนผูนําในดานการสื่อสารองคความรู 
ะตองใหองคกรตางๆที่มีองคความรูของตนรูสึกภูมิใจและไดเกียรติที่ไดมาจัดแสดงในพิพิธภัณฑทั้ง 4 ของสถาบัน   

ยปรกติการสรางเครื่องขายจะมีหลายลักษณะ เชน ลักษณะจากศูนยกลางไปสูภูมิภาค คือ มีสํานักงานแมแบบอยูที่

 อ

บันอ
ี่ม

ห

กจากเปนศูนยรวมขอมูลทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแลวยังแสดง
ถึงพัฒนาการที่เกิดจากภูมิปญญาวัฒนธรรมทองถิ่นดวย มี 3 แหงดวยกันคือที่ อพวช-พายัพที่ เชียงใหม อพวช-
าน

ว
ตีความแบบใด   
 
สถาบันพิพิธภัณฑการเรียน
จ
 
 
2.2. ปญหาในเรื่องการหาเครอืขาย 
 
โด
ศูนยกลางและมีการจัดทําสาขายอยลูกๆออกไปในที่ตางๆ หรืออาจจะเปนการสรางเครือขายจากองคกรตางๆที่มีอยู โดยใช
ภูมิประเทศ ที่ตั้งหรือใชหัวข ใดหัวขอหนึ่งเปนกฏเกณฑกําหนด 
 
การที่สถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติไมมีองคความรูในสาขาใดสาขาหนึ่งที่เปนของตนเองไมวาจะเปนในดาน
วัฒนธรรมและวิทยาศาสตร จะทําใหสถา าจจะมีปญหาในเรื่องการสรางเครือขายในระดับทองถิ่น รวมทั้งจะตอง
ประสบปญหาในเรื่องคูแขงจากองคกรท ีอยูที่ตองการสรางเครือขายของตนในตางจังหวัดเชนกัน เชน 
 

o ในดานวัฒนธรรม สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติที่เปนผูรับผิดชอบ หอไทยนิทัศน ไดมีโครงการ
จัดทํา หอวัฒนธรรมนิทัศน135 ประจําแตละจัง วัด ปจจุบันนี้แลวเสร็จแลวกวา 40 แหง  

 
o ในดานวิทยาศาสตร องคการพิพิธภัณฑวิทยาศาสตรแหงชาติก็กําลังดําเนินโครงการในการจัดตั้งพิพิธภัณฑ 

วิทยาศาสตรและวัฒนธรรม ในภูมิภาค นอ

อีส ที่นครราชสีมาและอพวช-ทักษิณที่ สงขลา  
 

 นอกจากนี้ในดานวิทยาศาสตร ทางศูนยวิทยาศาสตรเพื่อการศึกษาแหงชาติ ก็มีโครงการสูทองถิ่นในลักษณะเชน 
 เดียวกันคือ ที่รังสิต , อุทยานวิทยาศาสตรหวากอ , ศูนยสรางสรรคเยาวชน , จังหวัดขอนแกน , จังหวัด
 นครศรีธรรมราช , จังหวัดยะลา , นครราชสีมา , จังหวัดลําปาง ,จั งหวัดนครสวรรค , จังหวัดตรัง , จังหวัด
 อุบลราชธานี 
 

                                                 
135 รายละเอียดเพิ่มเติมอยูในภาคผนวกของบท 
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ลักษณะดังกลาวขางตนเปนการขยายเครือขายของงานที่มีอยูจากศูนยกลางไปสูภูมิภาค สวนการทําเครือขายโดยใช
หัวขอเปนหลักไดแก กรณีของเครือขายมดทั่วประเทศของพิพิธภ ฑมด หรือในกรณีของการใชภูมิประเทศหรือที่ตั้ง
เปนหลักไดแก โครงการบัตรเดียวเที่ยว สามแหง พิพิธภัณฑหุนขี้ผ้ึงไทย สวนสามพราน และลานแสดงชางฟารมจระเข
สามพรานในจังหวัดนครปฐม 
 

 ณั

ื่อสถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติสามารถพัฒนาตนเองใหเปนเลิศในดานการเปนองคกรเพื่อการสื่อสารองคความรู
างวัฒนธรรมและวิทยาศาสตรแลว การขยายเครือขายในสวนภูมิภาคอาจจะทําไดสองระดับคือ 

1. ในกรณีที่ชุมชน หรือองคกรตางๆ...สนใจที่จะจัดทําพิพิธภัณฑ สถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติจะทําหนาที่

2. ในกรณีที่สองคือ กรณีของพิพิธภัณฑที่มีอยู ตองการเขารวมเครือขายของสถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ ก็
ฑการ
วัต

 

รือในทางกลับกัน)  
o ทองถิ่นกับเมืองหลวง (จัดนิทรรศการที่เกี่ยวกับทองถิ่นแหงใดแหงหนึ่งในเมืองหลวง หรือในทาง

โดยสรุป 
พิพิธภัณ
 

 
 
 

                                                

 
แลว สถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติจะสรางเครือขายไดอยางไร  
 
เม
ท
 

ใหคําปรึกษาในการจัดตั้ง การจัดการ การดําเนินการ มีการตรวจสอบอยางสมํ่าเสมอ.... ซึ่งก็อาจคลายกับงาน
ของหอวัฒนธรรมนิทัศนและมูลนิธิ เล็ก-ประไพ วิริยะพันธุ 

 

ทําได โดยอาจจะตองผานเงื่อนไขหรือทําขอตกลงบางประการ (อาจจะเปนลักษณะการสรางแบรนพิพิธภัณ
เรียนรูแหงชาติ)136 ในกรณีนี้สถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติจะมีฐานะเปน ตัวกลางในการทําใหเกิดพล
และปฏิสัมพันธระหวางองคกรตางๆในเครือขาย ทั้งในระดับ 

o ทองถิ่นกับทองถิ่น (เชนจัดนิทรรศการเคลื่อนที่ที่เกี่ยวเนื่องกับชาติพันธุในภาคใตที่ไดมีการจัดทํา
โดยพิพิภัณฑทองถิ่นจากภาคใต   ที่พิพิธภัณฑในเครือขายที่จังหวัดเชียงใหม ห

กลับกัน) 
o ทองถิ่นกับทองถิ่นในระดับนานาชาติ (จัดทําโครงการการแลกเปลี่ยน เชน การจัดนิทรรศการระหวาง

ทองถิ่นไทยแหงหนึ่งกับทองถิ่นแหงหนึ่งในตางประเทศ เชน ระหวางชุมชนที่มีวิธีชีวิตเกี่ยวเนื่องกับการ
ทอผา....) 

 
คือ อาจกลาวไดวา สถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติ นอกจากจะเปนองคการเพื่อการสนับสนุนใหเกิด
ฑทองถิ่นแลว ยังมีหนาที่ในการประชาสัมพันธและแลกเปลี่ยนระหวางทองถิ่นในทุกระดับเชนกัน  

 
02 วาดวยการใชช่ือพิพิธภัณฑสถานแหงฝร่ังเศสมาใชก็ได 136 อาจจะนําเอาคอนเซบของรัฐกฤษฎีกา คศ. 20
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บทที2่ : ขอคิดเรื่องนโยบายการเขาชมและระบบสมาชกิ 

 
1. ป
 
พิพิธภัณฑใหญๆในโลกตางมีความเห็นที่แตกตางๆกันในเรื่อง นโยบายการเขาชม ซึ่งอาจแบงไดออกเปยสองฝายคือ 
ายไมเก็บคาเขาชมเชนในสวีเดนและอังกฤษ (British Museum  The Victoria & Albert Museum Tate Modern...) สวน

MA ที่นิวยอรค ซึ่งในกรณีของ MoMA ราคา
าเขาชมถึง 20 ดอลลาร  

  

o  
 
 
1.1
 

ในกิจการ ยไมเก็บคาเขาชมนั้นอาจสรุปไดสองประการคือ 

o พิพิธ
o การไม ็

 
นักสังคมวิทยา จัย
ทางดานเงินไม
ของ ความหางไกล
ุคคล  

o การถายทอดจากครอบครัว (เชน กรณีที่พอกับแมเ ิลปน แลวถายทอดความรักในเสียงเพลงหรือศิลปะใหแก
ลูก ทําใหลูกมีพื้นฐานที่ดีและมีความสนใจตอศิลป ูการแสดงดนตรี เขาชมพิพิธภัณฑ หรือบางกรณี
ลูกอาจจะยึดอาชีพทางนี้เลยก็ได) 

o การถายทอดจากระบบการศึกษา (ผูที่มีการศึกษาส นใหญ จะนิยมและไดรับแรงกระตุนในการที่จะสนใจกิจการ
ทางวัฒนธรรมตางๆ) เปนตน 

ระเด็น: พิพธิภัณฑควรเก็บคาเขาชมหรือไม  

ฝ
อีกฝายคือฝายที่เก็บคาเขาชม เชน Le Prado ที่แมดริด  Louvre ในปารีส  Mo
ค
 
ในที่นี้ส่ิงที่หนาสนใจในการถกคิดคือ เรื่องของคาเขาชม  ซึ่งสามารถแบงออกไดเปนสองประเด็นคือ
 

o คาเขาชมจะมีผลตอจํานวนการเขาชมพิพิธภัณฑหรือไม 
การใหเขาชมโดยไมเสียคาใชจายจะเปนวิธีแกปญหาในเรื่องความเทาเทียมกันทางวัฒนธรรมและสังคมหรือไม

. คาเขาชมจะมีผลตอจํานวนการเขาชมพิพธิภณัฑหรือไม 

พิพิธภัณฑ  เหตุผลสําคัญที่ทําใหพิพิธภัณฑบางแหงใชนโยบา

ภัณฑเปนบริการสาธารณะ (สวนใหญจะเปนพิพิธภัณฑในภาครัฐ) 
เกบคาเขาชมนาจะมีผลตอการจูงใจกลุมผูชมที่ไมไดเปนลูกคาประจําของพิพิธภัณฑ  

และนักเศรษฐศาสตรทางวัฒนธรรมไดถกคิดถึงประเด็นนี้มาชานานแลวและมีขอสรุปเปนที่รูกันวา ปจ
ใชปจจัยหลักที่จะมีผลตอการเขารวมกิจกรรมทางวัฒนธรรม รวมทั้งการเขาชมพิพิธภัณฑ หากแตเปนเรื่อง

ทางวัฒนธรรม (Distance culturelle) หรือ ทุนทางวัฒนธรรม (capital culturelle) เดิมที่มีอยูในปจเจก
บ
 
มีปจจัยหลายประการที่ทําใหแตละบุคคลมีทุนทางวัฒนธรรมเดิมอยูไมเทากัน เชน  
 

ปนศ
ะ จะชอบไปด

ว
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ุคคลที่จะมีสวนรวมในกิจการวัฒนธรรมตางมักจะเปนกลุมคนที่โพรไฟลทางสังคม-วัฒนธรรม (le profil socioculturel)

ุมผูประกอบอาชีพครูและอาจารย กลุมผูประกอบอาชีพอัน
ี่ยวเนื่องกับศิลปะ กลุมผุประกอบอาชีพที่ตองใชความรูความสามารถ (วิศวกร หมอ ทนายความ...) เปนตน สวนกลุมผูใช

ฝรั่งเศส พิพิธภัณฑลูฟรไมเก็บเงินคาเขาชมพิพิธภัณฑสําหรับ บุคคลที่ตกงาน บุคคลที่ไดรับความเชวยเหลือรายไดขั้น
ัณฑ 138 หรือจะเปน

สเปน พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ Prado  ไดเคยใชนโยบายการไมเก็บคาเขาชม สําหรับพลเมืองของประเทศที่แสดงบัตร
ประ หงนี้ไดเลิกใชนโยบายนี้ และปจจุบันนี้ราคาคาเขาชมคือ 
6 ย า
ื่อรอเขาชมนิทรรศการ Portrait espagnol ที่จัดโดยพิพิธภัณฑ รวมทั้งแมจะตองมีการรอนานกวาหนึ่งชั่วโมงครึ่งผูชมก็
ิไดทอถอยแตอยางใด 139  

.2. การใหเขาชมโดยไมเสียคาใชจายจะเปนวิธีแกปญหาในเรือ่งความเทาเทียมกันทาง
วัฒนธรรมและสังคมหรือไม 

 มีก กษาท
 
ในป ใช ภายหลังที่มีการ
กเลิกไปในป คศ. 1970 ยกเวนกรณีของพิพิธภัณฑบางแหงเชน British Museum และ National Galery ที่ยังคงมี

ิม

                                              

บ
กลุมเดิมๆ เชน เปนกลุมบุคคลที่ทํางานในสํานักงาน กล
เก
แรงาน กลุมผูประกอบอาชีพในภาพเกษตรกรรม....มักจะไมคอยมสีวนรวมในกิจกรรมทางวัฒนธรรม137  
 
มีกรณีตัวอยางที่แสดงใหเห็นวา ปจจัยทางการเงินไมใชปจจัยหลักที่จะทําใหคนไมเขาชมพิพิธภัณฑ เชน 
 
ใน
ตํ่าจากรัฐบาล ตามสถิติของพิพิธภัณฑ กลุมผูชมดังกลาวมีเพียงรอยละ 0.6 ของผูชมทั้งหมดของพิพิธภ
ใน

จําตัวประชาชนที่ทางเขาพิพิธภัณฑ  ภายหลังทางพิพิธภัณฑแ
ูโร การเก็บคาเขาชมนี้มิไดทําใหจํานวนผูเขาชมลดลงเลย เห็นไดจากกรณี จํานวนผูเขาชมที่ตอแถวยาวเปนจํานวนม

เพ
ม
 
1

 
รณีศึ ี่จะสามารถเปนคําตอบของคําถามนี้ไดคือ ที่ประเทศอังกฤษ 

 คศ. 2001  รัฐบาลจากพรรคแรงาน ไดเอานโยบายในเรื่องการไมเก็บคาเขาชมพิพิธภัณฑกลับมา
ย
นโยบายไมเก็บคาเขาชมอยางตอเนื่อง ผลของการนํานโยบายนี้มาใชกับพิพิธภัณฑอื่นๆในลอนดอนทางดานปร าณนั้น
เปนไปในทางบวกคือ จํานวนการเขาชมนั้นเพิ่มขึ้นเปน 75 เปอรเซนต   ในระหวางป คศ. 2001 และ 2004  Victoria & 
Albert Museum ,  Science Museum และ National Museum มีปริมาณการเขาชมเพิ่มถึง 100 เปอรเซนต   
 

   
างกิจกรรมทางศาสนาและกิจกรรมทาง

ฒนธรรม  (การเขาชมพิพิธภัณฑ การดูภาพยนตร การชมการแสดงตางๆ การเยี่ยมชมโบราณสถาน.....) ในฝรั่งเศสจะมีการแยกกันอยาง
ชัดเจ
สําหร
กระทรวงว
138 Fabre ident du Louvre », LE MONDE,  15.01.05  
(ที่มา
139 Fabre s musées du monde », LE MONDE,  15.01.05  
(ที่มา: http://www.lemonde.fr/web/article/0,1-0@2-3246,36-394402,0.html) 

137 ในที่นี้เปนการตีความและลักษณะการจัดการแบบตะวันตก คือ สวนใหญจะมีการแยกกันระหว
วั

นระหวางภาระกิจทางศาสนาและภาระกิจของของรัฐโดยมีการออกเปนกฎหมายในป คศ. 1905 
ับประเทศไทย กิจการศาสนากับกิจการทางวัฒนธรรมนั้นไมแยกจากกัน เห็นไดจาก กรณีของกรมการศาสนาที่ยังคงอยูในสงักัดของ

ัฒนธรรม สําหรับคนไทยแลวการไปวัดก็จะเปนสวนหนึ่งของการเขารวมกิจกรรมทางวัฒนธรรมเชนกัน 
 C.,  «Entretien avec Henri Loyrette, prés

 : http://www.lemonde.fr/web/article/0,1-0@2-3246,36-394406,0.html ) 
 C.,  « Les prix d'entrée divisent les grand
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อยางไรก็ตาม ตองไมลืมวา ตัวเลขนี้เปนเพียงตัวเลขของผูชมที่เขาชมพิพิธภัณฑในสวนจัดแสดงถาวรซึ่งเปนสวนที่ไมมีการ

มีมาตราการที่จะ
ิ่มความหลายหลายในกลุมผูชม 140 ในตัวอยางนี้ จะเห็นไดวา นโยบายการไมเก็บคาเขาชมนั้นเปนสวนหนึ่งที่ทําให

ิพิธภัณฑจะไมไดรับเงินสนับสนุนเพิ่มขึ้นจากรัฐบาลหรือ 

ริการอื่นๆ...) 
หนาไดดี พิพิธภัณฑตองมีการจัดการที่เปนเอกเทศมากที่สุด การจัดการในลักษณะ

ังกลาวก็เปนแนวโนมที่มีมากชึ้นเรื่อยๆในทุกๆประเทศ  นอกจากนี้ รัฐบาลสวนใหญตางก็มีนโยบายที่จะตองลดคาใชจาย
มทั้งการแปรรูปเปนเอกชน 

 
 

เก็บคาเขาชมและผูเขาชมสวนใหญก็เปนนักทองเที่ยวและเด็กนักเรียน  นอกจากนี้ในเดือนมีนาคม คศ. 2004 กระทรวง
วัฒนธรรมของประเทศอังกฤษยังมีรายงานออกมาเปนทางการที่แสดงใหเห็นวา การใหเขาชมโดยไมเสียคาเขาชมไมไดมี
ผลตอการลดชองวางในเรื่องความเทาเทียมกันทางสังคมและวัฒนธรรมเทาใดนัก เพราะกลุมผูชมที่มาชมพิพิธภัณฑก็เปน
ผูชมกลุมเดิมๆ  นายโทนี แบร ยังไดมีนโยบายที่จะลดจํานวนเงินอุปถัมภแกพิพิธภัณฑลง ถาพิพิธภัณฑไม
เพ
ปริมาณการเขาชมเพิ่มมากขึ้นจริง แตมิไดเปนเครื่องประกันในเชิงคุณภาพของผูเขาชม 
 
อาจพอสรุปไดวา นโบายการเขาชมนั้นเปนผลสะทอนของปรัชญาของแตละพิพิธภัณฑ  เปนที่แนนอนวา พิพิธภัณฑของ
ภาครัฐในฐานะที่เปนบริการสาธารณะนั้นก็อยูในฐานะที่เหมาะสมที่จะไมเก็บคาเขาชมพิพิธภัณฑ  แตอยางไรก็ตามใน
กรณีนี้ รัฐจะตองพรอมที่เขามาใหเงินอุปถัมภในรายไดที่ขาดไปสวนนี้ของพิพิธภัณฑ ดังเชนกรณีของสวีเดน ที่รัฐบาลตอง
จัดสรรงบประมาณปละ กวา 10.6 ลานยูโรใหแกพิพิธภัณฑสถานแหงชาติจํานวน 19 แหงที่เปดใหเขาชมโดยไมมีการเก็บ
คาเขาชม 141 นอกจากรัฐบาลจะตองพรอมที่จะเปนผูรับภาระในสวนนี้แลว  ยังมีประเด็นที่นาถกคิดอีก เชน ปริมาณจํานวน
การเขาชมจะกลายปจจัยตอรองหลักระหวางพิพิธภัณฑกับรัฐบาลในเรื่องเงินอุปถัมภ หากในปถัดไป ถาจํานวนการเขาชม
ไมเพิ่มขึ้นยอมหมายความวาพ
 
กิจการพิพิธภัณฑเปนกิจการที่ประกอบดวยกิจการยอยที่หลากหลายภายใน (การอนุรักษ การจัดแสดง การบ
การที่กิจการพิพิธภัณฑจะกาวไปขาง
ด
ของรัฐลงและผลักดันใหองคกรตางๆของรัฐตางตองพึ่งตนเองใหมากที่สุด  รว
 
พิพิธภัณฑในภาครัฐก็อยูในขอบขายดังกลาวเชนกัน  ฉะนั้น การเก็บคาเขาชมนั้นยอมเปนส่ิงที่สมควร หากพิพิธภัณฑ
จะตองนํารายไดดังกลาวมาเลี้ยงตัวเอง พัฒนากิจการและเพื่อคงไวซึ่งความเปนเอกเทศในดานการบริหารใหมากที่สุด แต
อยางไรก็ตาม พิพิธภัณฑนั้นโดยจรรยาบรรณแลวเปนองคกรไมแสวงหาผลกําไร  การจัดทํานโยบายการเขาชมนั้น
จะตองจัดทําระหวางสมดุลยของเศรษกิจการเงินและจรรยาบรรณพิพิธภัณฑ  
 
 
 

 
 

                                                 
140 Ibid.  
141 Ibid. 
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2. กรณีศกึษานโยบายการเขาชมของพิพธิภัณฑสถานแหงชาติลูฟร 142 
 
พิพิธภัณฑสถานแหงชาติลูฟร เลือกที่จะพบกันครึ่งทางระหวางนโยบายของการไ เก็บคาเขาชมและการเก็บคาเขาชม 
 
2.1. นโยบายการไมเก็บคาเขาชม 
 
ในฐานะที่เปนองคกรบริการสาธารณะ พิพิธภัณฑลูฟรมีนโยบายเพื่อการไมเก็บคาเขาช

ม

มในสวนจัดแสดงถาวรซึ่งแบงออก
ดังนี้ ได

 
o การไมเก็บคาเขาชมสําหรับกลุมผูชมที่มีเอกสิทธิ์ (publics prioritaires) ไดแก  
 

ผูที่ไมตองเสียคาเขาชม รายละเอียดเพ่ิมเติม 
-เด็กและเยาวชนอายุไมเกิน 18 ป - 
-นักศึกษาของโรงเรียนลูฟร (Ecole du Louvre) สถาบันมรดกแหงชาติ 
(Institut national du Patrimoine ) และโรงเรียนแหงชาติ ชารท (Ecole 

- 

nationale des Chartes) 
-กลุมนักเรียนและผูนําชม อัตราสวน ผูใหญหนึ่งคนตอเด็กนักเรียนสี่คน 
-อาจารยในสาขาประวัติศาสตรศิลป โบราณคดี  วิจิตรศิลป 
ศิลปะประยุกต ที่ยังปฏิบัติหนาที่อยู 

- 

-มัคคุเทศกและวิทยากรที่รับรองโดยกระทรวงวัฒนธรรมและกระทรวง - 
การทองเที่ยว รวมทั้งในสังกัดของสมาพันธพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ 
-ส่ือมวลชน นักขาว - 
- สมาชิก ICOM และ ICOMOS - 
- บุคคลากรขอ พิพิธภัณฑ - ง
- บุคคลากรของกระทรวงวัฒนธรรม รวมทั้งผูเขารวมชม 1 คน 
- สมาชิกของรัฐสภา - 
- ผูที่ไดรับความชวยเหลือทางสังคม ในดานตางๆ ผูที่ไดรับเงินยังชีพขั้นตํ่า ผูที่ไดรับเงินชวยเหลือ

ในกรณีเปนผูปกครองโดยลําพัง ผูที่ไดรับเงิน
ชวยเหลือในฐานะที่เปนผูอพยพ..... 
ในกรณีที่มาชมเปนกลุมผูที่พามาชมจะไมตอง
เสียคาเขาชม (ในอัตราสวนอยางมากที่สุด 4 
คน ตอ ผูนําชม 1 คน) 

-ผูที่กําลังหางานทํา ในกรณีที่มาชมเปนกลุมผูที่พามาชมจะไมตอง

                                                 
การจัดทํานโยบายการเขาชมพิพิธภณัฑสถานแหงชาติอื่นๆ ที่ไมมีฐานะเปนองคกรอิสระ จะเปนหนาที่ของสมาพันธพิพิธภณัฑสถาน

ี่ไดเคยกลาวมาแลวในบท สมาพันธพิพิธภัณฑสถานแแหงชาติ 

142 สําหรับ
แหงชาติ ตามท
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เสียคาเขาชม (ในอัตราสวนอยางมากที่สุด 4 
คน ตอ ผูนําชม 1 คน) 

-คนพิการทั้งที่เปนพลเรือนและคนที่ไดรับผลกระทบจากสงคราม รวมทั้งผูนําชมในอัตาสวน หนึ่งตอหนึ่ง 
-ศิลปนที่เปนสมาชิกของสมาคม บานศิลปน (Maison des artistes )

ssociation internationale 
es Arts plastiques) 

- 
และสมาคมทัศนศิลประหวางประเทศ (A
d

 
o การไมเก็บคาเขาชมโดยใชปจจัยทางเวลา :  
 

น 
- วันศุกรตอนเย็นตั้งแตเวลา 18 เปนตนไป สําหรับเยาวชนที่มีอายุนอยกวา 26 ป (ไมวาจะเปนนักเรียน

็ตาม) 

ื่นๆ เชน เทศกาลตา าง (La nuit Blanche) 

าชมสําหรับครูและอาจารยในสาขาอื่นๆโด นี้  

รยในทุกระดับจะมีสิทธิในการเขาชมโดยไมเสียคาใชจาย แตตั้งแตเดือนกันยายน 
กกลุมครูและอาจารยดังกล คือ  พิพิธภัณฑจะให
ั่วคราวทุกชุดแกครูอาจารยโดยไมเสียคาเขาชมแบบ

 เพื่อแลกกับการจัดนํานักเรียนเขาชมพิพิธภัณฑอยางนอยปละ 1 ครั้ง   

องนาย Henri Loyrette ประธานอํานวยการพิพิธภัณฑลูฟร เปาหมายของนโยบายนี้คือ การ
ียนมาชมพิพิธภัณฑในระหวางปก เพราะกอนหนานี้ทาง

ไดสังเกตวา ครูจะไมนํานักเรียนมาเขาชมพิพิธภัณฑเทาที่ควร บางคน สิทธิในการเขาชมฟรี

 
จากกรณีขางตนจะเห็นไดวา การเก็บคาเขาชมนั้นได ชนตอการ
พัฒนากลุมผูชม ทางพิพิธภัณฑลูฟรยังไดใชการเก็บคาเ
ของวัฒนธรรมดวย ดังเชน  
 

                      

- ทุกวันอาทิตยที่ 1 ของเดือนและวันชาติ (14 กรกฎาคม) สําหรับผูเขาชมทุกค

หรือไมก
 

 นอกจากนี้ยังมีการใหเขาชมโดยไมเก็บคาเขาชมตามเทศกาลพิเศษอ
 ที่มีการเปดใหเขาชมจนถึงเวลา 23 นาฬิกา 
 

สว

o การไมเก็บคาเข ยมีเงื่อนไข บางประการและมีความเปนมาดัง
  
กอนหนานี้ครูและอาจา
คศ. 2004 ที่ผานมา ทางพิพิธภัณฑลูฟรไดตั้งเงื่อนไขแ
สิทธิในการเขาชมในสวนจัดแสดงถาวรและนิทรรศการช

าว

ปตอป
 
ตามความเห็นข
กระตุนใหครูนาํนักเร ารศึกษามากขึ้น143 
พิพิธภัณฑ ก็ใช
และมาเขาชมในแบบนักทองเที่ยว  

ถูกมาใชเปนเงื่อนไขที่เปนประโย
ขาชมเพ่ือเปนกลยุทธในการพัฒนากิจกรรม

                           
143 Ibid. 
ในกรณีนี้ทําใหเกิดกระแสคัดคานอยางมากจากกลุมครูและอาจารย  สื่อตางๆทั้งอินเตอรเนตและหนังสือพิมพไดประโคมขาวดัวกลาว รวมทั้งมี
การประทวงกันที่หนาพิพิธภัณฑลูฟรดวยเชนกัน 
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เดิมทีเดียวพิพิธภัณฑลูฟรตั้งใจที่จะใชนโยบายใหมในเรื่องก
กลุมครูและอาจารยโดยทั่วไปแลว ยังจะยกเลิกการใหส คาใชจายแกศิลปนตางๆ 

 ค หศิลปน
มาชิกบัตร Louvre-Professionnels ซึ่งมีราคา 30 

ับแตนั้นมา กลุมศิลปนตางๆไดรวมตัวกันประทวงทั้งผานสื่อตางๆ หนังสือพิมพ อินเตอรเนต...จนเกิดเปน
ัณฑลูฟรเห็นแกเงินและมิไดเคารพปรัชญาแรกตั้งขององคกรใน

การเปนองคการสาธารณะ รวมทั้งขัดตอประเพณีที่ปฏิบัติสืบกันมาในเรื่อง ความสัมพันธระหวางศิลปนและ
ิธ

ในท ัณฑและกลุมตัวแทนศิลปน ซึ่งนําโดยสมาคมบานศิลปน ( Maison des Artistes) ได
ดการเจราจาและไดขอสรุปในวันที่ 20 ธันวาคม คศ. 2004 ดังนี้ พิพิธภัณฑจะคืนสิทธิในการเขาชมโดยไม

าการทํางานรวมกัน สมาชิกของสมาคมจะตองเขารวมโปรแกรม
กิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับศิลปะรวมสมัยของพิพิธภัณฑ โดยเฉพาะในเรื่องการเขารวมกิจกรรมกับกลุมผูชม

ละเวิรคชอบสําหรับกลุมผูชมอภิสิทธของพิพิธภัณฑ  รวมทั้งเขารวมกิจกรรมสัมมนา เชน สําหรับ
ณฑ

 
2.2. นโยบายการเก็บคาเขาชม  
 
 แบง
 
 
 
 
 
 
                                                

ารเขาชม โดยนอกจากจะสรางเงื่อนไขใหแก
ิทธิการเขาชมโดยไมเสีย

และไดเริ่มประยุกตใชนโยบายนี้มาตั้งแตวันที่ 1 กันยายน ศ. 2004 โดยทางพิพิธภัณฑไดมุงหวังใ
หรือผูที่ประกอบอาชีพอันเกี่ยวเนื่องกับศิลปะ สมัครเปนส
ยูโรตอปแทน 
 
น
ประเด็นวิจารณไปทั่ว โดยกลาวหา วาพิพิธภ

พิพ ภัณฑ 
 

ี่สุดทางฝายพิพิธภ
เป
เสียคาใชจายแกสมาชิกของสมาคมบานศิลปน แตตองมีขอแลกเปลี่ยนคือ สมาคมจะตองเปนพันธมิตรของ
พิพิธภัณฑแบบยั่งยืน มีการเซ็นสัญญ

เยาวชนในวันศุกรตอนเย็น (เปนวันที่ทางพิพิธภัณฑ ไดเปดใหเยาวชนอายุตํ่ากวา   26 ปเขาชมฟรีในชวง
เย็น)144 แ
โปรแกรมสัมมนาในฤดูกาล 2005-2006 จะมีหัวขอสัมมนาเรื่อง ศิลปนและพิพิธภั  145 เปนตน   
 
 

ออกไดเปนสองประเภทคือ 

 
144 ประเด็นการเปดใหพิพิธภณัฑในชวงเย็นวันศุกรใหแกเยาวชน เขาชมฟรีนี้นาสนใจ เพราะนโยบายนี้เปนผลของการศึกษาและสังเกต
พฤติกรรมของกลุมวัยรุนที่มักจะออกเที่ยววันศุกรตอนเย็น เชน ดูหนัง ดูละคร ฟงเพลง พิพิธภณัฑลูฟรจึงไดจัดทํานโยบายนี้ขึ้นมาเพื่อเปนการ

ิเศษเพื่อตอบสนองความตองการกลุมเปาหมายนี้  นอกจากนี้ ถือไดวาเปนนโยบายการพัฒนากลุมผูชมที่ยั่งยืน เพราะวัยรุนที่มาชม

ges/info_flash_contenu.htm 

ใหบริการพ
พิพิธภณัฑจะกลายเปนกลุมผูชมลูกคาประจําของพิพิธภัณฑเมื่อเติบโตเปนผูใหญ 
145 ที่มา: http://www.maisondesartistes.org/pa
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2.2.1. การเข
 
คาเขาชมโดยป
 

วนจัดแสดงถาวรและนิทรรศการชั่วคราว (ยกเวนที่
นิทรรศการในสวนหองจัดแสดงนโปเลียน) 

ราคา 
 

าชมแบบปรกติ 

รกติของพิพิธภัณฑลูฟร แบงออกไดเปนสามกรณี 146 

บัตรเขาชมสวนส

- ราคาเต็ม   
- ราคาพิเศษ (ทุกวันจันทและพุธตั้งแตเวลา 18 

นาฬิกา เปนตนไป) 

8.5 ยูโร 
6 ยูโร 

บัตรเขาชมเฉพาะนิทรรศการที่หองจัดแสดงนโปเลียน  8.5  ยูโร 
บัตรคูเขาชมเขาชมสวนจัดแสดงถาวรและนิทรรศการชั่วคราว รวมทั้ง

าฬ

 
สวนจัดแสดงที่หองจัดแสดงนโปเลียน 

- ราคาเต็ม   
- ราคาพิเศษ (ทุกวันจันทและพุธตั้งแตเวลา 18 

น ิกา เปนตนไป) 

 
13 ยูโร 
11 ยูโร 

 
 
2.2.2. การเข
 
การทําบัตรสม ชิกเขาชมพิพิธภัณฑแทจริงแลวก็เปนวิธีการอยางหนึ่งที่ทําใหผูเขาชมนั้นอยากกลับมาพิพิธภัณฑ 
(Fidélisation รือ development of consumer loyalty) นโยบายเชนนี้ในปจจุบันนั้นเปนนโยบายที่ยอมรับกันในวงการ
ิพิธภัณฑและเรียกไดวาเปนสวนที่สําคัญและขาดไมได ทั้งนี้เพราะวา  

ประโยชนของการจัดทําบัตรสมาชิกมีทั้งในแงทางวัฒนธรรมและทางการเงิน147 ไดแก 
 

o ความสําเร็จและความลมเหลวทางการเงินของนิทรรศการชั่วคราวจะไมมสงผลกระทบตอพิพิธภัณฑ 
อันเนื่องจากวา พิพิธภัณฑมีไดรายไดที่ม่ันคงจาการขายบัตรสมาชิกลวงหนาเปนการันตีอยูแลว  

o กลุมผุชมที่เปนสมาชิกอยูแลวพรอมที่จะเขารวมกิจกรรมที่มีความเขมขนทางวิชาการ ทําใหทางฝาย
กิจกรรมทางพิพิธภัณฑสามารถที่จะผลิตโครงการที่มีความทาทายและทะเยอทะยานทางวิชาการได 

o การทํางานเพื่อกิจกรรมเชิงการเรียนการสอน (pédagogie) และทางการศกึษา (éducation)จะทําได
งายขึ้น เพราะ การสมัครเปนสมาชิกจะหมายถึงความสมัครใจที่จะรวมกิจกรรมดวย 

าชมโดยการสมัครสมาชิก 

า
ห

พ
 

 

                                                 
146 เปนราคาที่ใชต้ังแตวันที่ 2 กุมภาพันธ คศ. 2004  
147 บทสัมภาษณ Madame Claude FOURTEAU, รองหัวหนาฝายบริการวัฒนธรรม พิพิธภัณฑสถานแหงชาติลูฟร   
ที่มา : www.qualite-publique.org/ doc/outils/exemples/musees.html 
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o หนึ่งในการประชาสัมพันธที่ดีที่สุดของกิจการตางๆทางวัฒนธรรมคือ ปากตอปาก สมาชิกพิพิธภัณฑ

สวนใหญจะพูดถึงการเปนสมาชิกพิพิธภัณฑของตนกับคนรอบขาง ซึ่งถือไดวาเปนการประชาสัมพันธ

o การขายบัตรสมาชิกลวงหนาสามารถทําใหสามารถคาดคะเนรายรับประจําปไดดีกวาการขายบัตรเขา

o ี่ระลึกของพพิิธภัณฑ 
o ระบบสมา ท ฑสามารถเก็บรวบรวมขอมูลที่ละเอียดขึ้นทั้งในด  ภูมิลําเนา อายุ 

ความสนใจ ฑ (fidélisation ี้ทางพิพิธภัณฑ
สามารถที่จะเอา กอบใชกับการพัฒนากิจการของพิพิธภัณฑ  

 
ผลประโยชนขอ าวรหรือนิทรรศการชั่วคราวไดโดยไม
จํากัดครั้ง (บ ชั่วคราวหรือในการเขารวมกิจกรรมอื่นๆของพิพิธภ ฑ) ราคาการ
สมัครเปนสมาชิกก็มีแบบเต็มร า ลดสําหรับกลุมผูชมบางกลุม เชน ในกรณีของศ ะและวัฒนธรรม
จอรจ ปอมปดู จะมีการใหสวน พ น  ผูมีอายุตั้งแ ึ้นไป ศิลปน ครู
อาจารย คนตกงาน หรือตามสถาน รับเขาชมแบบเปนคู หรือ บัตรเขาชมแบบเปนครอบครัว) หรือใน
รณีการรวมกลุมซื้อบัตรสมาชิกเปนจํานวน 10 ใบก็จะไดราคาพิเศษเชนนกัน รวมทั้งผูที่เปนหัวหนากลุมจะไดฐานะเปน
ัวแทนหรือ Correspondant ระหวางศูนยฯและเพื่อนสมาชิกในกลุมของตัว ส่ิงที่นาสนใจในการใชกุลยุทยเชนนี้คือ จะเปน

ัน สมาชิกยังสามารถไดรับผลประโยชนเพิ่มเติมของสถาบันอื่นๆที่เปน
ันธมิตรของพิพิธภัณฑดวย เชน ไดรับรับสวนลดในรานอาหาร รานขายหนังสือ โรงละคร....เปนตน  

พิพิธภัณฑแบบหนึ่ง 

เปนครั้งเปนคราว 
 บุคคลที่เปนสมาชิกมักจะเปนผูซื้อสินคาของท

ชิก ําใหพิพิธภัณ าน อาชีพ
  อัตราการกลับเขามารวมกิจกรรมของพิพิธภัณ

ขอมูลเหลานี้มาประ
)....ทั้งน

งการทําบัตรสมาชิกโดยทั่วไป คือ การสามารถเขาชมสวนจัดแสดงถ
างครั้งอาจไดสวนลดสําหรับนิทรรศการ ัณ

าค หรือไดรับสวน ูนยศิลป
ลด ิเศษแกการสมัครสมาชิประจําปสําหรับ เยาวช

ภาพ (เชน บัตรสําห
ต 60 ปข

ก
ต
การกระตุนใหเกิดการขยายวงผูชมของสถาบ
พ
 
สําหรับพิพิธภัณฑลูฟร  มีระบบการทําบัตรสมาชิกของพิพิธภัณฑ 2 แบบคือ  
 
ระบบสมาชิก  ราคา 
บัตร
 

ตอ ป   Louvre jeunes สําหรับ เยาวชนอายุระหวาง 18-26 ป 15 ยูโร 

บัตร Louvre p
o ครูแล า
o บรร
o บุคค
o บุคค
o ศิลปน 

ศิลปะระหวางประเทศ (Association internationale des critiques d'art) 
o นักศึกษาทางสายศิลปะที่มีอายุเกิน 26 ป  

ชิก) 
rofessionnels สําหรับ  

จารยโดยทั่วไป  
30 ยูโรตอป  
(นับตั้งแตวันที่สมัครสมาะอ

ณารักษของสถานศึกษาตางๆ  
ที่ทํางานเกี่ยวกับเด็กและเยาวชน   

 
 ลกร

ลากรที่ทํางานทางสังคมและสาธารณสุข 
ศิลปนงานชางศิลป นักวิจารณศิลปะและสมาชิกสมาคมนักวิจารณ

 
 

165 
 



 
สําหรับบุคคล แ
พิพิธภัณฑลูฟร  ป
ของสมาคมนั้นหลา มัครเปนสมาชิกรายบุคคล (ราคาคาสมาชิกมีตั้งแต 50 ถึง 650 ยูโร)และการสมัคร
แบบเปนกลุม
 
พิพิธภัณฑลูฟ สมาชิกของสมาคมเพื่อน
พิพิธภัณฑ เด
พิพิธภัณฑเดอลาค
เชนกัน  
 

เครื่องจ

o ทางพิพิธภัณฑลูฟร ไดจัดพื้นที่พิเศษใหแกผูที่จะสมัครเปนสมาชิกของพิพิธภณัฑดวย รวมทั้งทาง
ภัณฑเชนกัน 

 
ายบัตรลวงหนา 

ื่อเปนการหลีกเลี่ยงปญหาการแออัดของผูที่ตองการซื้อบัตรเขาชม ทางพิพิธภัณฑลูฟรไดจัดจําหนายบัตรไปตาม
าชมพิพิธภัณฑไดในทางเขาพิเศษที่จัดไว

 
ในท นายบัตรเขาชมไปตามเครือขายตางๆ อันไดแก  
 

ัพท 

                                              

อื่นที่ไมไดอยูในขายระเบียบขางตน ทางพิพิธภัณฑไดยกหนาที่การสมัครเปนสมาชิกนี้ให ก สมาคมเพื่อน
(Société des Amis du Louvre) เปนผูดูแลในเรื่องนี้  ราคาและรู แบบของการสมัครเขาเปนสมาชิก
กหลาย มีตั้งแตการส

ในราคาพิเศษ148 

รยังใหสิทธิพิเศษในการเขาชมและเขารวมกิจกรรมตางๆของพิพิธภัณฑแก
อลาครัวซ (Amis du musée Delacroix) อีกดวย ทั้งนี้เพราะวา ปจจุบันนี้พิพิธภัณฑลูฟรเปนสถาบันที่ดูแล

รัวซแหงนี้ ผูที่ถือบัตรสมาคมเพื่อนพิพิธภัณฑลูฟรก็มีสิทธิพิเศษในการเขาชมพิพิธภัณฑเดอลาครัวซ

2.3. กลยทุธในการกระจายการจําหนายบัตรเขาชม  
 
ส่ิงที่นาสนใจศึกษาในที่นี้คือ เรื่องของการกระจายการขายบัตรเขาชม ซึ่งสามารถแบงออกไดเปนสองลักษณะ 
 
2.3.1. การจําหนายบัตรภายในบริเวณพิพิธภัณฑ 
 

o ผูชมสามารถมาซื้อบัตรกอนเขาชมพิพิธภัณฑไดที่หนาทางเขาพิพิธภัณฑ (มีทั้งซื้อโดยตรงที่เคาเตอร
จําหนายบัตรและซื้อโดยผาน ําหนายบัตรอัตโนมัติ ซึ่งมีจํานวน 19 เครื่อง) 

 

สมาคมเพื่อนพิพิธภัณฑลูฟรก็มีสํานักงานในพื้นที่ของพิพิธ

2.3.2. การจําหน
 
เพ
เครือขายตางๆ และผูที่มีบัตรเขาชมแลวสามารถเข   

ี่นี้ เรื่องที่นาศึกษาคือ การกระจายการจําห

o การจําหนายบัตรผานอินเตอรเนตและโทรศ
 
 พิพิธภัณฑลูฟรมีเครือขายจําหนายบัตรเขาชม 3 เครือขายไดแก  

   
148 รายละเอียดอยูในภาคผนวก  
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- Ticketweb 149 ซึ่งเปนการจําหนายใหแกกลุมผุชมที่อยูในอเมริกาและแคนาดา โดยใชหนวยเงิน

ดอลลารในการแลกเปลี่ยน 
- TicketNet 150 และ FNAC 151  สําหรับกลุมผูชมอื่นๆที่อยูในฝรั่งเศส โดยใชเงินสกุลยูโร   
 ทั้งสองเครือขายขางตนยังมีบริการการจองบัตรเขาชมพิพิธภัณฑผานโทรศัพทเชนกัน (ผูชมที่อยู
 ตางประเทศสามารถโทรมาจองได) 

ัฒนธรรม

ในการซื้อบัตรเขาชมจะมีการเก็บคาคอมมิชั่นเพิ่มเติมโดยบริษัทนายหนาขายบัตร ทั้งนี้จะนํามาใชเพื่อเปน
การสงบัตรเขาชมทางไปรษณียดวยสวนหนึ่ง  เชน คาคอมมิชั่นของ TicketNet ราคา 1.10 ยูโรและของ 

 
นอื่นๆที่เปน

ริษัทมืออาชีพในดานนี้เขามาจัดการยอมดีกวา เนื่องจากบริษัทดังกลาวขางตนมีเครือขายและพัฒนาระบบการซื้อขาย
การจัดสงทางไปรษณียที่พรอมและมีตัวแทนของหางรานทั่วประเทศ

ร่ังเศส (ในกรณีของ FNAC) ผูชมสามารถมารับบัตรเขาชมไดกับตัวแทนจําหนายดังกลาว 
 

o การจําห
 

เชน หาง Fn n s
Lafayette, BHV, S
 

ตองการที่จะหาลูกคาใหมๆ ทั้งนี้เพราะวา บางครั้งกลุมคนที่เปนผูบริโภคของ
างสรรพสินคาและซูปเปอรมารเกตมักจะไมใชกลุมผูชมที่เปนผูชมจะเดินทางมาซื้อบัตรเขาชมที่พิพิธภัณฑโดยตรง การ

เปนบร
บัตรไดดีเชนกัน เรียกวาตาง

นตางไดประโยชน  

 
 
 

                                                

 สําหรับเครือขายอินเอตรเนตของ FNAC ผูใชบริการสามารถจองกิจกรรมทางการศึกษาและว
 ตางๆไดอีกดวย 
 

FNAC 1.30 ยูโร 

ส่ิงที่นาสนใจคือ เมื่อมีกิจการใดของพิพิธภัณฑที่เกินขอบขายของหนาที่หลักของพิพิธภัณฑ การใหบริษัทเอกช
บ
บัตรเขาชมตางๆที่ดีอยูแลว  นอกจากนี้ยังมีระบบ
ฝ

นายบัตรหางสรรพสินคาและะซุปเปอรมารเกตตางๆ 

ac, Carrefour, Contine t, Leclerc, Auchan, Extrapole, Le Bon Marché, Printemp , Galeries 
amaritaine, Virgin Mégastore 

กลยุทธที่นาสนใจคือ พิพิธภัณฑ
ห
นําเอาบัตรเอาพิพิธภัณฑเขาชมออกจําหนายนอกสถานที่ นอกจากจะ ิการเสริมที่หางรานตางๆมีเพื่อผูบริโภคของตน
แลว ทางพิพิธภัณฑสามารถใชเครือขายที่มีอยูของหางรานตางๆเพื่อเปนจุดกระจายการขาย
ค
 
 

 
149 ที่อยู: http://www.ticketweb.com/user/?region=europe&query=schedule&venue=louvre 
150 ที่อยู: http://www.ticketnet.fr/shop/fr/resultat.asp?recherche=mots&mots=mus%E9e%2Bdu%2Blouvre&idtier=138989 

et.com/recherche_avancee.jsp?searchcodins=MULOU&searchtitre=VISITES%20du%20LOUVRE 151 ที่อยู:  http://louvre.francebill
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o การจําห เขต อิล เกด ฟรองซ152 
 

CF ทุกรูปแบบ (รถไฟใตดิน รถราง รถไฟ รถประจําทาง) ราคาที่

10,40 euros / Zone 3 : 10,90 euros / Zone 4 : 12,00 euros 
Zone 5 : 14,60 euros / Zone 6 : 17,60 euros เปนบัตรที่ใชแบบวันเดียว นอกจากผูถือบัตรสามารถใชเขาชมสวนจัด
แสดงถาว ว
 
หากนําม ตรลักษณะดังกลาวจะมีราคาถูกกวา การซื้อบัตรแยกกัน เชน บัตรรวมในปารีสจะมีราคา 
ียง 9.60 ยูโร  โดยปรกติแลว บัตรโดยสาร ไป-ในปารีส จะมีราคา 2.8 ยูโร (ในกรณีของบัตรโดยสารรถไฟใตดิน 

ัณฑแบบเปนครั้งเปนคราว  
 

ีสและอิล เดอ ฟรองซ  นี่เปนตัวอยางที่
ดเจนอีกประการของการไดประโยชนจากการใชเครือขายที่มีอยู  

o การจําหนายบัตรรวมกับเครือขายคมคนาคมในปารีส ( RATP-LOUVRE) 

พิพิธภัณฑลูฟรและสามารถไดสวนลดในรานอาหารและรานกาแฟใน
ริเวณพิพิธภัณฑได 10 เปอรเซนต  

ลประโยชนในประเด็นหลัง จะนํามาใชเปนจุดแข็งที่จูงใจผูซื้อบัตรเชนนี้ (เพราะถาคิดหัลบกันแลว บัตรโดยสาร 2 ใบใน
ารีสและบัตรเขาชมพิพิธภัณฑลูฟรจะมีราคาเพียง 11,30 ยูโร) 

ถานที่ จําหนายบัตร มีที่ บริษัทตัวแทนทองเที่ยวตางๆและสํานักงานการทองเที่ยวและการจัดประชุมจํานวน  5 แหงใน
ปารีส  

นายบัตรรวมกับ SNCF ใน

เปนการจําหนายตั๋วเดินทาง ไป-กลับขององคการระบบการคมนาคมในอิล เดอ 
ฟรองซ หรือ SN
หลากหลายขึ้นอยูโซนที่จะใชเดินทาง  เชน  ภายใน Paris : 9,60 euros / Zone 2 : 

รของพิพิธภัณฑลูฟรแลว ยังสามารถใชเขาชมพิพิธภัณฑ เดอลาครัวซภายในวันเดีย กัน ไดเชนกัน 

าคิดหักลบกัน  บั
เพ
เพราะถาเปนรถประจําทาง จะตองมีการเปลี่ยนบัตรโดยสารเมื่อมีการตอรถ)  สวนคาเขาชมพิพิธภัณฑลูฟร ราคา 
8.60 ยูโร  
 
บัตรรวมนี้เปนบริการใหผูที่จะเขาชมที่มีอายุมากกวา 18 ป สําหรับผูสนใจมาเขาชมพิพิธภ

การจําหนายบัตรรวมนี้ ผูสนใจสามารถซื้อไดในสถานีรถไฟกวา 50 แหง ในปาร
ชั
 
 

 
บัตร RATP-LOUVRE ที่มีราคา 12,50 ยูโร  
เปนบัตรที่ประกอบดวยตั๋วโดยสารของระบบขนสงมวลชนในปารีสใน
ทุกรูปแบบจํานวน 2 ใบและบัตรเขาชมสวนจัดแสดงถาวรของ

บ
 
ผ
ป
  
ส

 

                                                 
152 มีพิพิธภัณฑและโบราณสถานที่จัดทําบัตรรวมเชนนี้อีกหลายแหง เชน แวรซายส  ปราสาทฟรองแตนโบ... 
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ส่ิงที่นาสนใจในที่นี้คือ การจําหนายบัตรดังกลาวนั้นสําหรับกลุมเปาหมายที่เปนนักทองเที่ยว เพราะตามสถิติแลว 
นักท ฑลูฟรมากวาชาวปารีส เครือขายการจําหนาย
บัตรก็จะไปเนนที่เครือขายการทองเที่ยวเชนกัน 
 

น
 
บริษัทนี้แทจริงแลวเปนบริษัทจัดจํา

ีรูปแบบการจําหนายบัตรที่หลากหลาย อาจมีทั้งการซื้อบัตรรวมระหวางพิพิธภณัฑสถานแหงชาติ หรือ ผสมระหวาง

ซื้อบัตรเขาชม 500 ใบ) หรือ จะไดสวนลดตั้งแต 10 ถึง 40 เปอรเซนตของราคาจริง สําหรับพิพิธภัณฑ
ันธมิตร  

ูกคาสวนใหญ นอกจากจะเปนักทองเที่ยวที่มาเปนกลุมคณะแลว ยังมีสมาคมตางๆและสหภาพแรงานของ

2.4 อมูลตัวเลข 
 
การ
 

ว 0 % และเงินรายไดใน
หมวดพึ่งตนเอง (คาเขาชม ผูอุปถัมภเอกชน การให
 
ในปคศ. 2003 รายไดจากคาเขาชมสวนจัดแสดงถา 9 

ิก Louvre-Jeunes บัตรผาน Musées-Monuments การจองการเขาชมแบบเปนหมู
ณะ การเขาชมนิทรรศการชั่วคราว และกิจกรรมเวิรคชอบตางๆ) 

ชิกเพื่อนพิพิธภัณฑลูฟร)  และซื้อบัตรบัตรผานแบบเหมา

ใจคือ กรณีของบัตร Louvre-Jeunes ที่มีจํานวนสมาชิก 15.990 คน (เพิ่มขึ้นรอยละ 8,4 จากป คศ. 2002) ใน
ํานวนนี้มีการใชบัตรเพื่อเขาชมสวนจัดอสดงถาวร จํานวน 67.655 ครั้ง  (เพิ่มขึ้นรอยละ  37  จากป คศ. 2002)  การที่มี

องเที่ยวจะเปนผูใชบริการรานอาหารและรานกาแฟในบริเวณพิพิธภัณ

o การจําหนายบัตรเขาชมเป หมูคณะ สําหรับ Professionnel ผานตัวแทนบริษัท Musée & Compagnie 

หนายบัตรเขาชมพิพิธภัณฑสถานแหงชาติทุกแหงของสมาพันธพิพิธภัณฑแหงชาติ 
จะเปนการขายบัตรเปนหมูคณะ  
 
ม
พิพิธภัณฑสถานแหงชาติและพิพิธภัณฑพันธมิตร... อยางตํ่า 20 ใบ ไมมีกําหนดบังคับวันที่ตองใชบัตร 
 
การซื้อเปนหมูคณะจะไดรับสวนลดตั้งแต 5 ถึง 20 เปอรเซนตของราคาจริง (เชน ของพิพิธภัณฑลูฟรจะไดลด 5 % 
สําหรับการ
พ
 
ล
บริษัทเอกชนดวย  
 

. ข

เขาชมแบบเสียคาเขาชม  

นคือ สวนเงินอุปถัมภจากรัฐบาลประมาณ 7โดยปรกติรายไดของพิพิธภัณฑลูฟรแบงเปนสองส
สัมปทาน การจัดกิจกรรมกาศึกษาและวัฒนธรรม...)ประมาณ 30% 

วรคิดเปนรอยละ 48 ของรายไดในหมวดพึ่งตนเอง ประเมินได 18.9
ลานยูโร  (ไมรวมการขายบัตรสมาช
ค
 
การเขาชมโดยการสมัครเปนสมาชิก (Louvre-Jeunes และสมา
จาย (บัตร Musées-Monuments สําหรับนักทองเที่ยว) คิดเปนรอยละ 9.7 ของการเขาชมทั้งหมด  
 
ี่นาสนท
จ
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จํานวนเยาวชนที่สมัครใ ตร Louvre-Jeunes เพิ่มขึ้นอยางมากนั้นเปนผลของการรณรงคโฆษณาในสถานนีรถไฟใตดิน
ตางๆ โดยใชภาพถายของชางภาพ Florence Paradeis ซึ่งมีทําใหภาพลักษณของพิพิธภัณฑลูฟรนั้นดูวัย ุนขึ้น  
 

ป คศ. 2003 การเขาชมของกลุมผูชมที่มีอาย

ชบั
ร

ุนอยกวา 26 ป (ทั้งแบบมาเปนสวนตัวและมาเปนหมูคณะ) คิดเปนรอยละ 
45.6
 
การ

ในป ียวกัน พิพิธภัณฑลูฟรเปดใหบริการ  310 วัน  ปริมาณการเขาชมโดยไมเสียคาเขาชมเพิ่มขึ้นจากป คศ. 2002 เปน
รอย
 
ทั้งน างพิพิธภัณฑลูฟรยอมรับวา การพัฒนาในทางบวกดังกลาวนั้นเปนผลจาก  การเขาชมของกลุมผูชมที่อาศัยอยูใน
ปาร
15 ป
 
นโยบายการใหเขาชมฟรีทุกวันอาทิตยที่หนึ่งของเดือน จํานวน 12 ครั้งในป คศ. 2003 สามารถใหบริการแกผูชมเปน
จาํน  ซึ่ง 02 ผ
สวน เศสและผูอยูอาศัยในพื้นที่ใกลเคียง  ลักษณะทางวัฒนธรรม-สังคมของผูเขาชมจะหลากหลาย
เชน   (ยกเวนผูเกษียณอายุจะมีไมมากนัก)  กลุมผูที่กําลังหางานหรือผูที่ไมไดประกอบอาชีพจะมาใชบริการวันอาทิตยที่

ัน 

ง (แบบเสียเงินคาเขาชมและไมเสียเงินคาเขาชม)ในเรื่องการเขาชมของพิพิธภัณฑลูฟร
นนาสนใจอยางมาก เงินรายไดจากคาเขาชมที่มีเกือบรอยละ 50 ของรายไดแบบพึ่งพาตนเองเปนสวนที่ไมสามารถ

กิจ
ละหนาที่ในดานบริการสาธารณะของสถาบัน  

ใน
 ของการเขาชมทั้งหมด  

เขาชมแบบไมเสียคาเขาชม 
 
เด
ละ 7.7  การเขาชมโดยไมเสียคาเขาชมคิดเปนรอยละ 33.9 ของการเขาชมทั้งหมด  

ี้ท
ีส-ปริมณฑลที่เพิ่มขึ้น และนโยบายการใหเขาฟรีในวันอาทิตยที่หนึ่งของเดือน รวมทั้งปริมาณกลุมผูชมที่อายุนอยกวา 
ที่มักจะมาเขาชมกับโรงเรียนและครอบครัวมีจํานวนมากขึ้น 


วน  390,000 คน เพิ่มขึ้นเปนรอยละ 20 เมื่อเปรียบเทียบกับปคศ. 20 ูชมที่เขาชมในวันอาทิตยที่หนึ่งของเดือน
ใหญจะเปนชาวฝรั่ง
กัน

หนึ่งของเดือนมากเชนก
 
จะเห็นไดวานโยบายพบกันครึ่งทา
นั้
มองขามได แตขณะเดียวกันนโยบายการใหเขาชมฟรีในบางกรณีก็สงผลในทางบวกในเรื่องการขยายความหลากหลายของ
กลุมผูชม  นับเปนตัวอยางที่นาจะเอาอยางสําหรับการบริหารกิจการพิพิธภัณฑที่จะตองคํานึงถึงสมดุลยระหวางเศรษฐ
แ

 
3. ขอคิดเห็นสําหรบันโยบายการเขาชม NDMI 
 

o พิพิธภัณฑของสถาบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาตินาจะใชนโยบายในลักษณะพบกันครึ่งทางแบบพิพิธภัณฑ

 

 

ลูฟร คือ อาจจะใหสิทธิการเขาฟรีสําหรับกลุมผูชมบางกลุม (เชน เด็กและเยาวชน บุคคลที่ทําหนาที่เกี่ยวกับ
พิพิธภัณฑหรือในวงการการศึกษา...) อาจจะใชปจจัยทางเวลาดวยก็ได   

 การใหเขาชมฟรีโดยไมมีเงื่อนไข บางครั้งก็มีผลในทางจิตวิทยา คนทั่วไปอาจจะคดิวาเปนของไมดี ไมมีคุณภาพ 
 ทําไมใหดูฟรี   
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o ควรจะมีการจัดทําบัตรสมาชิกในรูปแบบตางๆ  สําหรับในวงการพิพิธภัณฑไทย มีพิพิธภัณฑบางแหงไดนําระบบ

ดังกลาวมาใชและนาสนใจอยางมากคือ พิพิธภัณฑเด็กและพิพิธภัณฑวิทยาศาสตรของ อพวช ดังตัวอยาง
ขางลางนี้ 

งพิพิธภัณฑเด็ก 
 

บัตรสมาชิกขอ
บัตรทอง มูลคา 800 บาท ระยะเวลา : 1 ป บัตร B มูลคา : 500 บาท ระยะเวลา : 1 ป 
1. ผูถือบัตรสามารถเขาชมฟรี 2 ทาน ( ตลอด 1 ป เด็ก และ
ผูให ) 

. ไมสามารถใชรวมกับรายการชมเปนหมูคณะได 

ําหรับเด็กและครอบครัวฟรี 1 ครั้ง / ป 

1. ผูถือบัตรเขาฟรี ไมจํากัดจํานวนครั้ง 
2. ผูติดตามไดรบัสวนลด 20% จากราคาบัตร (ครั้ง ละไมเกิน

รเขารวมกิจกรรมพิเศษ 
5. สวนลด 10% จากการซ้ือสินคาจากรานขายของ ที่ระลึก

ญ
2. การใชบัตรไมจํากัดจํานวนครั้งที่ใช 
3. ผูติดตามจะไดรับสวนลด 20% จากราคาบัตร (การเขาชม
ครั้งละไมเกิน 10 คน) 

10คน) 
3. ไมสามารถใชรวมกับรายการชมเปนหมูคณะได 
4. สวนลด 5 % ในการสมัค

4
5. สวนลด 5 % ในการสมัครเขารวมกิจกรรมพิเศษ 
6. สวนลด 10% จากการซ้ือสินคาจากรานขายของที่ระลึก
ภายในพิพิธภณัฑเด็กฯ 
7. เขารวมสมัมนาทางวิชาการในเรื่องเกี่ยวกบัการเรียนรู

ภายในพิพิธภณัฑเด็กฯ 
7. ไดรับขาวสารและการจัดกิจกรรมตาง ๆในพิพิธภัณฑ 
8. สามารถใชเปนสวนลดกับพันธมติรของพิพิธภัณฑเด็ก 

ส
8. ไดรับขาวสารและการจัดกิจกรรมตาง ๆในพิพิธภัณฑ 
9. สามารถใชเปนสวนลดกับพันธมิตรของพิพิธภัณฑเด็ก 
อัตราคาบัตรโดยทั่วไป 
1.1 ราคาบัตรทั่วไป คาบัตรเด็ก (อายุระหวาง 2-15 ป) ราคา 50 บาท 
คาบัตรผูใหญ ราคา 70 บาท 
สําหรับเด็กระดับอนุบาล (อา
ําหรับเด็กระดับประถมขึ้นไ

ยุระหวาง2-6ป) เขาชมจํานวน 10 คน ครูจะไดเขาฟรี 1 ทาน (เด็ก 10 คน : ผูใหญ 1 คน) 
ป (อายุระหวาง6-15ป) เขาชมจํานวน 20 คน ครูจะไดเขาฟรี 1 ทาน (เด็ก 20 คน : ผูใหญ 1 คน)  

1.3 MOBILE (ชุดนิทรรศการเคลื่อนที่) ราคา 250 บาท/คน/วัน 

ส
 
1.2 บัตรแรลลี ่คนละ 150 บาท 
ประกอบดวย - GUIDE CARD 
- WORKSHEET 
- อาหารกลางวัน 
( 150 คนขึ้นไป โรงเรียนจะไดรับใบประกาศนียบัตร ) 
 

รับจ อกสถานที่ทั้งในกรงุเทพฯ ปริมณฑ ัดน
 
บัตรสมาชิกพิพิธภัณฑวิทยาศาสตร อพวช 
 

บัตรสมาชิก อพวช. : NSM Membership  
 
บัตรสมาชิก อพวช. เปนบัตรที่องคการพิพิธภัณฑวิทยาศาสตรแหงชาติ (อพวช.) จัดทําขึ้นเพื่อใหบริการ ผูสนใจเขาชมพิพิธภัณฑวิทยาศาสตร
ไดรับ ระโป ยชนสูงสุดจากการเขาชม ไมวาจะมีอาชีพอะไรหรืออยูที่ไหนของประเทศ เพราะเมื่อสมัครแลว สมาชิกสามารถจะนํามาใชสิทธิเขาชม
ฟรีตลอดป เพียงคาสมัคร 150 บาทสําหรับเด็ก และ 300 บาทสําหรับผูใหญ    
 
   " ส ั้งเดียว เที่ยวพิพิธภัณฑ ฟรีตลอดป " มัครคร
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                 มนอกจากสิทธิเขาชม ฟรีแลว สมาชิกยังจะไดรับคูปองกิจกรรมตาง ๆ ของอพวช. และบัตรกํานัลตาง ๆ จากพันธ ิตรของอพวช.
มากมายอ ้ําสวนสนุก, ศูนยการคา, โรงภาพยนตร, รานหนังสือ, สถาบันสอนภาษาและคอมพิวเตอร, โรงแรม, รานอาหารและอื่น าทิ เชน สวนน
ๆ อีกมากมาย  
                สําหรั ัครสมาชิกจะไดรับสิทธิการเปนสมาชิก "หนังสือสมาชิก อพวช. สัมพันธ" จัดสงใหทานบผูที่อยูตางจังหวัดหรือครูอาจารยการสม
สมาชิกทุกเดือน ตร ขาวความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับกิจกรรมที่นาสนใจของ อพวช. และรับสิทธิพิเศษใน ตลอดปฟรี ซ่ึงจะแจงสาระทางวิทยาศาส
การจองหรือสํารองการเขารวมงาน กิจกรรมตาง ๆ ที่อพวช. จัดขึ้น ไมวา ิจกรรมอื่น ๆ ที่จะเปน Science Camp,การสัมมนา, การอบรม หรือก
ทาง อพวช. จัดขึ้น สมัครวันนี้รับคูมือนําชมพิพิธภัณฑ และคูปองกิจกรรม ตาง ๆ ของอพวช. ฟรี อาทิ 
 
                คูปองกิจกรรม (การแสดงสาธิตทางวิทยาศาสตร)  
                 สมาชิกเด็ก จํานวน 6 ใบ/คน มูลคา 60 บาท 
                 สมาชิกผูใหญ จํานวน 15 ใบ/คน มูลคา 150 บาท 
 
                คูปองกิจกรรม Science Walk Rally  
                 สมาชิกเด็ก จํานวน 1 ใบ/คน มูลคา 50 บาท 
                 สมาชิกผูใหญ จํานวน 1 ใบ/คน มูลคา 50 บาท 
 
                คูปองกิจกรรม (หองอินเทอรเน็ต)  
                 สมาชิกเด็ก จํานวน 1 ใบ/คน มูลคา 20 บาท     
  สมาชิกผูใหญ จํานวน 2 ใบ/คน มูลคา 40 บาท 

 
ทางพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติอาจจะสามารถนําอัตราราคาดังกลาวขางตนเปนพื้นฐานในการจัดทําราคาและ

ารเรียรูแหงชาตินาจะสรางพันธมิตรบริการทางวัฒนธรรมอื่นๆในเขตเกาะรัตนโกสินทรและ
ลเคียง เพื่อจัดทําเปนผลประโยชนแกสมาชิกของสถาบัน เชน ไดรับสวนลดในรานหนังสือนายอินทรและ

แสดงในโรงละครแหงชาติ และภัทราวดีเธียเตอร หรือภาพยนตรในโรง
ภาพยนตรเฉลิมกรุง....รวมทั้งอาจจะไดสวนลดในการรับประทานอาหารที่ เอสแอนพี สาขามหาราชเปนตน 

 นโย หวางองคกรที่ทํางานวัฒนธรรมในพื้นที่แลว ยังทําใหเกิด
 ภาพพจน สถาบันจะเปนเสมือนองคกรที่เปดกวางสามารถทํางาน

ิพิธภัณฑ เรียกไดวาเปนการ ขึ้นรถ (ไฟฟา) ลงเรือ ชม

รูปแบบการสมัครสมาชิก  
 
o สถาบันพิพิธภัณฑก

พื้นที่ใก
ดอกหญา ไดรับสวนลดในการเขาชมการ

(อาจจะเรียกไดวาเปน รัตนโกสินทร พาสเลยก็ได) 
 

บายดังกลาวนอกจากกจะทําใหเกิดปฏิสัมพันธระ
ที่ดีแกสถาบันพิพิธภัณฑแหงชาติอีกดวย 

 รวมกับองคกรอื่นๆไดด ี
  

o นอกจากการพัฒนาความสัมพันธกับพันธมิตรในพื้นที่แลว สถานบันพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติอาจจะพัฒนา
พันธมิตรกับองคการขนสงมวลชนตางๆและออกบัตรเขาชมแบบเหมาจาย (ตั๋วเดินทาง-บัตรเขาชม) เชน ซื้อหน
เดียวไดรับตั๋ว บีทีเอส+เรือ (จากสะพานตากสิน)+เขาชมพ
พิพิธภัณฑก็วาได 
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o สําหรับการพัฒนาการประชาสัมพนัธตอกลุมผูชมชาวตางประเทศ ทางสถาบันอาาจะใชเครือขายของพันธมิตร
หสิทธิประโยชนแกผูถือบัตรเงินและบัตรทอง Royal Orchid Plus ใน
ังกลาวควรจะไดรับการประชาสัมพันธในคูมือสมาชิกของการบินไทย 

ที่มีการแจกจายไปทั่วโลก และเปนที่แนนนอนวา ทางสถาบันอาจจะขอจองพื้นที่ในการเขียนบทความทาง
มทั้งกิจกรรมของสถาบันเชนกัน ใน นิตยสารกินรีที่แจกบนเครื่องบินของการบิน

ักษณะนี้อาจจะขยายออกไปไดอีก เชน สมาชิกของบัตร กบข (กองทุน
บําเหน็จบํานาญขาราชการ) ในโครงการ 1 บัตร...ประหยัดทั่วไทย  ซึ่งทางพิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติอาจจะให

ป เพื่อแลกกับการไดรับการประชาสัมพันธผานเครือขายทาง กบข.....

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 หรือหากถาทางสถาบันมีงบประมาณเพียงพอสามารถที่จะมีเรือและรถรับสงของสถาบันแลว ชวงเวลาภายในเรือ
 และรถอาจจะจัดทําเปนสวนแนะนําใหเห็นสภาพแวดลอมของพิพิธภัณฑ ชีวิตสองฝงนํ้า...โดยจัดวิทยากร
 บรรยาย ถือไดวาเปนการแนะนําใหเห็นบริบทในดานวิถีชีวิตกอนการเขาเยี่ยมชมในพิพิธภัณฑ 
 
 อาจจะตองมีการเจรจากับรถรางของเกาะรัตนโกสินทรใหมาหยุดที่หนาพิพิธภัณฑเชนกัน  
 

หลักของสถาบันคือ การบินไทยเชน อาจจะใ
การเขาชมพิพิธภัณฑ  ทั้งนี้สิทธิประโยชนด

วัฒนธรรมและชาติพันธุวิทยา รว
ไทย  

 การสรางพันธมิตรที่มีเครือขายของตนในล
 
 ราคาพิเศษในการสมัครเปนสมาชิกประจํา
 เปนตน 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวกของภาคที1่ บทที่ 4 : สมาพันธพพิิธภณัฑแหงชาติ 

 
1. ตัวอยางระบบสมาชิกประจําป โดยสมาพันธพ ัณฑสถานแหงชาติ  
 
1.1.บัตร SESAME  เพื่อการเขาชมนทิรรศการชัว่คราวที ่หอศลิป Grand Palais 

กลุมเปาหมาย :  ชาวปารีสหรือบุคคลที่สนใจจริงๆสามารถ บมาชมนิทรรศการไดหลายๆหน 

ิพธิภ

กลั

 

บัตร Sésam นี้จุดประสงคหลักคือ เปนบัตรผานเขาชมฟรี ไมจํากัด
จํานวนครั้ง และไมตองตอคิว ตลอดการเปนสมาชิกรายป  

Sésame Du   74 ยูโร เปนบัตรผานสําหรับสองคน ผูถือบัตรจะ
เชิญใครไปหน นก็ไดเพื่อเปนเพื่อนเขาชม  

Sésame Solo ราคา 39 ยูโร เปนบัตรทั่วไปเป

Sésame Jeune ราคา22 ยูโร เปนบัตรสําหรับเยาวชน อายุระหวาง 13 – 
25 ป 

 

ผลประโยชนอื่นๆ 

• การจัดสงโปรแกรมนิทรรศการและกิจกรรมเสริมตางๆตลอดฤดูกาล 
• ไดสวนลด 5% ในรานหนังสือของหอศิลป Grand Palais ยกเวนผลิตภัณฑที่มีการลดราคาพิเศษแลว 
• คาเขาฟงการเยี่ยมชมโดยวิทยากรแหงชาติ ในอัตราราคาพิเศษ รวมทั่งมีอภิสิทธิ์ในการจองลวงหนา 
• คาเชา Audio Guide ในราคาพิเศษ 
• ไดสวนลด 10%ในรานกาแฟของหอศิลป Grand Palais  
• รับ จดหมายขาวนิทรรศการใหญๆในฤดูกาลไดฟรีที่รานขายหนังสือของหอศิลป Grand Palais 
• ไดรับอัตราราคาพิเศษ ในการเขาชมภาพยนตรและกิจกรรมที่จัดโดยโรงภาพยนตร เลอ บาลซัค 

 

และสิทธิพิเศษอื่นๆแบบชั่วคราว(Special Offer) เชน ไดรับราคาพิเศษในการสมัครเปนสมาชิกของ โรงละครแหงชาติ 
ไชโยท ระวางวันที่ 15 กันยายน ถึง 30 ตุลาคม 2004 

 

e  

o ราคา
ึ่งค

นรายบุคคล 

175 
 



 
1.2. บัตร MUSEES

 

มี 3 แบบ 

• บัตร 1 วัน ราคา 15 ยูโร 

ผลประโยชน 

• สามารถเขาชมคอเลคชั่นถาวรของพิพิธภัณฑและโบราณสถานที่อยูในรายชื่อ โดยไมจํากัดจํานวนครั้งและไมตอง
ตอคิว (ไมรวมในสวนนิทรรศการชั่วคราวและการเขาชมพรอมกับวิทยากร) 

รถซื้อไดกอนลวงหนา ไมจํากัดวันเริ่มใชงาน 

สถานที่จําหน

• 
• 
• mps-Elysées 
• 

 

 

-MONUMENTS 

บัตรเขาชมพิพิธภัณฑและโบราณสถานในปารีสและอิล เดอ ฟรองซ กวา  60 แหง  

กลุมเปาหมาย : นักทองเที่ยว 

• บัตร 3 วัน (ติดตอกัน) ราคา 30  ยูโร 

• บัตร 5 วัน (ติดตอกัน) ราคา 45  ยูโร 

 

• บัตรนี้สามา

ายบัตร 

ณ พิพิธภัณฑและโบราณสถานที่อยูในรายชื่อ 
ณ สถานนีรถไฟฟา 
ณ สํานักงานการทองเที่ยว ปารีส ถนน Cha

ในหาง FNAC 
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พิิธภณัฑดอรเซย 
 

• แบบสมาชิกรายบุคคล ราคา 39 ยูโร/ป 
ี่ ราคา 67 ยูโร/ป 

• สําหรับเยาวชน (อายุนอยกวา 26 ป) ราคา 22 ยูโร/ป 
• สําหรับกลุมเพื่อน (อย  33 ยูโร/คน/ป 
• สําหรับสมาชิองคกร ส  ยูโร/คน/ป  

สิทธิประโยชน  

การเขาชม 

• เขาชมไดตั้งแตเวลา 9 นาฬิกา (ปรกติวันธรรมดาเปด 10 นาฬิกา) โดยที่ตองตอคิว พรอมทั้งมีทางเขาพิเศษ
สําหรับผูถือบัตร 

ี้ใชเขาชมไดทั่งคอเลคชั่นถารและนิทรรศการชั่วคราว รวมทั้งสัมมนาตางๆและการเขาฝงการอภิปรายใน

• ี่หอศิลป Grand Palais ในวันที่จัดให

• ั
• ือ 
• 
• อาหาร (1 บัตรสามาารถใชไดกับ 4 ทาน) 

ขาวสาร 

• นิตยสาร 48/14 ของพิพิธภัณฑดอรเซยเดือนตุลาคมและมีนาคม 
• ขาวจากพิพิธภณัฑในเดือนกันยายน กุมภาพันธและมิถุนายน 

ราคาพิเศษสําหรับการสมัครเปนสมาชิกหรือเขารวมกิจกกรรมกับสถาบันศิลปะวัฒนธรรมอื่นๆ : ราคา
พิเศษสําหรับการสมัครสมาชิกบัตร Sésame หอศิลปแหงชาติ Grand Palais, ราคาพิเศษสําหรับโรงละคร La 
Comédie Française, Le théâtre du Vieux Colombier, L'Odéon-Théâtre de l'Europe, Théâtre des Champs... 

 

1.3. บัตร Carte Blanche เพื่อเขาชมพ

 มี 5 แบบ 

• แบบสมาชิกเปนคู (ทอยูเดียวกัน) 

างนอย 8 คนขึ้นไป) ราคา
หภาพ สมาคม ชมรมตางๆ  ราคา 30

• บัตรน
หัวขอประวัติศาสตรและวัฒนธรรม 
สามารถเขาชมนิทรรศการที่เกี่ยวเนื่องกับคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑดอรเซยท
เขาชมเปนพิเศษ  

สวนลดพิเศษ 

ไดอตราราคาพิเศษในการเขาชมกับวิทยากร 
สวนลด 5% ในรานหนังส
สวนลด 5% สําหรับของที่ระลึก 
สวนลด 10% ในราน
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2. ตัวอยางและรายละเอยีดกิจการ ดานการเผยแพรวัฒนธรรมของของสมาพันธพพิิธภณัฑสถาน
แหงชาติ 
 
2.1. สื่อโสตทศัน  

 

ัศนนี้คือ 
ัณฑและสถาบันวัฒนธรรม

การชั่วคราว

• การผลิตเปนไปเพื่อการเผยแพรความรูทางประวัติศาสตร
ศิลปะ 

• และเปนการนําเสนอคอเลคชั่นถาวรของพิพิธภณัฑสถาน
แหงชาติและของพิพิธภัณฑอื่นๆแบบมีชีวิตชีวา 

การผลิตส แบ คือ วีดีโอและดีวีดี 
ปจจ ส
คราวๆได

แนวทางในการผลิตส่ือโสตท
• ผลิตเองหรือผลิตรวมกับพิพิธภ

อื่นๆ 
• ส่ือโสตทัศนนี้จะตองมีควบคูไปกับนิทรรศ

ใหญๆทุกชุด 

 

 
ื่อโสตทัศน แบงออกไดเปน สองรูปแ

ุบัน มาพันธฯผลิตส่ือโสตทัศนนี้กวา 1000 หัวขอ โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องเกี่ยวกับงานวิจิตรศิลป สามารถแบงออก
ดังนี้ 

หัวขอ หรือ ชุด รายละเอียด vdo dvd 

พิพิธ เกี่ยวกับคอเลคชั่นถาวรของพิพิธภัณฑตางๆ x x ภัณฑ 
การเย  ชมพิพิธภัณฑตางๆตามเสนทางการเยี่ยมชมที่ตางกันไป x  ี่ยมชม
นิทร า าดใหญมีกวา 40 ชุดที่เคยจัดไป x  รศก ร เกี่ยวกับนิทรรศชั่วคราวที่มีขน
จาน ผลงานศิลปะในดานตางๆอยางลึกซึ้ง x x สี เกี่ยวการวิเคราะห
การ
พิพิธ

อัตชีวประวัติและบทสัมภาษณของนักประวัติศาสตรศิลปะ 
นคริสตศตวรรษที่ ๒๐  

x  สัมภาษณของ เปนการนําเสนอ
ภัณฑลูฟ นักโบราณคดี นักวิจารณศิลปะ....ที่มีชื่อเสียงใ

ศิลปะร  เปนการนําเสนอชีวิตและผลงานของศิลปนรวมสมัย x x วมสมัย
สถาป  เปนการนําเสนอผลงานทางสถาปตยกรรมและชีวิตของสถาปนิกที่มีชื่อเสียง x x ตยกรรม
โบรา ัญในที่ตางๆ x x ณคดีสัญจร เปนการนําเสนอแหลงขุดคนทางโบราณคดีที่สําค
ประ ละ เทคนิด ของประติมากรรม

ที่สําคัญๆ 
x  ติมากรรม เปนการนําเสนอประวัติความเปนมา รูปแบบแ

ชีวิตศิลปน เปนการนําเสนอชีวิตและผลงานของศิลปนตางๆ  x 
เยาว
 

และนิยายของพิพิธภัณฑลูฟร 

x ชน เปนการนําเสนอใหเด็กและเยาวชนไดเริ่มทําความรูจักกับประวัติศาสตร
ศิลปะแบงออกเปน 3 ชุดยอยคือ สนุกกับพิพิธภัณฑ ศิลปน และชุดนิทาน

x 



 
2.2. มัลติมีเดีย  

ส่ือมัลติมีเดียที่ผลิตโดยสมาพันธฯ สามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภทใหญ ไดแก OFF-LINE ( CD-ROM และ DVD-
(INTERNET) 

ปจจุบัน CD-RO M ที่ผลิตโดยสมาพันธ มีกวา ัวขอ สมามารถแบงออกเปน 5 ชุดดังนี้ 

ROM) และ ON-LINE 

2.2.1. ผลิตภัณฑ OFF-LINE 

M และ DVD-RO  50 ห

ช่ือชุดผลิตภัณฑ รายละเอียด  
ชุด พิพิธภั และ

ประวั
 

ผลงานที่มีชื่อเสียง ุดนี้ไดแก Virtual Visit ของพิพิธภัณฑลูฟรซึ่งมี
ยอดขายกวา ,

สวนชุดน รรศการชั่วคราว สมาพันธฯผลิต ซีดีรอมที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับ
ั่วคราวที่จัดในหอศิลป Gramd Palais ตั้งแตป 1995 แตเนื่องดวย

ระยะเวลาของนิทรรศการนั้นส้ัน ทําให Life of Product ของผลงานชุดนี้ส้ันไป
คุมแกการลงทุน สมาพันธจึงหยุดการผลิตในชุดนิทรรศกการและ

นมินิอินเตอรเนตเวบไซตนิทรรศการชั่วคราวแทน 

ณฑ  นิทรรศการ 
ติศาสตรศิลปะ 

ที่สุดในช
400 000 อัลบัม 

ิท

 

นิทรรศการช

ดวยและไม
จัดทําเป

 
 

เกมสตางๆ ตั้งแตป 1996  สมาพันธฯ ไดรวมกับบริษัท Canal+ Multimédia และ Cryo 
Interactive ในการผลิตเกมสที่ซอดแทรกความรู (ludo-culturel)ทาง
ประวัติศาสตร วัฒนธรรม อารยธรรมและศิลปะ เชนเกมสไขปร  ขอม

ั้นเปนขอมูลจริงแลถูกตองตามว  

สปริศนาสุริยราชันย (V ailles

ิศนา ูลที่
นํามาใชในการเขียนบทและฉากน ิชาการ

เกมสที่ประสบความสําเร็จไดแก แวรซาย ers , 
Complot à la Cour du Roi Soleil ) ที่มีการใชเทคนิด Omni 3D ซ น 

สามมิติแบบ 360 องศาและสามารถที่

ิศนาสุสานฟาโรห Egypte, 1156 av. J.-

ึ่งผูเล
สามารถที่จะชมฉากที่สังเคราะหขึ้นเปน
จะเลือกมุมมองในฉากได 

หรือ อียิปต 1156 ปกอนคริสตกาล ปร
C., l’Enigme de la tombe royale ซึ่งมีการใชเทคนิด Omni Sy ซึ่งทําให

กมสนั้นสัมพันธกับบทพูด ห
าง 

 

nc 
ความเคลื่อนไหวของริมฝปากของตัวละครในเ รือ
เกมส Paris 1313 ที่ใหผูเลนทดลองสรางกรุงปารีสในสมัยกล
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สําหับเด็กและเยาวชน 

 

ทะเล ซึ่งสมาพันธฯไดรวมผลิตกับพิพิธภัณฑสมุทรศาสตร กระทรวงกลาโหม 

 

ตั้งแตป 1996 สมาพันธฯ ผลิตส่ือมัลติมีเดียใหแกเด็กและเยาวชน ยเฉพ  
ึง 9 ป แล ถึง  

นอกจากนี้ยังมี Egypte Kids ซึ่งเปนเกมสใหเด็กไดเลนและไดความรูเกี่ยวกับ
อารยธรรมอียิปต และยังมีชุดเจาหนู ARTUS ผจญภัยในลูฟรและผจญภัยใน

เปนเกมสที่ใหความรูเกี่ยวกับเรือตางๆ 

สารานุกรม สมาพันธฯ ไดรวมกับบริษัท Encyclopaedia Universalisและ Montparnasse 
ื่อใชอางอิง 

ที่มีประสิทธิภาพและสามารถสนอง 
ของผูใช รวมทั้งสามารถที่จะแนะนําเอกสารที่จะใหความรูตอไป

  สารานุกรมมีตั้งแตหัวขอทั่วไปเชน คริสตศตวรรษที่ ๒๐และประวัติศาสตร

อความและในรูปแบบภาพยนตรยอ  

ชุดเวิรคชอปการพิมพ 
 

ใน

ง
ังสือและแผน

ปลิว 

2.2.2. ผลิตภ  
สมาพันธฯไดจัดทําเวบไซท www.rmn.fr

โด าะ
เชน เลาเรื่องลูฟร ซึ่งมีแบงออกเปน 2 ซีร่ี ใหเด็กอายุ 5 ถ
ป 

ะ 10  13

 Multimédia ในการพัฒนาซีดีรอม และ ดีวีดีรอมชุดสารานุกรมเพ
โดยมีการใช Searching Machine 
request ตางๆ
ได
ของฝรั่งเศสหรือในหัวขอเฉพาะทางเชน สารานุกรมศิลปะสมัยใหมและรวม
สมัย โดยมีการใชขอมูลทั้งเปนข

เปนส่ือวีซีดีชุดใหมที่สมาพันธฯไดผลิตขึ้นรวมกับบริษัท Lexmark  ภาย
ซีดีรอมประกอบดวยคอเลคชั่นภาพถายแบบรายละเอียดสูง (High Definition)
ของศิลปะวัตุในพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ  ซึ่งผูใชสามารถนําไปใชในงาน
เอกสารสวนบุคคลเชน นําไปพิมพประกอบนามบัตร ประกอบหัวกระดาษ ซอ
จดหมายหรือนําไปทํางานพิมพเล็กๆนอยๆเชน ปฏิทิน ที่ขั้นหน
ใบ

ัณฑON-LINE
 ขึ้น นการ

ประชาสัมพันธหนาที่และกิจกรรมของสมาพ  
34  แหง รวมทั้งนิทรรศการชั่วคราวที่ทางสม

กอนหนานี้ มีแตพิพิธภัณฑสถานแหงชาต การ
พัฒนา จัดทําและดูแลเวบไซตของตน  ก ัณฑ
สถานแหงชาติอื่นๆ ที่เหลือ ป ุบันโครงก มี
วามเปนเอกภาพทั้งในดานการออกแบบแ บไซตมีการนําเสนอ สวนหนึ่งของคอเลคชั่นของ
ิพิธภัณฑแตละแหง ประวัติของพิพิธภัณฑและการสมัครรับขาวสารของพิพิธภัณฑ นอกจากนี้ผูใชยังสามารถที่จะดาวน

โหลดเอกสารขอมูลเพื่อการศึกษาและบทค

ในป 1997 เปนสองภาษาฝรั่งเศสและอังกฤษ นอกจากเวบไซตนี้จะเป
ันธฯแลว เวบไซตนี้ยังนําเสนอขอมูลเบื้องตนของพิพิธภัณฑสถานแหงชาติทั้ง
าพันธฯเปนผูจัดในหอศิลป Grand Palaisและในที่อื่นๆ  

ิที่มีขนาดใหญเชน ลูฟร ดอรเซยและแวรซายสเทานั้นที่มีความสามารถใน
รมพิพิธภัณฑฯและสมาพันธฯจึงไดจัดทําโครงการจัดทําเวบไซตใหแกพิพิธภ
ารนี้ทําใหพิพิธภัณฑสถานแหงชาติกวา 25 แหงมีเวบไซตที่เปนมาตรฐานและ
ละเนื้อหา โดยแตและเว

จจ
ค
พ

วามในหนังส่ือพิมพที่กลาวถึงพิพิธภัณฑ รวมทั้งมีแอคเซสที่เชื่อมกับเวบไซต 

180 
 



 
www.museesdefrance.fr ซึ่งเปน E-Bou า 
(หนังสือ ซีดีรอม เครื่องประดับ...)ที่เกี่ยวข 
ผานทางเวบไซตนี้ 

อยางไรก็ตาม แมวาสมาพันธฯจะเปนผูจัดทําเวบไซตใหแตละพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ แตการดูแลรักษาและการพัฒนา
นั้นเปน นี้สถาปต ง
หรือเสริมแตงเวบไซตใหเหมาะกับกลุมผูชม
คือการไฟฟาแหงประเทศฝรั่งเศสในการจัด าคภาษาจีนในเวบไซตของพิพิธภัณฑ เนื่องในโอกาสปแหงประเทศจีนใน
ฝร่ังเศสในป 2003 ที่ผานมา 

สําหรับเวบไซตที่เกี่ยวกับนิทรรศการชั่วครา ง
นิทรรศการและขอมูลตางๆเพื่อใหผูใชไดมีก ป
แลว ทางสมาพันธฯก็ยังเก มินิไซตน บไซตของพิพิธภัณฑที่ใชเปนสถานที่จัด
ิทรรศการชั่วคราวใหผูสนใจสามารถเขาไปหาขอมูลตอได 

นอกจากนี้สม ลิตเวบไซตทาง
www.histoire-image.org

 

ทั้ง
ปกัส

โซ คอเลคชั่นสวนตัวของผูมีกรรมสิทธิ์ในมารตีส หอสมุดแหงชาติ
และศูนยศิลปะปอมปดู โดยมีการจัดรวบรวมในระบบฐานขอมูลที่

ของ

พร

ัติ
ศาสตศิลปะที่เชี่ยวชาญศิลปะสมัยใหม หรือหรือเปนผูเชี่ยวชาญ
ในศิลปนทั้งสองทานนี้เวบไซตนี้ไดเปดใหบริการตั้งแตป ๒๐๐๒ 
เนื่องในโอกาสนิทรรศการ Matisse-Picasso ที่จัดขึ้นที่หอศิลป 

จ
  

tique ของสมาพันธฯ โดยที่เมื่อผูใชกดผานไปยังเวบไซตนี้ หนาของสินค
องกับพิพิธภัณฑนั้นๆจะปรากฏขึ้นโดยอัตโนมัติ และสามารถสั่งซื้อผลิตภัณฑได

หนาที่ของพิพิธภัณฑฯ  ทั้ง ยกรรมของเวบไซตนั้นเปนแบบ Evolutive แตละพิพิธภัณฑสามารถที่จะดัดแป
ของตน เชน เวบไซตของพิพิธภัณฑศิลปะเอเชียกีเมตไดรวมกับผูอุปถัมภเอกชน
ทําภ

วที่จัดขึ้นโดยสมาพันธฯ เวบไซตของนิทรรศการแตละชุดจะนําเสนอเนื้อหาขอ
ารเตรียมตัวกอนการมาเขาชมนิทรรศการจริง และแมวานิทรรศการจะจบลงไ
ี้ไวเปนคอเลคชั่นสวนหนึ่งและจะเสนอเว็น

น

าพันธฯยังไดผ วิชาการที่สําคัญอีก 2 เวบไซตคือ www.matissepicasso.org และ 

เวบไซตเชิงวิชาการเวบไซตแรกนั้นถือเปนเวบไซตที่เปนเสมือน
ศูนยการคนควาเกี่ยวกับศิลปนที่เปนผูวางรากฐานศิลปะสมัยใหม
คือปกัสโซและมารติส เวบไซตแหงนี้ไดรวบรวมขอมูลที่เปน
ภาพ วีดีโอที่ไมเคยเผยแพรที่ใดมากอนซึ่งมาจาก พิพิธภัณฑ

มีการนําเสนอไดอยางนาสนใจและมีชีวิตชีวา การจัดทําในรูป
เวบไซตนั้นเปนทางเลือกที่ดีเพราะขอมูลที่หลากหลายเชนนี้ไมสา
มาถที่จะจัดพิพมในรูปสูจิบัตรแบบดั่งเดิมไดและเปนการเผยแ
แบบมวลชนไมมีคาใชจายในการเขาไปคนควา   กลุมเปาหมายที่
สําคัญของเวบไซตนี้นอกจากบุคคลคลที่สนใจทั่วไปคือ นักประว

Grand Palais โดยสมาพันธพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ ที่นาสนใ
อีกประการหนึ่งคือ เวบไซตนี้ไดรับการอุปถัมภจากบริษัท
LVMH/Moët Hennessy. Louis Vuitton และ Christian Dior
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สวนเวบไซต www.histoire-image.org  ที่ผลิตโดยสมาพันธฯ
ตั้งแตป ๒๐๐๑ เปนผลงานความรวมมือกับกรมพิพิธภัณฑ กรม
จดหมายเหตุ กระทรวงวัฒนธรรมและกระทรวงศึกษาธิการ มี
ื้อหาเพื่อการศึกษาประวัติศาสตรของประเทศฝรั่งเศสระหวางป 

คศ ๑๙๗๘ ถึง ๑๙๓๙ โดยผานภาพถายศิลปะวัตถุ ภาพทางประ
ติมาณวิทยา (Iconographie ละจดหมายเหตุ   กลุมเปาหมาย
หลักของเวบไซตนี้นี้คือ ครูและอาจารยในโรงเรียนมัธยมที่ตองหา
ขอมูลเพื่อเตรียมสอนวิชาภูมิศาสตรและประวัติศาสตร การ

เน

) แ

นําเสนอเนื้อหามีทั้งแบบตามกาลเวลาและแบงเปนหัวขอยอย
ตางๆ และยังมีการจัดทําอัลบัมภาพสวนบุคคลซึ่งผูใชสามารถที่

 

การจัดพิมพ นอกจะทําเปนในรูปโปสการดแลว ยังมีในรูปแบบอื่นๆ
ิน

สมุดโทรศัพท แผนรองเมาสของคอมพิวเตอร และ Puzzles เปน
ต

 
 

 
 
 

จะนําภาพที่คัดเลือกไวไปใชในสวนบุคคล 

 
 
2.3. สื่อสิ่งพมิพภาพ 

 สมาพันธฯเปนผูนําในดานการพิมพภาพถายทางศิลปะในโลกและ
ผูผลิตโปสการดในระดับตนในฝรั่งเศส มีในหัวขอตางๆกวา 3000 
หัวขอ  

เชนโปสเตอร ตั้งแตขนาด 24x30 จนถึงขนาด 100x150 ปฎิท  

น  
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2.4. ผลิตภัณฑอ่ืนๆ เชน เครื่องประดับ และผ

สมาพันธฯ ผลิตผลิตภัณฑอื่นๆที่ไดรับแรงบรรดาลใจ อาจ
แบงยอยออกไดเปน 5 ชุด 

า 

จากศิลปะวัตถุที่ในคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ 

   
• acesseory (เนคไท นาฬิกาขอมือ...)  
• เครื่องประดับ (ตมหู สรอยคอ)ในชุดนี้มีเครื่องป

19 ของพิพิธภัณฑดอรเซยไดรับความนิยมอยา
• ชุดของประดับโตะอาหาร (เครื่องกระเบื้อง แก
• ชุดของประดับบาน (เทียน กระจก...) 
• ชุดของใชในสํานักงาน (ที่ขั้นหนังสือ ที่ตัดกระ

 

ระดับที่ออกแบบตามเครื่องประดับในภาพเขียนในชวงศตวรรษที่
งมาก  
วเจียรไน เครื่องเงิน) 

ดาษ) 

ผลิตภัณฑแตละชิ้นจะมีคําอธิบายความเปนมาของการออกแบบและกลาวถึงผลงานศิลปะที่เปนตนแบบดวย 
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ภาคผนวกของภาคที1่ บทที่ 5 : การสนับสนุนและการอุปถัมภในกิจการพพิธิภัณฑ  

 

1. รายละเอียดเพิ่มเติม:  Sponsorship in France153   

Preamble 
ough Admical generally uses the term "sponsorship" to refer to patronage in the broad sense, French law makes a distinction between 
rporate philanthropy and sponsorship. 

to the definition of legal and tax regulations for corporate sponsorship in 
France. 

ponsorship in the country. 
porate foundations, dated July 4, 1990 and enacted on September 30, 

1991. Since this date, some sixty corporate foundations have ing each year. 
The next directive concerning the distinction between corporate ph uthorities 
on April 26, 2000.  
French law does not have a legal definition of what precisely sponsorship (parrainage). 
The most recent and authoritative reference is a ministerial order on "economic and financial January 6, 1989 which has 
introd d nd "philanthropy" to French legal doctrine. 
This o r erial assistance, without receiving direct consideration from the beneficiary, to 
supp  
It defines s y event, person, product or organization with the aim of deriving 
direc n
Spen g 

Th
co
As one of the leading specialists in this field, Admical is contributing 

French legislators first enacted a law on the "development of corporate sponsorship" on July 23, 1987 and this text continues to set the main 
legal and fiscal framework for s
This law was followed by another covering the establishment of cor

been set up in France and their numbers are grow
ilanthropy and sponsorship was published by the French tax a

constitutes corporate philanthropy (mécenat) and 
terminology" from 

uce  the concepts of "sponsorship", "patronage" a
rde defines mécenat as "the act of providing mat

ort a work, endeavour or person that serves the public interest". 
ponsoring (parrainage) as "providing material assistance for an

t gai ". 
rate profits. din on sponsoring can be deducted from corpo

A tax u
 
· Corporate Donations 

-ded ctible expense 

 
The law promoting donations passed August 1st, 2003 

ironment. The 
law of August 1st, 2003 allows those businesses which are subject to income tax or corporate tax, to deduct from their taxes, subject to a 

it of 5‰ of their turnover, 60% of the amount of gifts made to organisations or activities which are in the public interest. Amount in excess 
can be deducted over a five-year period (previously, donations could only be deducted from the taxable profits, up to 3.25% of the 

rnover).  
The consequences of this law, not available at the time of our study, are impatiently awaited. 

is law applied when donations are made to :  
Public interest works and organizations operating in the fields of charity, education, science, social and humanitarian assistance, sports, 
mily affairs, culture and the national heritage, protection of the environment, promotion of French culture, language and scientific research  

or private research agencies and organisations ; 
Corporate foundations ; 

- Heritage councils; 
Public-interest foundations and organizations ;  

                                                

The French government decided to promote private giving from individuals and companies by bettering its fiscal and legal env

lim

tu

Th
- 
fa
- Approved public 
- 

- 
 

153 Source: http://www.admical.org/default.asp?contentid=143 
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- State-accredited places of worship in the Alsace-Moselle region ; 
- Religious congregations which have been accredited by the state for secular activities in the public interest ; 

Public and private academies of art in the not-for-profit sector which have been accredited by the Minister for the Budget and Minister for 

Public and private third-level institutions in the not-for-profit sector which have been accredited by the Minister for the Budget and Minister 
r Culture ; 

- State-approved o

- 
Culture ; 
- 
fo

rganizations exclusively specialized in providing financial subsidies for start-up companies ; 

· Recognition of deferred tax assets 
xisting deficit and does not have to be carried 

Conversely, spending that has not been deducted from taxes, owing to the effect of the threshold for recognition of philanthropy expenses, 
 a deferred tax asset and may be carried forward to subsequent years.  

de 
ars. Thus such deferred tax assets, or carry-forwards, may only be utilized within the proportions 

In financial years where companies report a net loss, corporate donations compounds the e
forward for recognition in subsequent financial years. 

qualifies as
Deferred tax assets may be realized over a five-year period following their allocation, but are recorded alongside spending allocations ma
over the course of subsequent financial ye
allowed for each category of spending and cannot, under any circumstances, exceed the 0.5% threshold.  

· Sponsoring 
Under an administrative decision of April 12, 1985, which w
law companies are entitled to treat sponsoring expenses as general overheads. This principle was subsequently incorporated into article 1
of the law of July 23, 1987. 
Article 39-1.7 of the French Tax Code allows companies to record spending on sponsoring actions as an operating expense where 
expenditure has be
affairs, culture and the national heritage, protection of the environment, promotion of French culture, language and scientific research, and 
have a direct benefit for the company's operating activities. 
Spending on corporate sponsoring projects thus enjoys a separate tax treatment from expenditure 
Thanks to the generous terms of the 1987 law, and the relatively open-ended provisions of subordinate legislation, any company which
publicly associates its trademark with a cultural or other event falls wit
action does not specifically set out to promote its brand. 
To qualify for 
sponsoring.  
Lastly, spending on sponso

as subsequently confirmed in a second decision on February 21, 1986, French-
0 

en allocated to projects in the fields of charity, education, science, social and humanitarian assistance, sports, family 

on advertising and marketing. 
 

hin the scope of the 1987 law, even where the company's intention or 

tax-deductible status, spending on sponsorship must be proportionate to the company's revenues and the projected gain from 

ring actions is considered as a commercial transaction and is thus subject to value-added tax. 

Beneficial consideration
 
According to a ruling by the French tax authorities of Apri

 for corporate donors 

l 26, 2000, corporate donations may qualify as philanthropic spending where this 
entitles a company to have its name mentioned as a sponsor of an event on all types of promotional and communications material, but 

ier Binder is responsible for Admical's legal and fiscal philisophy, where corporate donations and the foundations 

 

without featuring a marketing message. 
Thus, the tax authorities allow a degree of beneficial consideration for corporate donors on condition that there is a disproportion between 
the donation made and the value of the service obtained (around 25%). 

Maître Oliv
legislation are concerned. 
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2. ตัวอยางการแลกเปลีย่นกับการอุปถัมภจากบรษิัทเอกชน ในโครงการ Le Cercle Louvre 
Entreprises 
 
 
To become "frien
member" 
 

- Mention o
annual progress report , public spaces with the entry of the 
- Possibility of taking part in the annual dinner of the companies patrons of the 

Louvre. 
- Right to use the membership of the Circle for the institutiona

dly Communication and public relations  
f the name of your company on various supports: Louvre site.Fr, 

museum. 

Louvre, chaired by Henri Loyrette, president-director of the museum of the 

l communication of 
your company, including while being based on an image of the free Louvre of 

ht. 

ith the inauguration of temporary 

members. 
- Four charts Rings the Louvre Entreprises *, valid during one year. 

temporary. 

 

reduction in the shops of the Louvre and to the auditorium. 

rig
 
Access privileged to the Louvre 
- Two invitations, valid for two people, w
exhibitions. 
- an invitation, valid for two people, with at least two annual events reserved to the 

- Forty passes valid for a visit of the permanent collections and exposures 

 
Priority and reduction  
- Reduction on the publications of the Louvre and/or personalization in the event 
of purchase in a number. 
- Presentation in preview of the public relation appropriatenesses offered by the
cultural events of the season of the Louvre. 
- free and priority Access to the collections and temporary exposures and 

To become  Communication and public relations  
"member partner" on various supports: Louvre site.Fr, 

annual progress report , public spaces with the entry of the museum.  
- Mention of the name of your company 

- Possibility of taking part in the annual dinner of the companies patrons of the 
Louvre, chaired by Henri Loyrette, president-director of the museum of the 
Louvre, and of inviting there to five people. 
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- Right to use the membership of the Circle for the institutional communication of 
your company, including while being based on an image of the free Louvre of 

- A private visit of the permanent collections or a temporary exposure one day of 
closing to the public for less than twenty-five people, with possibility of organizing 
with the continuation a breakfast *.  

 
- Two invitations, valid for two people, with  the inauguration of temporary 

o the 

 

arts Rings the Louvre Entreprises **, valid during one year.  

 and reduction 

f the Louvre and/or personalization in the event 

t glance" on the projects of patronage relating to the events of the 

on in preview of the public relation appropriatenesses permitted by 

 a 

Participation of a conservative at the time of a private visit organized by your 

elicatessen to your load. 

right. 

 
Access privileged to the Louvre 

exhibitions. 
- An invitation, valid for six people, with at least two annual events reserved t
members. 
- Possibility of organizing once per annum a lunch* for eight to ten people in the
dining room of the president-director of the museum of the Louvre. 
- Eight ch
Forty passes valid for a visit of the permanent collections and exposures 
temporary. 

Priority

- Reduction on the publications o
of purchase in a number. 
- Right of "firs
museum of the Louvre (exposures, national Treasures, restorations of rooms). 
- Presentati
the cultural events of the season of the Louvre. 
- Priority of reservation for a hiring of spaces of the museum for a dinner* or
cocktail *. 
- 
company. 
 
* Technical expenses and of d
** free and priority Access to the collections and temporary exposures and reduction in the 
shops of the Louvre and to the auditorium. 

To become  
"associate member "  Louvre site.Fr, 

Communication and public relations  
- Mention of the name of your company on various supports:
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 annual progress report , public spaces with the entry of the museum. 

e 
 the 

 being based on an image of the free 

f 
 to the public for less than fifty people, with possibility of organizing with 

Two invitations, valid for two people, with the inauguration of temporary 

An invitation, valid for ten people, to at least two  

f organizing twice per annum a lunch* for eight to ten people in the 

e. 

sures 

 in the 
 Eugene Delacroix (6, street of Furstenberg, Paris, 6th). 

- Free access of the personnel of your company to the permanent collections of 
 of night of Wednesday of 6 p.m. to 10 p.m. (subjected to 

 

- Possibility of taking part in the annual dinner of the companies patrons of th
Louvre, chaired by Henri Loyrette, president-director of the museum of
Louvre, and of inviting there to eight people. 
- Right to use the membership of the Circle for the communication  
institutional of your company, including while
Louvre of right. 
- A private visit of the permanent collections or a temporary exposure one day o
closing
the continuation a breakfast *.  
 
Access privileged to the Louvre 
- 
exhibitions. 
- 
annual events reserved to the members. 
- Possibility o
dining room of the president-director of the museum  
of the Louvr
- Fifteen charts Rings the Louvre Entreprises **, valid during one year.  
Ninety passes valid for a visit of the permanent collections and expo
temporary.  
- Right to organize a meeting of work per annum for less than forty people
workshop of

the museum at the time
conditions). 
 
Priority and reduction 
- Reduction on the publications of the Louvre and/or personalization  
in the event of purchase in a number. 
- Right of "first glance" on the projects of patronage relating to the events of the 
museum of the Louvre (exposures, national Treasures, restorations of rooms). 
- Presentation in preview of the public relation appropriatenesses permitted by
the cultural events of the season of the Louvre. 
- Priority of reservation for a hiring of spaces of the museum  
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for a dinner
- 
by your company.  
 
* Technical expenses and of delicatessen to

* or a cocktail *. 
Participation of a conservative at the time of an organized private visit  

 your load. 
and temporary exposures and reduction in the ** free and priority Access to the collections 

shops of the Louvre and to the auditorium. 
 
 
 3. รายละเอยีดของ Ame
 
3.1. Benefits  
 

. Corporate Membership 

 

rican Friends of the Louvre154 

3.1.1
 

 
The Corporate Membership is $30,000 for a one-year period. 

Benefits in France ear giving free admission with direct access to the 
porary exhibitions. 

taurants. 
 visit organized for 25 persons on the closing day of the museum with a 

nity to organize a breakfast or a 
costs assumed by the company). 

he 

dgement in the Museum's annual report. 

- 50 courtesy cards valid one y
museum collections and tem
- Discount at all museum shops, bookstore, lectures, concerts and res
- Private
member of the curatorial staff, with the opportu
cocktail (technical, staff and catering 
- Executives receive publications (10 per year) and invitations to previews at t
Museum. 
- Acknowle
- Priority reservations for organizing special events in the Museum. 

Benefits in the United State cuments 
d by the American Friends of the Louvre. 

e. 
bassy attended by 

d 

- Invitations for 20 persons to exhibitions and events co-organized by the Louvre in 

s - Acknowledgement as a member of the Corporate Committee in all do
publishe
- Acknowledgement in the annual report of the American Friends of the Louvr
- Invitations for 4 persons to the annual cocktail at the French Em
the President of the Louvre and all the donors. 
- Invitations for 8 persons to lectures organized by Louvre curators in the Unite
States. 

                                                 
154 ที่มา: http://www.louvre.fr/anglais/magazine/afl/foun.htm  
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the United States. 

 

 

 
3.1.2. Corporate Founders 

 
The Corporate Founder Membership is $50,000 for a two-year period. 

Annual benefits in France

staurants. 

opportunity to organize a breakfast or a 
ssumed by the company). 

o previews 

- Acknowledgement in the Museum's annual report. 
- Priority reservations for organizing special events in the Museum. 

 - 50 courtesy cards valid one year giving free admission with direct access to the 
museum collections and temporary exhibitions. 
- Discount at all museum shops, bookstore, lectures, concerts and re
- Private visit organized for 25 persons on the closing day of the museum with a 
member of the curatorial staff, with the 
cocktail (technical, staff and catering costs a
- Executives receive catalogs or publications (10 per year) and invitations t
at the Museum. 

Annual benefits in the United - Acknowledgement as a mem
tates 

ber of the Corporate Committee in all documents 
published by the American Friends of the Louvre. 
- Acknowledgement in the annual report of the American Friends of the Louvre. 
- Invitations for 4 persons to the annual cocktail at the French Embassy attended by 
the Pr ors. 
- Invitations for 8 persons to lectures organized by Louvre curators in the United 

 

S

esident of the Louvre and all the don

States. 
- Invitations for 20 persons to exhibitions and events co-organized by the Louvre in
the United States. 

Plus specific benefits for 
Corporate Founders 

 
year) 

or in 

- Special acknowledgement in the American Friends of the Louvre annual report
- Special thanks on the museum map/guide (English version, 2 millions copies a 
during the first two years of contribution. 
- Right of first refusal on projects needing corporate philanthropy in the Louvre 
the United States. 
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3.1.3. Individual Donor Membership 
 

The Individual Donor Membership is $10,000 fo r a one-year period. 
Benefits in France 

 collections or temporary exhibition + 10 one-day passes. 

ized for 4 persons on the closing day of the museum with a 
member of the curatorial staff  
- Invitations to previews t the Museum 
- 5 catalo
- Complimentary audio guides  

- 2 courtesy cards valid one year giving free admission with direct access to the 
museum
- Discount at all museum shops, bookstore, lectures, concerts and restaurants. 
- Private visit organ

 a
gues or publications 

- Acknowledgement in the annual report of the Museum. 
Benefits in the United States 

t the French Embassy attended by 

the Louvre in 

- Acknowledgement in the annual report of the American Friends of the Louvre. 
- Invitations for 2 persons to the annual cocktail a
the President of the Louvre and all the donors. 
- Invitations for 2 persons to lectures organized by Louvre curators in the United 
States. 
- Invitations for 2 persons to the exhibitions and events co-organized by 
the United States. 

 
3.2. Proposed activities and
 

.
Exchange 

between the Louvre and 
the City of New York 

 support programs for 2004 – 2005 

3.2
School 

1. Enhanced Reception and Educational Exchanges 

 
The children of the Fran

Sinatra School of the Arts in 
front of the Py

k 

ramid 

Th ave launched an ambitious 
pr he 
ex  
9 

Between May 19th and May 25th 2003, a class of school children from an American 
pu
pedagogical and cultural tour around the Renaissance theme, and were hosted by a 
Pa

At
an

e Louvre and the American Friends of the Louvre h
ogram of educational exchanges around Art. The first one has been focused on t
hibition Leonardo da Vinci, Drawings and Manuscripts, held in the museum from May
until July 14, 2003.  

blic school (Frank Sinatra School of the Arts, Queens, NY), were invited for a 

risian class from the Buffon high school. 

 the Louvre, they visited the Leonardo da Vinci, Drawings and Manuscripts exhibition 
d they admired his paintings in the permanent collection. The visit included two 
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fa alley were Leonardo lived and worked: Chambord and Le 
Clos Lucé. 

The purpose of the Museum is to have this project reciprocated : the French students 
who hosted the American class will go to New York next year on a similar program 
organized especially for them.  

Schedule: Spring 2004 

Require

 

mous castles in the Loire V

d budget: 35,000 euros 

The 30,000 Artworks 
Exhibited in the Louvre 
Available in English from 
the Louvre Web Site 
www.louvre.fr 

St
Am ase, which 
ga rks of 
ar

This incredible scientific and educational tool is a true search engine that allows for 
multi-criteria searches as well as a visualization and localization of the galleries and the 
whole exhibited collection of one of the largest museums in the world.  

Th  the web site 
w

arting September 2003, the Louvre's 6 million on-line visitors (of which 40 % are 
ericans) will have access via the Louvre web site to the Atlas datab

thers the entire collection of images and descriptions of the 30,000 exhibited wo
t, including their exact location in the galleries.  

e Atlas database is available to the general public through
w w.louvre.fr, and to scholars through terminals located in the libraries and 
do

Th n 
the future English version of the Louvre web site. 

Sc
sit  of 2004. 

cumentation centers in the museum. 

anks to many dynamic links, the English version of Atlas will be totally integrated i

hedule: the English version of Atlas must be ready for the launching of the new web 
e in the first months

Required budget: 300,000 euros 
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Trilingual Educational 
Panels and Signs for 300 
Locations or Works of Art 

Language is the main difficulty for international visitors at the Louvre. While two out of 
ly 

in nine 

mpleted within 12 months. 
 

00 euros 
 

three of the visitors are foreigners, panels and signs are only written in French. The on
free document available for our international visitors is the map/guide published 
languages. Surveys have revealed that visitors would appreciate to have more free 
information to enhance their visit.  
The project entails: 
 
- Selecting locations in the Museum and works of art from the collections in order to 
conceive a Highlights Tour of the Louvre 
- Writing short explanatory notes 
- Translating the material into English and a second language (probably Spanish) 
 
Schedule: The project can be co

Required budget: 150,0

 
3.2.2. Art Collections: New Projects 

 

 
Thomas COLE 
The Cross in the Wilderness 
© Musée du Louvre/A. Dequier - M. Bard 

  

 

 Wilderness". Around this painting, a 

tion including 
works of Cole's students and successors in the Hudson River School 

an Independence : a collection based on works 
by painters who preceded Cole - Benjamin West, Trumbull, Copley, Peale, 

een our two countries. 

 
(Church, Durand, Heade, Kensett). 
 
- The painters of the Americ

American Paintings in the Louvre 
Since 1987, when its post-1848 collections left for the Musée d'Orsay, the 
Louvre holds only three American paintings, among which is Thomas 
Cole's masterpiece, "The Cross in the
permanent collection could be created on two major themes: 
 
- The American Landscape : a particularly interesting collec

Benbridge. These artists had strong ties with France and their paintings 
would illustrate the relationships betw
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Louvre exclusively dedicated to Islamic Art. The Museum is now working 
on the realization of this project in terms of acquisitions, staff, and galleries. 
The new department is currently working on a collaboration with the 
Metropolitan Museum of Art: in March 2003 and for six months, the Louv
will display Art from th

Gallery 7 

 from the Metropolitan Museum of Art 
The quality of the Islamic Art collections in the Louvre, among the world's 
most important, led to the creation, in October 2002, of a department at the 

 

re 
e Metropolitan Museum Islamic Art Department while 

goes renovation. Thirty-four pieces will be displayed in the recently 
refurbished galleries of the Islamic Art Department at the Louvre. 

04 

Islamic Art Exhibition

it under

 
Schedule: March - August, 20
 
Required budget: 80,000 euros. 

 
 
 
3.3. Major Corporate and Foundation Support of the American Friends of the Louvre 
 
American Express Philantropic Program / Merrill Lynch, Corporate Founder / HSBC, Corporate Founder /  
CDC Ixis North America Inc., Corporate Member / JPMorgan Chase, Corporate Member / Tishman Speyer 
Properties / Simpson Thatcher and Bartlett LLP / The Henry Luce Foundation / The Jerome Levy Foundation / 
Charles Engelhard Foundation / Fondation Bettencourt Schueller / Forbes Foundation / The Florence Gould 
Foundation 
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 4. บทความเกี่ยวกับความรวมมือใน ะหวางฝรัง่เศสและกิจการพพิธิภัณฑแบบทวิภาคี ร
สหรฐัอเมริกา  
 
Louvre forges new links with U.S. museu
ที่มา: http://www.iht.com/articles/2004/10/
 
NEW YORK Despite political tensions bet
countries are forging new alliances t t a

 more than ne million American visitors each year, more than that of any other 
reign nationality - is leading the way. Th

American museums, including a three-ye
September 2006. It will include the loan o
exchanges involving curators, administra
. 
The High Museum, which will be opening in autumn 2005 three new buildings designed by the Italian architect 
Renzo Piano, will display works from the L ázquez 
and Watteau in one of the new buildings.  
. 
It may seem like an unlikely partnership - 
American Southeast. But a longtime perso
High's ambitious expansion plans, en p
to cement the collaboration, according to
. 
"U.S. museums are our most important pa
Metropolitan Museum of Art and others in . 
"Those collaborations will continue. But w want to extend our reach to other American cities, and to show that 
museums are not simply temporary space
. 
"Museums are increasingly playing a soci ducate, and they need to develop 
more in-depth, long-term relationships with each other. Now, more than ever, it's important to broaden 
understanding between cultures. Art unites people."  
. 

he Louvre is also reaching out to other regional American museums, including the Milwaukee Art Museum, 
s, and the 

e in the 

ms,  International Herald Tribune, Saturday, October 23, 2004 
22/opinion/rlouvre.html 

ween France and the United States in recent years, museums in both 
im to increase cultural cooperation and understanding.  

 o
e French museum has announced an ambitious initiative with several 
ar collaboration with the High Museum of Art in Atlanta beginning in 
f hundreds of works of art as well as professional and educational 
tors and students.  

ha
. 
And the Louvre - which attracts
fo

ouvre by such masters as Rembrandt, Raphael, Rubens, Vel

the world's most famous museum establishing a satellite in the 
nal relationship between the museums' directors, combined with the 

tre reneurial prowess and reputation as a leading U.S. museum, helped 
 Henri Loyrette, president and director of the Louvre Museum.  

rtners. We've worked for years with major museums like New York's 
 the Northeast, as well as the Art Institute of Chicago," Loyrette said
e 
s for one-shot exhibitions.  

al role. Their overall mission is to e

T
with which it will organize a series of exhibitions comprising works from both museums' collection
Terra Foundation for the Arts in Chicago, which will loan works for a major exhibition at the Louvr
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summer of 2006. This will feature paintings by American artists such as Winslow Homer, Thomas Eakins and 

ent 

ip with Atlanta's High Museum of Art, however, is its most extensive. "Usually, museums 
ollaborate on exhibitions that last for about three months," said the director of the High Museum, Michael 
hapiro. "Our ground-breaking, three-year partnership with the Louvre will give us the rare opportunity not only 
 borrow numerous masterpieces from the Louvre's vast collection over time but to have deeper, more 

omplex exhibitions and exchanges with curators, students and educators that will further enrich our 
ommunities. The Louvre has recognized that there are a lot of great museums in cities throughout the U.S. 
here people are hungry to see great works of art."  

he partnership, which will cost the High Museum more than $10 million, is expected to enhance its 
ternational stature while expanding its visitor base.  

rtnerships with American museums offer new revenue sources. The High Museum alliance, 
r example, will help to finance the renovation of its 18th-century French decorative arts galleries. The newly 

rt for 

of 24 French 
d American regional art museums that fosters cultural cooperation and builds understanding between 

 
 student and teacher exchanges.  

s I traveled around France visiting many of its great museums, it occurred to me that Americans and the 
French were not very familiar with each other's museums outside Paris and New York," Rohatyn said. "We 

James McNeill Whistler, who worked in Paris from 1760 to 1870. Films, lectures and concerts will complem
the exhibition. The Louvre has also organized new educational exchange programs with American schools 
and universities enabling students to study at the Louvre.  
. 
Its partnersh
c
S
to
c
c
w
. 
T
in
. 
 
For the Louvre, pa
fo
established group American Friends of the Louvre is also helping to raise awareness and financial suppo
the Louvre in the United States.  
. 
Another unique collaboration between French and American museums began five years ago with the 
establishment of Frame, or the French Regional and American Museums Exchange, a consortium 
an
American and French citizens by organizing joint art exhibitions and smaller thematic exchanges of two to five 
works of art.  
. 
A nonprofit organization, Frame also sponsors the sharing of information, technology and personnel between
member museums, as well as educational programs involving
. 
Frame was co-founded by Elizabeth Rohatyn, wife of Felix Rohatyn, the former U.S. ambassador to France, 
and Françoise Cachin, former director of the Museums of France.  
. 
"A
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established Frame to promote cultural diplomacy by giving visitors the opportunity to view outstanding ar
the regional museums of both countries that they might otherwise never see."  
. 
Among Frame's French museum partners are the Musée des Beaux-Arts de Lille, the Musée des Beaux-A

t from 

rts 
 Bordeaux and the Musée Fabre de Montpellier. The latter has recently organized a traveling exhibition with 

stown, Massachusetts, and the Dallas 
useum of Art, where it is currently on view through Jan. 2. It will open at the Fine Arts Museums of San 

m each other's collections and business practices and 
panding their reach to new audiences, but by being viewed as cultural ambassadors. "Unlike the bleak 

 

de
several of Frame's American partners featuring some 70 works from its collection of 19th-century French art, 
including paintings by Gustave Courbet, Eugène Delacroix and Camille Corot. "Bonjour, Monsieur Courbet!: 
The Bruyas Collection from the Musée Fabre, Montpellier" traveled to the Virginia Museum of Fine Arts in 
Richmond, Virginia, the Sterling & Francine Clark Art Institute in William
M
Francisco on Jan. 22.  
. 
Frame museums not only are benefiting by learning fro
ex
exchanges on the political level, Frame is evidence of ongoing cooperation and trust between our countries,"
said Dorothy Kosinski, senior  
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5. จรรยาบรรณวาดวย การอุปถัมภ การสนบัสนนุและความสัมพันธอ่ืนๆกับบริษัท บุคคลทั่วไป
หรือมูลนธิ ิของพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ ลูฟร 155 

he 

lation of room or  temporary exhibition, on behalf of a company or of one private individual who 
would have supported financially, entirely or partly, the aforementioned project within the framework 

nship with 
the companies, the museum of  The Louvre will make all the provisions so that with any moment 

 
 the company”  which it joins.  

o The fourth point relates to the practice of naming. The museum of the Louvre prohibits débaptiser  a 

 

 taking as regards right of 
usage, safety of people and goods,  visual obstacles that could cause of the opérations of patronage 

 

in no 

sby 
 partners.  

o The item eight relates to the provision gracious spaces. The Louvre cannot place its spaces at the 

erf 

ramework of counterparts of acts of patronage or of sponsorship.  

                                              

 
o The museum of the Louvre sets restrictions first of all as for the nature or with the situation of t

companies partners or givers.  
o The second point relates to the concept of artistic indépendance. The museum of the Louvre is 

committed not accepting any intervention on artistic contents of a project, which it acts of an 
instal

of the patronage or sponsorship.  
o The third point relates to the abuse of social good and practical of quotation. In its relatio

cannot cannot be reproached to him for be contribued with an abuse of good social, it is with saying
to a contrary act or without relationship with "the interest of

space of the museum of which the appellation "would be devoted by histoire"  ( resulting of a use 
lasted higher or equal to 50 years) for him to give the name of a company or an individual giver, in
thanks of an act of sponsorship or of patronage particularly important. 

o The fifth point relates to the precautions that  The Louvre is committed

or of hiring of spaces.  
o The item six relates to the respect of works and of the image of the Louvre. The museum is committed 

taking care that any use of the name of The Louvre by its partners within the framework of their policy
of communication is respectful of its image and the reputation of those who work.  

o The item seven relates to the commercial or artistic activities. The museum of the Louvre cannot 
case to authorize a company with to carry on a commercial activity, sale of products or services at 
the time of one provision of spaces, outwards concessions or delegations of public utility passed
the Louvre with

gracious disposal of one third party (that it acts of a company, an administration, an association or all 
another legal entity or physical) that intally of a convention, provided that this gracious provision s
objectively intérêts of the museum and that that does not succeed not to give a provision paying or 
envisaged within the f

   
5 ที่มา: รายงานประจําป พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ ลูฟร คศ. 2003 หนา 238 (แปลจากฝรั่งเศสเปนอังกฤษโดย WorldLingo Computer 
ranslation) 

15

T
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o The ninth point relates to the clause of conscience of agents. Within the framework of a provision of 

spaces to a company requiring the temporary provision of agents of the museum, any agent can 
require of to withdraw itself from this provision if it estimates that the activity of this company is 
contrary with its personal convictions. One is reminded that in addition for agents posted, the 
participation in these operations is not carried out that on the basis of voluntariate. On the other hand, 
the museum will not be able tolérate that personal standpoint of an agent influences that of other 
agents by the constraint, the threat or any other form of obstruction. 

o Finally last item 10 carry on the transparency, because the museum is committed holding at the 
disposal of the members the Council of administration as well as regular members of the equal 
technical comittee which would make the request of it the détail of the counterparts obtained by any 
godfather, patron or giver within the framework of operations of sponsorship or of patronage, 
provided that these the last commit themselves respecting the possible clauses of confidentiality to 
which the museum would have agreed to subscribe to ask of its partners. 
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ภาคผนวกของภาคที1่ บทที่ 6 : โครงการพพิิธภณัฑสถานดู เก บรองลี ่
 
1. ข
 
ขั้นตอน
 
หนาท อ าร
ทํางานขอ
1999 
 
งานช แร
กอสราง
คัดเลือก 
งานจัดแส เริ่มทําเอกสาร
โครง f-
APD) ึ่ง
 
จะเห็นได นานเมือ่
เปรียบเท
2000) นจัด
แสดงยังค
 
อยางไรก จําเปน 
เพราะวา 
ละเรื่องจ ี้ จะถูก
นํามาใชเ   
 
เชิงวิชาการ : เอกสารโครงการจะประกอบไปดวย การเขียน scénario ตามลําดับของ กิจการที่นาจะเปนไปไดของ
ิพิธภัณฑในอนาคต      scénario ตางๆนี้จะมีการปรับเปลี่ยนตามความคิดเห็นทั้งจากบุคคลากรภายในองคกรและ

                                              

ั้นตอน  วธิีการทํางานและความสัมพันธระหวางสวนงานจัดแสดงและสถาปนิกผูออกแบบ156 

การทํางานเบ้ืองตน  

ี่ข งสวนงานจัดแสดงของพิพิธภัณฑดู เก บรองล่ีนั้นเริ่มขึ้นภายหลังจากมีการสรุปเนื้อหาที่จะนําเสนอ ซึ่งเปนก
งคณะทํางานเบื้องตนฯ และคณะทํางานยอยในการสังเคราะหเนื้อหาในแตละภูมิภาค ซึ่งแลวเสร็จในป คศ. 

ิ้น กของสวนงานจัดแสดงคือ (1) การจัดทําเอกสารเงื่อนไขชั้นตนเพื่อการประกวดแบบสถาปตยกรรม
อาคาร หลังจากนั้นคือ (2) การจดัทําโปรแกรมการจัดแสดงอยางละเอียด สําหรับสถาปนิกที่ไดรับการ
เพื่อการปรับเปล่ียนแบบสถาปตกรรมและหองจัดแสดงใหตรงกับเงื่อนไขของการจัดแสดง สวนที่สามคือ (3) สวน
ดงจะเขาไปมีความสัมพันธในขั้นตอนตางๆของโครงการโดยรวม กับสวนงานอื่นๆ  ตั้งแต การ

การแบบยอ (l’avant projet sommaire-APS)ไปจนถึง การทําเอกสารโครงการแบบสมบูรณ  (l’avant projet définiti
ซ เปนเอกสารที่มีการคาดคะเน scénario ตางๆที่จะเกิดขึ้นในระหวางการดําเนินโครงการ 

วา  ถาดูตามปฏิทินเวลา การจัดทําเอกสารเตรียมการขางตนนั้นดูจะเปนวางแผนที่คอนขางกอนกําหนด
ียบกับ หมายกําหนดการที่จะเปดอยางเปนทางการของพิพิธภัณฑในป คศ. 2006  รวมทั้งในขณะนั้น (ราวป คศ. 
มีวัตถุในคอเลคชั่นบางสวนยังไมไดผานการศึกษาอยางจริงจังจากฝายสวนงานคอเลคชั่น ทําใหทางฝายสว
งขาดเนื้อหาในสวนนี้  

็ตาม ผูอํานวยการฝายสวนจัดแสดงไดแจงวา การเตรียมการแตเนิ่นนั้นจะมีประโยชนอยางยิ่งและเปนส่ิงที่
 เอกสารโครงการจะมีผลดีตอการดําเนินการโปรแกรมที่จัดเตรียมไวและตอการจัดการโครงการ การตัดสินใจในแต
ะมีผลตอระยะเวลาของโครงการซึ่งก็เปนระยะเวลาที่ไมมากนัก รวมทั้ง เอกสารโครงการชิ้นเดียวกันน
ปนเสมือนเครื่องมือในการประเมินผลที่สําคัญทั้งในเชิงวิชาการและเชิงการบริหารและการจัดสรรงบประมาณ

ใน
พ

   
6 สังเคราะหและวิเคราะหจากแถลงการณของนาย Germain Viatte, ผูอํานวยการฝายจัดแสดงของพพิิธภัณฑ ดู เก บรองล่ี, ที่มา : เอกสาร
รุปการแถลงการณความคืบหนาของโครงการพิพิธภณัฑ ดูเกบรองลี่  ที่ Collège de France, วันที่ 27 มิถุนายน คศ. 2001 
ทแถลงการณนี้นาสนใจอยางมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องขั้นตอนการทํางาน ปฏิทินการทํางานและความสัมพันธระหวางสวนงานจัดแสดง
ละสถาปนิก ทั้งนี้ พิพิธภัณฑการเรียนรูแหงชาติของไทยอาจจะนําบทแถลงการณดังกลาว มาประกอบการพิจารณาเปรียบเทียบกับขั้นตอน
ละวิธีการของทางสถาบันฯ  และอาจจะทําใหมองเห็นสวนที่อาจจะมองขามไป หรือหากไมมีการมองขามไปเลย ก็จะเปนเครื่องการันตีได
นกันวา ระบบการทํางานของเรานั้นก็ไมแพระบบการทํางานของพิพิธภณัฑช้ันนําของฝรั่งเศสเลย 
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ภายนอกอยูตลอดเวลา รวมทั้งการศึกษาเปรียบเทียบกับพิพิธภัณฑอื่นๆในตางประเทศ  ทําใหไดของสรุปของกิจการของ
ิพิธภัณฑ ดู เก บรองล่ีที่ไมซํ้าแบบใคร เปนกิจการทีเ่ปนนวัตกรรมโดยแท  ไมใชเปนการทําพิพิธภัณฑแบบเดินตาม
เดลของใคร  

ลังจากนั้น ทางสวนงานจัดแสดงจะตองจัดเตรียม (4) เอกสารเงื่อนไขรูปธรรมในการจัดแสดง (ในหัวขอยอยถัดไป
กสารนี้จะแปรเปนซีดีรอมเพื่อการทํางานในภายหลัง) และเอกสารนี้จะถูกนํามาปรับใชในการจัดทําการประกวดราคา 
ื่อใหบริษัทเอกชนภายนอกเขามารับเหมาในสวนงานยอยตางๆ  ในสวนนี้สวนงานจัดแสดงใชเวลาเปนจํานวนหลายเดือน 
ั้งนี้เพราะวางานในสวนนี้จะตองละเอียด เปนการทํางานตั้งแต การวางแนวคดิการจัดแสดง (Conceptualisation) การ
ือกวัตถุมาจัดแสดง (sélection des œuvres) และการจัดทําฉากตอนเยี่ยมชม (invention des séquences) 
าจจะกลาวไดวา เปนการทํางานที่บอกไดเลยวา วัตถุนี้เอาไวตรงไหน และสอดคลองอยางไรกับคอนเซบเสนทางการเยี่ยม
ม...ในระหวางการทํางานในชวงนี้ทางสวนจัดแสดงจะทําการปรึกษารายบุคคลเปนระยะๆกับนักวิชาการและภัณฑารักษ
องทางพิพิธภณัฑ  นอกจากนี้การทํางานในชวงนี้ สวนงานจัดแสดงยังทํางานใกลชิดอยางมากกับสถาปนิกที่ชนะการ
ระกวดแบบกอสรางอาคาร 

ิธีการทํางาน และความสัมพันธกับสถาปนิก 

ขั้นตอนแรกของก านการสรุปโดย
ณะทํางานเบื้องตนและคณะทํางานยอยของแตละโซนภูมิภาค 

o สถาปนิกที่ไดรับการคัดเลือกตั้งแต เดือน กมุภาพันธป คศ. 2000 จะไดรับ บันทึกสีเทา (dossiers gris) ที่จัดทํา
อันประกอบดวยรายละเอียด (ขนาด ปริมาตร วัสดุ...)และภาพของวัตถุที่จะจัดแสดง 

 
เยี่ยมชมในสวนทวีปแตละสวน เพื่อใหทางสถาปนิกนําไปใชในการทดสอบถึงความเปนไปไดของขอเสนอจาก

ิ่งในเร

ภูมิประเทศที่เปนมุมของการติดตอระหวางทวีป157 

ะสถาปนิก เพื่อ
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ารจัดทําเงื่อนไขรูปธรรมของการจัดแสดงนั้น เปนการสังเคราะหและวิเคราะหเนื้อหาที่ผ
ค
 

โดยสวนงานจัดแสดง 
รวมทั้งแผนผังที่อธิบายถึงคอนเซบในดานการจัดฉากตอนในการเยี่ยมชมทั่วไป  

 
o เดือน มิถุนายน ป คศ. 2000 มีการจัดทํา บันทึกสีเทา อยางละเอียดขึ้น โคยมีการจัดทําโปรแกรมเสนทางการ

สวนงานจัดแสดง  โดยเฉพาะอยางย ื่องการติดตั้งและการเลือกใชระบบตางๆของตูจัดแสดง 
 

o ในเดือน ธันวาคม ป คศ. 2000 สวนงานจัดแสดงไดจัดทําCD-ROM เพื่อการทํางาน (สําหรับฝายจัดแสดงและ
สถาปนิก) ประกอบภาพถายของวัตถุที่จะจัดแสดง คําบรรยายอยางละเอียด รวมทั้งความสําคัญของวัตถุตอ
มุมมองของการจัดแสดง รวมทั้งแผนผังการจัดฉากตอนการเยี่ยมชมทั้งในสวนทั่วไป สวนทวีปหลักส่ีสวนและสวน

 
o ในชวงไตรมาสแรกของป คศ. 2001 มีการสงเรื่องไปมาตลอดเวลาระหวางสวนงานจัดแสดงแล

การแกไขขอเสนอตางๆ เพื่อใหเหมาะสมกับพื้นที่ภายในของตัวสถาปตยกรรม รวมทั้งใหสอดคลองกับ เอกสาร

                                                 
157 ดูรายละเอียดในแผนผัง ก. หัวขอ 5.1.1  
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โครงการแบบสมบูรณ (l’avant projet définitif-APD)ในสวนอาคารพิพิธภัณฑ  เปนผลใหมีการจัดทํา CD-ROM
ใหมที่สมบูรณยิ่งขึ้นเพื่อการทํางาน อยางไรก็ตามเงื่อนและขอเสนอในการจัดแสดงนี้อาจจะยังคงมีการเปลี่ยน
ปลงได ซึ่งอาจจะเปนผลมาจากการไดขอมูลใหมๆจากการศึกษาวัตถุโดยสวนงานคอเลคชั่น  และมีการจัดรวบ

ลงตัวแลวกับงานสถาปตยกรรม ขั้นตอนตอไปของสวนงานจัดแสดงหลังจากนี้คือ การ
ดัเตรียมระบบการใหขอมูล ที่หลากหลายแกผูเขาชม ซึ่งจะเปนงานที่จะตองใชองคความรูทางวอทยาศาสตและ

อ

 
 

รวบและจัดซื้อวัตถุใหมเขาคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑ  
 

 
เมื่อการตระเตรียมสวนเนื้อหานั้น
จ
เทคโนโลยีจากภายนอก รวมทั้งการทํางานในเรื่องการจัดเตรียมและควบคุมสวนประกอบการจัดแสดงใหชัดเจนขึ้น
เพื่อใหตรงกับหลักการการจัดแสดงที่ไดมาตราฐาน โดยเฉพาะอยางยิ่ง เฟอรนิเจอรเพื่อการจัดแสดงที่เสนอโดยสถาปนิก 
(ในพื้นที่สวนเปดและพื้นที่เพื่อการเขาชม ตูจัดแสดง หลอดไฟ อุปกรณเพื่ ความปลอดภัย การเคารพมาตรฐานการ
อนุรักษ...) การควบคุมบรรยากาศและการใชแสงภายในพื้นที่จัดแสดง 
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 2.  
 

 เล่ียงการเกาะกลุมของวัตถุจัดแสดงที่มากเกินไป เนนความคลองตัวหรือการไหลเวียน(fluidité)ของเสนทาง

สดงและระบบ
ส่ือขอมูลในงานพิพิธภัณฑ (systèmes d’information muséographiques) พื้นที่จัดแสดงที่แบงตามทวีป

เยี่ยมชมได 
 ขอมูลที่จะนําเสนอจะอิงความเปนมา ประวัติศาสตรและวิวัฒนการของวัฒนธรรมตางๆ 

บบ

อิทธิพลซึ่งกันและกันระหวางวัฒนธรรม 
 การใหขอมูลตางๆที่เกี่ยวกับวัตถุและฉากตอน (séquence) ตางๆตอผูชมจะเปนไปในลักษณะแบบการ
ลําดับขอมูลคอยๆเปนคอยๆไป (une déclinaison progressive d’informations)  ตั้งแตปายติดอธิบายวัตถุ 

ไขของ

                                              

ตัวอยางเงื่อนไขเพื่อการเตรียมการโปรแกรมการจัดแสดงในสวน พืน้ทีอ่างอิง 158  

 เนนคุณภาพ ความงามและความหมายของวัตถุที่จะนํามาจัดแสดง 

การเยี่ยมชม(parcours) รวมทั้งเนนการทําความเขาใจ (lisibilité) แตอยางไรก็ตามจะตองไมแสดงใหเห็น
หรือบอกเลาทั้งหมด 

 จะตองคํานึงถึงมาตรฐานตางๆของเครื่องประกอบ(ตูจัดแสดง ฐานรองวัตถุ...)ที่ใชในการจัดแ

ตางๆจะตองแสดงใหเห็นลักษณะเฉพาะที่สัมพันธกับเนื้อหา (contenu) และแนวคิด (concept) ที่
คณะทํางานแตละกลุมนําเสนอ 

 เมื่อผูชมอยูในพื้นที่จัดแสดง จะตองรูสึกถึงการแบงพื้นที่จัดแสดงที่แบงตามภูมิประเทศ รวมทั้งสามารถที่จะ
ปะติปะตอเรื่องราวที่นําเสนอตลอดเสนทางการ

 นําเสนอวัตถุเปนชิ้นๆอยางตอเนื่องโดยมีการลําดับเปนตอน (séquence) ส้ันๆ รวมทั้งมีการสอดแทรก
เทคนิคการทําวัตถุนั้นเขาไปดวย 

 แบงพื้นที่เพื่อการจัดนิทรรศการแบบตามขวาง (transversale)ไวสวนหนึ่ง โดยจะเปนการนําเสนอแบบเปน
หัวขอ (thématique) และมีรูปแ เฉพาะตัว (stylistique) 

 เนนการสื่อใหเห็นถึงความซับซอนของการใชงานหรือความหมายของวัตถุนั้นๆ เมื่ออยูในส่ิงแวดลอมดั้งเดิม 
 เนนเนื้อหาที่แสดงถึงความเคลื่อนไหวและการให

(cartel) ไปจนถึงฐานขอมูลที่จัดบริการไวในพื้นที่สวนกลางที่เรียกวา SERPENT  
 จะตองคํานึงถึงจังหวะของการดําเนินเรื่องในการเยี่ยมชม (rythme de progression de la visite) สลับไป
กันกับพฤติกรรม (comportement) รวมทั้งทาทีการมองเห็น (attitudes de vision) ของผูชม โดยไมลืมที่จะ
แสดงใหเห็นถึงสวนตางๆที่นาทึ่งของงานสถาปตยกรรม 

 ตองใชแสงทั่วไปสําหรับประกอบจังหวะของทางเดินเยี่ยมชม ดังกลาวแลวขางตน โดยไมลืมถึงเงื่อน
การอนุรักษวัตถุจัดแสดง 

 
 
 
 
   

8 การรวบรวมเงื่อนไขตางๆในลักษณะเช็คลีส (Check List) ดังกลาวขางตนนั้น มีจุดประสงคเพื่อใหคณะผูบริหารพิพิธภัณฑการเรียนรู
หงชาติ อาจจะประยุกตแนวคิดดังกลาวไปใชในการสรางเงือนไขเพื่อการออกแบบการจัดแสดง 
างฝายการจัดแสดงของพิพิธภัณฑควรจะเปนผูที่สิทธิในการควมคุมงานการออกแบบสวนจัดแสดงจากบริษัทเอกชนภายนอก งานการ

15

แ
ท
ออกแบบความจะตองเปนไปเพื่อตอบสนองสารทีพ่ิพิธภัณฑตองการสื่อ ควรระวังอยางยิ่งอยาใหเทคนคิตางๆที่นํามาใชประกอบการจัด

 แสดงนั้นเดน กวาเนื้อหาที่แทจริงที่ตองการสื่อ
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ตัวอยางวัตถุในคอเคชั่นที่จะนํามาจัดแสดง ในภาพ ชุด
แตงกายผูหญิงจากจังหวัด Guizhou ประเทศจีน 

3.  เนื้อหาและการจัดแสดง : ในสวนทวปีเอเชีย รวมทั้งประเทศไทย 

ี่มาและเนื้อหาของวัตถุ 

ื้นที่จัดแสดงในสวนเอเชียของโครงการมี 500 ตร.ม วัตถุใน
อเลคชั่นเอเชียที่มาจาก Musée de l’Homme มี 50,000 ชิ้น ซึ่ง
นวัตถุทางชาติพันธุวิทยา (ตางจากพิพิธภัณฑฯกีเมต ที่คอเลคชั่น
ั้นจะเปนวัตถุทางศิลปะ) และมีการเก็บรวบรวมตั้งแต
ริสตศตวรรษที่ 19 และโดยเฉพาะอยางยิ่งในคริสตศตวรรษที่ 20   
วนใหญเปนวัตถุที่มีขนาดเล็กและมีความเกี่ยวเนื่องกับ
ีวิตประจําวันหรือประเพณีชาวบาน  

ุดเดนของคอเลคชั่นเอเชียคือ มีวัตถุจํานวนมากที่มาจากประเทศ
ืองขึ้น อินโดจีน เชน วัตถุที่มาจากประเทศเวียดนาม ลาวและ
ัมพูชานั้นเปนวัตถุที่เปนหนึ่ง  ไมสามารถพบไดในพิพิธภัณฑฯอื่นๆในตางประเทศหรือแมแตในพิพิธภัณฑฯในประเทศตน
ําเนิด  ซึ่งบางทีวัตถุเหลานี้ไดสูญสลายไปแลวก็มี  วัตถุเหลานี้จะผานการศึกษาและมีเอกสารประกอบในรูปแบบตางๆ 
น ภาพถายและเทปบันทึกเสียง ซึ่งเคยเก็บไวที่หองเก็บภาพถาย (Photothèque) และที่สํานัก ชาติพันธุการดนตรี 

ถุชิ้นเล็กๆจํานวน
ากจะถูกยกขึ้นมาจัดแสดงเชนกัน โดยจะมีการจัดแสดงวัตถุเปนแบบชุด (série) 

 
การจัดทํา
เอเชียกีเมตดว
เนื้อหาเกี่ยวก ชสํานัก แตโครงการพิพิธภัณฑฯดู เก บรองล่ีนั้นจะนําเสนอเนื้อหาทาง
โบราณค
วัฒนธรรมของ
เปรียบเทยีบ เ
วัฒนธรรมและ านของทวีปเอเชีย 
 
การลําดับขอม วัติศาสตร (Dimension historique) เชน การ
กลาวถึงป ไวจากการสํารวจ
ทางชาติพันธุวิทยาในสมัยอาณานิคม หรือโดยผานการบริจาคจากนักสะสม อันไดแก คอเลคชั่นพระพุทธรูปเนปาลในคริต
ศตวรรษที่ 7-8 พระพุทธรูปไทยในคริสตศตวรรษที่ 18…เปนตน  

 
ท
 
พ
ค
เป
น
ค
ส
ช
 
จ
เม
ก
ก
เช
(Ethnomusicologie) ของพิพิธภัณฑฯ Musée de l’Homme  ลักษณะของคอเลคชั่นที่ประกอบดวยวัต
ม

โปรแกรมการจัดแสดงของโครงการพิพิธภัณฑฯในสวนเอเชียนั้น   จะคํานึงถึงการจัดแสดงของพิพิธภัณฑศิลปะ
ย  แนวคิดที่เปนจุดเดนของโครงการคือ จะเนนความประสานสัมพันธกับพิพิธภัณฑฯกีเมตที่มี
บัศิลปะชั้นสูงของรา

ดีและชาติพันธุวิทยาของวัฒนธรรมตางๆในทวีปเอเชียซึ่งพิพิธภัณฑกีเมตนั้นไมไดกลาวถึง  เชน 
หมูบานของชนกลุมนอย ความเชื่อ การถายทอดวัฒนธรรมโดยใชภาษาพูด วิถีชีวิตในประจําวัน ถาจะ
นื้อหาของโครงการพิพิธภัณฑฯดู เก บรองล่ีนั้นจะเปนสวนเสริมของพิพิธภัณฑฯกีเมต  ทําใหเห็นภาพรวมของ
ศิลปะทั้งจากราชสํานักและพื้นบ

ูลที่จะนํามาใชเพื่อการจัดแสดงจะเปนลักษณะอิงมิติทางประ
ระวัติความเปนมาของวัตถุที่เขามาอยูในคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑฯ ซึ่งอาจจะเปนการรวบรวม
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แนวคิดในกา
 
ในสวนจัดแสด   โดยแบงออกเปนโซนยอยๆ 7 โซน
ตามกลุม  
(sous-co  (Sibérie) เอเชีย
กลาง (A
 
เพื่อเปนการไม ัดเลือกวัตถุที่จะนําเสนอ
โดยใชหล
วัฒนธรรมแล
 

 
 พุทธ ิทางจิตและวิญญาณในเนปาล  (Le bouddhisme tibétain et le chamanisme 

au Népal) 
 ชนกลุมนอยในจีน (Les populations minoritaires en Chine) 
 ลัทธิตางๆในอินเดีย (Les cultes populaires en Inde) 
 ความสัมพันธระหวางกลุมชนเรเรอนและกลุมชนที่อยูเปนที่ในเอเชียตะวันออกกลางและเอเชียกลาง รวมทั้งคัมภีร

t sédentaires au Moyen-Orient et 
en Asie centrale, et les trois religions du Livre qui sont nées dans cette région) 

ชั่นที่หลากหลายของเอเชียตะวันออกเฉียงใตทําใหสามารถแบงเนื้อหาที่จะจัดแสดงได
หลากหลายเชนกัน เชน วัฒนธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับขาวและพ ี

นําเสนอในดานเทคนิคดวย การทอผา การลงยาวัตถุ
าน การใชไม นิคเกษตรกรรมและการทําอาหาร... 

ื่องจากวา ทวีปเอเชียนั้นมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมอยางมาก ประเด็นในการสรางเอกภาพของทวีปเพื่อการจัด
สตร

รจัดแสดง 

งถาวรของวัตถุเอเชีย จะแบงตามภูมิศาสตร-วัฒนธรรม (géo-culturel)
วัฒนธรรม คือ เอเชียตะวันออกเฉียงใตในสวนแผนดินใหญ (Asie du Sud-Est continentale)  อินเดียตอนลาง
ntinent indien) หิมาลัย (monde Himalayen) เอเชียตะวันออก (Extrême-Orient) ไซบีเรีย

sie centrale) และเอเชียตะวันออกกลาง(Moyen-Orient) 

ทําใหการนําเสนอนั้นหนาแนนไปดวยวัตถุจัดแสดง  ผูรับผิดชอบการจัดแสดงไดค
ักการ  การจัดแสดงเพื่อใหเกิดความเขาใจ (présentation d'ensembles pertinents) ทั้งในดานภมูิศาสตร-

ะตัววัตถุเอง ฉะนั้นพื้นที่ในแตละสวนจะนําเสนอจุดเดนๆของวัฒนธรรมแตละที่ เชน  

การปฏิบัติทางจิตและวิญญาณในไซบีเรีย  (Le chamanisme en Sibérie) 
ศาสนาในทิเบต การปฏิบัต

ของ 3 ศาสนา อันไดแก ยิว คริสตและอิสลาม (Les liens entre nomades e

 สวนวัตถุในคอเลค
ันธุพืชอื่นๆ พุทธศาสนาและลัทธิพื้นบานตางๆที่ม

การใชกระบือในการบูชายัญ 
 
นอกจากมีการนําเสนอในดานวัฒนธรรมของวัตถุจัดแสดงแลว การ
ที่ประดิษฐขึ้นโดยการจักรส ไผ เครื่องโลหะ เครื่องเงิน เทค
 
เทคนิคการสรางเอกภาพในการจัดแสดง 
 
เน
แสดงจึงกลายเปนปจจัยที่สําคัญที่ใชประกอบการแบงเปนสวนภูมิศา
 

a) การยํ้าถึงลักษณะเฉพาะของภูมิภาค (Les spécificités fondamentales de la région) 
 โดยมีการใชการเดินเรื่องหรือเสนทางการเยี่ยมชมที่เแสดงถึงความสัมพันธของสวนยอยหนึ่งๆกับสวนอื่นๆ เชน  
 

-วัฒนธรรมยอยๆ   
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• เขตพ้ืนที่ราบกบัหุบเขา (Milieux des régions basses et des montagnes) เชน กรณีชนกลุม

ตางๆในที่ราบและ ในภูเขาที่อยูในประเทศจีนและอพยพมาอยูในประเทศตางๆในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต   

ตถุในคอเลคชั่นเอเชียนั้นไมมีวัตถุที่เปนชิ้นเดน (“objets phares”) หรือชิ้นเอก (“chefs d’œuvre”) ยกเวนคอเลดชั่นผาที่
น 

ี

• ประชากรสวนใหญกับชนกลุมนอย (Les populations majoritaires et minoritaires) 
• ชนที่อยูเปนที่กับกลุมชนเรรอน (Les sédentaires et les nomads)  
• สังคมเมืองกับสังคมชนบทในเอชียตะวันออกลางและเอเชียกลาง (Les citadins et les 

ruraux au Moyen-Orient  et en Asie centrale) 
 

b) การดําเนนิเรื่องโดย สายปานเดินเรื่อง ( fil de conducteur ) 
 

วั
เปนที่รูจักกัน  ฉะนั้นจึงมีการเลือกใช  เครื่องแตงกายและผา ที่จะจัดแสดงในสวนทางเดินตรงกลางซึ่งเปรียบเสมือนเป
สายปานเดินเรื่อง ซึ่งถือวาเปนกระดูกสันหลังของการจัดแสดง  เปนที่แนนอนวาตัวเลือกดังกลาวนั้นจะสามารถแสดงให
เห็นถึงความหลากหลายของทวีปเอเชีย แตขณะเดียวกันยังสามารถแสดงถึงเอกลักษณเฉพาะของแตละวัฒนธรรม โดยม
วัสดุ เครื่องประดับและวิธีการแตงกายที่ตางกันไป   
 

 
 

 

ารงายตอการอางถึง
ลุม อาจกลาวไดวา โครงสรางของการจัด
แสด แ
 
 
 

c) การจัดทําพ้ืนทีส่วนหนึ่งเพ่ือการนําเสนอในลักษณะหัวหอ (pôle thématique) โดยมีการแบงเปน
หัวขอตามขวาง  (Thèmes Transversaux) 

 
วีปเอเชียประกอบดวยกลุมชนที่หลากหลาย ฉะนั้นเพื่อเปนการคงไวซึ่งเอกภาพของทวีปและเพื่อก

แบบหองจัดแสดงถาวรในสวนเอเชีย 

ท
ก ชนแตละกลุม  การจัดแบงเนื้อหาจะไมคํานึงอาณาเขตประเทศในทางรัฐศาสตร 

บงออกเปนเนื้อหาแบบตามขวาง (Thèmes Transversaux) เชน   งจะ  
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นอกจากนี้ยังมีพื้นที่ การเขียนและการพูด (espace “écriture et oralité”) ที่จัดเตรียมไวเพื่อจัดแสดงและวิเคราะห 
รรมที่มีตัวหนังสือใช     สวนวัฒนธรรมที่มีแตการใชภาษาพูด ก็จะมีการเปด 

เทปบันทึกเสียง นิทาน บทกวีตางๆ... 

                                              

การทอผา ikat159 (จําพวก โสรง ผาถุง...) ที่พบในอินเดีย อินโดนีเซีย 
• ละครเงา (Le théâtre d'ombres) ที่พบทั้งในประเทศจีน อินเดีย ไทย และซีเรีย  

การกินหมาก (bétel) ที่พบในเอเชียใตและเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

การทอผา ikat จะเปนจุดศูนยกลางของการจัดแสดง และหัวขออื่นๆจะปรากฏเปนจุดๆ ตลอดเสนทางการเยี่ยมชม 
 

ตัวอักษรเขียนที่แตกตางกัน สําหรับวัฒนธ

   
159 IKAT - is a type of weaving where the warp, weft or both are tie-dyed before weaving to create designs on the finished fabric, 
ที่มา: IKAT WEAVING, http://www.icr.com.au/~danaj/page2.htm 
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 Pavillon des Sessions  4.  ัวอ
 

ต ยางเอกสาร บันทึกนักสํารวจ เพื่อการเยยมชมี่
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ภาคผนวกของภาคที่ 2 บทที1่ : การหายุดยืนของสถาบันพิพธิภัณฑการเรยีนรูแหงชาติ 
 
1. รายละเอียดของสวนจดัแสดงตางๆในพิพธิภณัฑสถานแหงชาติกาญจนาภิเษก 

o คนไทยวันนี้  : นําเสนอเรื่องคนไทยปจจุบัน ซึ่งมีความหลากหลายทาง ชาติพันธุ มีการผสมผสานทาง
วัฒนธรรมมานานนับหมื่นป ซึ่งมีความสืบเนื่องมาตั้งแตยุคกอนประวัติศาสตรยุคแเริ่มประวัติศาสตร กําเนิด
ระบบรัฐ อาณาจักรสยาม ประเทศไทย 

o การสรางเอกภาพของชาติภายใตพระราโชบายแหงพระมหากษัตริยไทย : นโยบายการรวมชาติตั้งแตสมัย
ตนกรุงรัตนโกสินทร เพื่อสรางความเขมแข็งทางการเมือง สังคมและวัฒนธรรมเพื่อตานอํานาจตะวันตก 

o กลุมชนและวัฒนธรรมไทย ๔ ภูมิภาค :  - ภาคกลาง (กลุมคนไทย, กลุมคนมอญ, กลุมคนลาว, กลุมคนจีน, 
กลุมคนแขก, กลุมชาวปา เชน ของ) - ภาคเหนือ (กลุมคนไทลานนา, กลุมคนมอญ เม็ง, กลุมคนไทใหญ, กลุมคน
ลาว, กลุมคนจีน, กลุมชาวเขา) - ภาคอีสาน (กลุมคนไทย, กลุมคนลาว, กลุมคนกุลา, กลุมคนเขมร, กลุมคน
ญวน, กลุมคนจีน) - ภาคใต (กลุมคนไทย, กลุมคนแขก, กลุมคนจีน, กลุมคนมลายู, กลุมชาวปา เชน เงาะ 
ผีตองเหลือง) 

o เอกภาพทางวฒันธรรมในภูมิภาคเอเชีย : กลุมคนในภูมิภาคเอเชีย มีรากฐานวัฒนธรรมรวมกัน จึงมีความ
เขาใจในวิถีชีวิตซึ่งกันและกัน อันเปนศักยภาพที่เอื้อตอความรวมมือในการสรางความเขมแข็งทางสังคม 
เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมในภูมิภาค 

2. รายละเอียดสวนจัดแสดงของหอไทยนิทัศน 160 
 
สวนจัดแสดงแบงเปน 5 สวนใหญ 

1. ความเปนมาของชนชาติไทย 
2. ขาวกับวิถีชีวิตไทย 
3. ภาษาและวรรณคดีไทย 
4. ประเทศไทยกับโลก 
5. วีรกรรมชนชาติไทยและเหตุการณสําคัญในประวัติศาสตรไทย 
 

2.1. รายละเอียดสวนจัดแสดงที่ 1 : ความเปนมาของชนชาติไทย
 
สวนที่ ๑ : ความเปนมาของวัฒนธรรมตาง ๆ ในประเทศไทย จัดแสดง 
          วีดิทัศน เรื่อง ประเทศไทย (๕ นาที) 
          แผนที่และคอมพิวเตอรมัลติมีเดีย เรื่อง ชาติพันธุ ภาษา กายภาพของกลุมชนตาง ๆ ที่อาศัยอยูในประเทศไทย 
          ผูเขาชมสามารถศึกษาและเรียนรูไดดวยตนเองจากคอมพิวเตอร ระบบ Track ball 
          แผนที่แสดงแหลงอารยธรรมสําคัญของโลก และแหลงโบราณคดีที่สําคัญของประเทศไทย 

                                                 
160 ที่มา : http://kanchanapisek.or.th/oncc/html/dep_thai.html  



 
          
วนที่ ๒ : การต้ังถ่ินฐานในประเทศไทย จัดแสดง 

ผูเขาชมสามารถศึกษาและเรียนรูไดดวยตนเองจากแทนปุมกด  
ส

สมัยสังคมลาสัตว-หาพืชปา  

 

ต แก เครื่องมือหินกระเทาะ เครื่องมือหินขัด 

แ

หุนจําลอง (เคลื่อนไหว) มนุษยในถ้ํากําลังใชเครื่องมือหิน 
ภาพจําลองเขียนสีถ้ําเขาปลารา อ.บานไร จ.อุทัยธานี แสดงชีวิตสังคมเกษตรกรรมและเลี้ยงสัตว 
ูแสดงเครื่องมือหินจําลอง มี ๒ ประเภท ได
ตูแสดงเครื่องมือโลหะจําลอง (สําริดและเหล็ก) 
ตูแสดงภาชนะดินเผาสมัยกอนประวัติศาสตรจําลอง ไดแก ภาชนะดินเผาสีดําลายขูดขีดแบบบานเชียง ภาชนะดิน
เผาลายเขียนสีแบบบานเชีย ภาชนะดินเผาสีขาวนวลแบบบานเชียง 
หลุมขุดคนทางโบราณคดี โครงกระดูกมนุษย ชิ้นสวนเครื่องมือใชสอยที่แตกหักชํารุด สรอยคอ ลูกปดหินสี เปนตน 
สดงใหเห็นพิธีกรรมและความเชื่อเกี่ยวกับการฝงศพในสมัยกอนประวัติศาสตร  

 ส
 จั อง (เคลื่อนไหว) มนุษย ชุมชนแบบเกษตรกรรม กําลังปนหมอ 

มัยสังคมหมูบานเกษตรกรรม  
ดแสดง หุนจําล

 การตั้งถ่ินฐานเปนชุมชนเมือง 
ดิทัศน เรื่อง "รองรอยอดีต" (๕ นาที) 
ุนจําลองซากเมืองโบราณคูบัว จ.ราชบ

  
หุนจําลองซากโบราณสถานที่พบในเมืองคูบัว จ.ราชบุรี 
ภาพถายทางอากาศ แสดงรองรอยเมืองโบราณจากเ ือ

วี
ห ุรี 

ม งตาง ๆ ทั้ง ๔ ภาค ไดแก ภาคเหนือทีเมืองลําพูน ภาคกลาง
รวง (อยูในจังหวัดรอยเอ็ด) และภาคใตที่เมืองยะรัง (อยูในจังหวัดปตตานี)  

สวน ยธรรมจากภายนอก จัดแสดง 
      อ ระหวางโลกตะวันออก และโลกตะวันออก ระหวางพุทธศตวรรษที่ ๗-๑๕ ผูเขาชม
สาม แ
          ตูแสดงโบราณวัตถุจําลอง ซึ่งแสดงการติดตอและรับอิทธิพลจากอินเดีย จีน ฯลฯ 

วนที่ ๔ : พัฒนาการจากรัฐสูอาณาจักรไทย จัดแสดง 
งภาพเรืองแสง ตําแหนงเมืองโบราณใน

 และภาพโบราณวัตถุสถาน ประติมากรรม และสถาปตยกรรมสําคัญ ๆ 

ที่เมืองนครปฐม ภาคอีสานทีเมืองส

  
ที่ ๓ : การติดตอและรับอาร

    แผนที่แสดงเสนทางติดต
ารถ ละเรียนรูไดดวยตนเอง โดยการกดปุม 

          วีดิทัศน เรื่อง การติดตอรับอารยธรรมจากภายนอก (๓ นาที)   
ส

          พัฒนาการของเมือง ๔ ภาค ในชวงสมัยพุทธศตวรษที่ ๑๑-๑๘ จัดแสด
ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคอีสาน และภาคใต
          ตูแสดงโบราณวัตถุจําลองที่แสดงถึงพัฒนาการของเมือง ๔ ภาค 
          วีดิทัศน เรื่อง จากรัฐ….สู

รรม ของอาณาจักรไทย
ทั้ง ๔ คือ สุโขทัย อยุธยา ธนบุรี และรัตนโกสินทร ควบคุมดวยคอมพิวเตอร 
           ตูแสดงโบราณวัตถุจําลองที่แสดงสภาพทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และศิลปวัฒนธรรมของอาณาจักรไทยทั้ง ๔ 

อาณาจักรไทย (๙.๕ นาที) 
          ภาพเรืองแสง จํานวน ๓๖ ภาพ แสดงถึง การเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ สังคม และศิลปก
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อาณาจักร 
           คอมพิวเตอรมัลติมีเดีย เรื่อง อาณาจักรไทย ๔ สมัย  
 
2.2. 

สวนที่
          ดลอมที่เหมาะสมตอการ
ลูกขา

๑.๑ ตน
๑.๒ แผ ตพุทธศตวรรษที่ ๑๑ ถึงหลังพุทธศตวรรษที่ 
๒๓ 

สวนท ศไทย 
      กเครื่องมือเครื่องใช รวมทั้งสะทอน
เห็นถ  จัดแสดง 

๒.๑ เ าดใหญ และเครื่องเลนภาพนิ่ง จากแผน CD (PHOTO CD) ใหรายละเอียด
ประกอ
๒.๒ เค ูราแทรน 

.๓ ค งการนําขาวมาปรุงเปนอาหาร 

.๔ ค
๒.๕ หุ

สวนที่  : วัฒนธรรมขาวในสังคมไทย 
รอง วัฒนธรรมดานประเพณี และวัฒนธรรมดาน

 ภาคกลาง และภาคใต 

าสามดวง 

รายละเอียดสวนจัดแสดงที่ 2 : ขาวกับวิถีชีวิตไทย

 ๑ ขาวในประเทศไทย 
ลักษณะทางกายภาพของประเทศไทย ซึ่งมีธัญพืชขาวเติบโตแพรกระจาย และสภาพแว
ว จัดแสดง 
ขาวจําลองชนิดตาง ๆ ขนาดเทาจริง 
นผังสายพันธุขาว แสดงการแพรกระจาย ของขาวประเภทตาง ๆ ตั้งแ

ป

ี่
   
 ๒ กระบวนการผลิตขาวในประเท

  
ให

เพื่อใหเห็นส่ิงที่สมัยกอนคิดคน สรางสรรคใหชีวิตมีความสะดวกสบายมากขึ้นจา
องมาจาก ความเชื่อ และสภาพแวดลอมของไทยึงรูปแบบประเพณี พิธีกรรมอันเนื่

รื่องมือเครื่องใชในการทํานาที่มีขนค
บเครื่องมือเครื่องใชแตละชนิด 
รื่องมือเครื่องใชในการทํานาที่มีคม พรอมภาพด
อมพิวเตอรมัลติมีเดีย เรื่อง กระบวนการผลิตขาว และเรื่อ
อมพิวเตอรมัลติมีเดีย เรื่อง ความเชื่อ ประเพณีและพิธีกรรมที่เกี่ยวกับขาว 
นจําลองโรงสีขาว 

๒
๒

 ๓
           วัฒนธรรมดานการตั้งถิ่นฐานของไทย วัฒนธรรมดานการปกค
ภาษาจัดแสดง 
๓.๑ หุนจําลองหมูบานชาวนา ๔ ภาค 
๓.๒ วีดิทัศน ๔ เรื่อง เกี่ยวกับหมูบานชาวนาทั้ง ถ ภาคของไทย คือ ภาคเหนือ ภาคอีสาน
๓.๓ คอมพิวเตอรมัลติมีเดีย เรื่อง การขนสงขาวและการคาขาว 
๓.๔ หุนจําลอง แสดงการขนสงขาว 
๓.๕ วีดิทัศน เรื่อง พระราชพิธีจรดพระนังคัลแรกนาขวญั 
๓.๖ ประติมากรรมนูนสูง แสดงขบวนพระราชพิธีจรดพระนังคัลแรกนาขวัญ 
๓.๗ คอมพิวเตอรมัลติมีเดีย เรื่อง ภาษาในวัฒนธรรมขาว 
๓.๘ สมุดไทย เรื่อง ขาวกับกฎหมาย จากมังรายศาสตรและกฎหมายตร
๓.๙ มาตราชั่ง ตวง วัด ตามแบบประเพณี 

สวนที่ ๔ : ขาวกับชีวิตคนไทย 
          แสดงใหเห็นความสัมพันธระหวางขาวกับการดํารงชีวิตของคนไทยในแงตาง ๆ จัดแสดง 
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๔.๑ ภาพดูราแทรน
๔.๒ หุนจําลอง สํารับอาหาร ๔ ภาค และอาหารที่ใชในการปร

 ปฏิทินการทํานาของไทย ๔ ภาค พรอมเครื่องคอมพิวเตอรเรื่องปฏิทินการทํานา 
ะกอบพิธีกรรม 

.๓ ภาพดูราแทรน ปญหาและการแกปญหาของชาวนา พรอมเครื่องคอมพิวเตอรเรื่องปญหาและตัวอยางการแกปญหาที่

๔.๔ วีดิทัศน เรื่อง ขาวคือชีวิต  

สวนจัดแสดงที่ 3 : ภาษาและวรรณคดีไทย

ายความสําคัญของภาษาไทย 
ามรูปแบบอักษรสมัยตาง ๆ 

เทศและเรื่องราวของ

 ตนไม และสัตวในวรรณคดี จัดแสดง 

จากวรรณคดี" และ " เชิดชักเชิดชูขวัญ" เปนเรื่องราวของการจาํลองเหตุการณใน
ขุนแผน พระอภัยมณี และอิเหนา ที่สะทอนใหเห็นถึงวิถีชีวิต ฯลฯ จัด

ระกอบฉากแบบไดโอรามา มีปุมกดเพื่อฟงเสียงทํานองเสนาะ วรรณคดีไทย ๓ เรื่อง 

งกลอมเด็ก และคุณคาของเพลงกลอมเด็ก จัดแสดง 

 ๆ 

กะ) เพ่ือฝกทักษะในการอานทํานอง
 

๕.๑ แผนผังแสดงฉันทลักษณรอยกรอง 
กรอง 

๔
ไดผลของชาวนา 

 
2.3. รายละเอยีด

สวนที่ ๑ "วิธีวิวัฒนอักษร" "ภาพสะทอนอักษรา" และ "คํานวณนับเลขไทย" เปนเรื่องราวของวิวัฒนาการของ
ภาษาไทย และวรรณคดีส่ีสมัย ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน จัดแสดง 
๑.๑ ป
๑.๒ ภาพดูราแทรนแสดงวิวัฒนาการตัวอักษรไทยต
๑.๓ ศาลาไทย ศิลาจารึกจําลอง ใบลาน เครื่องเขียนตาง ๆ และเครื่องเลน PHOTO CD 
๑.๔ คอมพิวเตอรมัลติมิเดียเรื่อง วิวัฒนการอักษรไทย ความสัมพันธของภาษาไทยกับภาษาตางประ
วรรณคดีไทย ๓ สมัย ไดแก สมัยสุโขทัย อยุธยา ธนบุรี และรัตนโกสินทร 

สวนที่ ๒ : " พรรณผกาสัตวนารัก " เปนเรื่องราวของดอกไม
๒.๑ ภาพดูราแทรนดอกไม ตนไม และสัตวในวรรณคดี 
๒.๒ สวนจาํลองดอกไมประดิษฐ 

สวนที่ ๓: " ภาพตรึงตรา
วรรณคดีไทยสําคัญ ๓ เรื่อง คือ ขุนชาง
แสดง 
๓.๑ หุนจําลองป
๓.๒ หุนไทย และหุนตูกระบอกในตู 
๓.๓ วีดิทัศน นิทานพื้นบานไทย บริเวณลานชมจันทร 

สวนที่ ๔ : เสนาะกรรณกลอมนิทรา " เปนเรือ่งราว ของเพล
๔.๑ หุนจําลอง เปล และเด็ก 
๔.๒ ภาพดูราแทรน เปล ๔ ภาค 
๔.๓ หูฟงเสียงเพลงกลอมเด็ก ๔ ภาค สัมพันธกับภาพดูราแทรนเปลภาคตาง

สวนที่ ๕ "กลอมกานทผานทํานอง" เปนหองขับรองทํานองเสนาะ (คาราโอเ
เสนาะใหถูกตองและสนุกสนาน จัดแสดง

๕.๒ ภาพประกอบคําประพันธรอย
๕.๓ วีดิทัศน เรื่อง ทํานองเสนาะโคลง ฉันท กาพย กลอน และ ราย พรอมโสตทัศนปูกรณ 
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สวนที่ ๖ "ศักดิ์ศรีภูมิปญญาชาวบาน" และ "ภาษาถิ่นของไทย" คือเรื่องราววรรณกรรมพื้นบาน
กลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต และภาษาถิ่นตางๆ จัดแสด
๖.๑ ภาพดูราแทรน วรรณกรรมพื้นบาน ๔ ภาค 
๖.๒ ภาพดูราแทร
๖.๓ หุนจําลองเครื่องดนตรี และ

 ภาคเหนือ ภาค
 

นการแตงกาย ๔ ภาค 
เสียงประกอบ โดยใชหูฟงและปุมกด 

๖.๔ คอมพิวเตอรมัลติมีเดีย เรื่อง วรรณกรรมพื้นบาน ดนตรีพื้นบานและเครื่องแตงกายพื้นบานของแตละภาค 

าย" แสดงเรื่องคุณคาของวรรณคดีไทย และ
คําราชาศัพท รวมทั้งเกมดานภาษา จัดแสดง 

าศัพท และศัพทบัญญัติ 

สวนที่ ๑ สมัยกอนประวัติศาสตร : วัฒนธรรมสัมพันธในโลกที่ไมมี พรมแดน 

 : สัมพันธภาพแหงรัฐโบราณ 
ะเทศไทยสมัยสุโขทัย - อยุธยา : สัมพันธภาพในปลายพุทธศตวรรษ ที่ ๑๘ - ตนพุทธ

ศตวรรษที่ ๒๔ 

ารเมือง 
 จนถึงการเขารวมในสงครามเวียดนาม : การตางประเทศในปลาย

วมมือกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย ตะวันออกเฉียงใต 
ษฐกิจโลก 

าอยูหัวกับโครงการพระราชดําริ 
เกี่ยวกับการแกปญหาที่ไร พรมแดน 

สวนที่ ๗ "คุณคาในวรรณคดี" "ไพจิตรราชาศัพท" และ "ปริศนาคําท

๗.๑ ตูไมแสดงหุนจําลองตุกตาบุญเจิม ประกอบปุมกดฟงเสียงบรรยายคุณคาของ วรรณคดีไทย 
๗.๒ คอมพิวเตอรมัลติมีเดีย เรื่อง ภาษาถิ่น สํานวน สุภาษิตคําพังเพย 
๗.๓ คอมพิวเตอรมัลติมีเดีย เรื่อง ราช
๗.๔ ปาย ภาษา และวรรณคดีเปนศักดิ์ศรีของชาติ  

2.4. รายละเอียดสวนจัดแสดงที่ 4 : ประเทศไทยกบัโลก 
 

สวนที่ ๒ สมัยแรกเริ่มประวัติศาสตร : อารยธรรมสัมพันธขามทวีป 
สวนที่ ๓ สมัยประวัติศาสตรพุทธศตวรรษที่ ๑๒-๑๘
สวนที่ ๔ โลกตะวันออกกับปร

สวนที่ ๕ โลกตะวันตกกับประเทศไทยสมัยอยุธยา : สัมพันธภาพพุทธศตวรรษที่ ๒๑ - ตนพุทธศตวรรษที่ ๒๔ 
สวนที่ ๖ ประเทศไทยกับโลกตะวันออกและตะวันตกในพุทธศตวรรษที่ ๒๔ : สัมพันธภาพกับ ตางชาติในสมัยธนบุรี
และตนรัตนโกสินทร 
สวนที่ ๗ ประเทศไทยในพุทธศตวรรษที่ ๒๕ : จักรวรรดินิยม การ เขาสูสังคมโลก และการปฏิรูปก
สวนที่ ๘ ประเทศไทยในหลังสงครามโลกครั้งที่ ๒
พุทธศตวรรษที่ ๒๕ จนถึงตนพุทธศตวรรษที่ ๒๖ 
สวนที่ ๙ การปรับตัวของประเทศไทยใหเขากับสภาพการเมืองโลก : จากตนพุทธศตวรรษที่ ๒๖ จนถึงปจจุบัน 
สวนที่ ๑๐ ไทยกับความร
สวนที่ ๑๑ ไทยในระเบียบเศร
สวนที่ ๑๒ ปญหาและความรวมมือที่ไรพรมแดน สวนที่ ๑๓ พระบาทสมเด็จพระเจ
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2.5. รายละเอียดสวนจัดแสดงที่ 5 : วรีกรรมชนชาติไทยและเหตุการณสําคัญในประวัติศาสตรไทย

 
สวนที่ ๑ ความหมายของวีรกรรม 
สวนที่ ๒ เครื่องเบญจราชกกุธภัณฑ 
สวนที่ ๓ เสนทางการเผยแพรพระพุทธศาสนา 
สวนที่ ๔ กรุงศรีอยุธยา 

 

 
าทสมเด็จ พระนั่งเกลาเจาอยูหัว 

วนที่๑๓ อนุสรณสมบัติแหงวีรกรรมทหารไทยในสงคราม โลกครั้งที่ ๑ 

สวนที่ ๕ ระบบศักดินาในสังคมไทย 
สวนที่ ๖ วีรกรรมของสมเด็จพระนเรศวรมหาราช 
สวนที่ ๗ พระบรมราชานุสรณในพระวีรกรรมแหงสมเด็จพระ นเรศวรมหาราช 
สวนที่ ๘ กรุงธนบุรี 
สวนที่ ๙ การสรางบานแปงเมืองในสมัยตนรัตนโกสินทร 
สวนที่ ๑๐ ศึกเกาทัพ : สงครามใหญแบบจารีตครั้งสุดทาย
สวนที่ ๑๑ ยุทธศาสตรเศรษฐกิจเชิงรุกของพระบ
สวนที่๑๒ วิสัยทัศนในพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา เจาอยูหัว 
ส
สวนที่ ๑๔ กษัตริยนักพัฒนา (รัชกาลที่ ๙) 
 

 3 . ชาติ (อพวช)161 

งการจัดตั้ง :  

งนิทรรศการและเผยแพรความรู ทางดานธรรมชาติวิทยาของประเทศไทยและประเทศใกลเคียง 

ก และดาวเคราะหตาง ๆ ในสุริยจักรวาล จนถึงการกําเนดิ
โลก

ื่อย ๆ จนมีสภาพแวดลอมที่

ุณสมบัติพ้ืนฐาน 9 ประการที่ทําใหส่ิงมีชีวิตแตกตางไปจาก
ิ่งไมมีชีวิต เชน มีการปรับตัวใหเขากับส่ิงแวดลอม มีกระบวนการทางเคมีใน รางกายเพื่อสรางพลังงาน มีการ
อบสนองตอส่ิงเรา มีการสืบพันธุ เปนตน โดยมีการเนนถึง องคประกอบสําคัญพื้นฐานที่ทําใหเกิดการรวมตัวกันเปน

                                                

พิพธิภัณฑธรรมชาติวทิยา ของ องคกรพิพธิภณัฑวิทยาศาสตรแหง
 
วัตถุประสงคขอ
 
o เพื่อเปนศูนยรวบรวมวัสดุอุเทศกทางดานธรรมชาติวิทยาของประเทศไทยและประเทศใกลเคียง 
o เพื่อเปนศูนยแสด
o เพื่อเปนศูนยกลางการศึกษาและวิจัยธรรมชาติวิทยาของประเทศไทยและประเทศใกลเคียง 
 
- ตอนที่ 1 การกําเนิดโลก พบกับการกําเนิดโล
ขึ้นของส่ิงมีชีวิต ซึ่งเริ่มมาจากการระเบิดครั้งใหญในจักรวาล ทําใหเศษชิ้นที่เกิดจากการระเบิดรวมตัวกันเปน
และดาวเคราะหตาง ๆ หมุนเวียนไปรอบดวงอาทิตย จากนั้นโลกจึงไดเริ่มเย็นตัวลงเร
เหมาะสมตอการดํารงอยูของสิ่งมีชีวิต 
 
-  ตอนที่ 2 การกําเนิดส่ิงมีชีวิต จัดแสดงค
ส
ต

 
161 ที่มา: http://www.most.go.th/ 
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ส่ิงมีชีวิต คือ มนุษย ซึ่งรวมกันเปน ประชากรที่อาศัยอยูรวมกับประชากรพืชและประชากรสัตว หรือถือไดวาเปนสังคม
ส่ิงมีชีวิตที่อาศัยอยูรวมกันเปนระบบนิเวศธรรมชาติที่มีขนาดใหญที่สุดเปนชีวมณฑลนั่นเอง 

ต จะแสดงถึงวิวัฒนาการของสิ่งมีชีวิตที่ผานมาในยคุสมัยตาง ๆ ผาน
ลอยตัวอยูขนานกัน คือ ตูแสดงยุคกอนแคมเบรียน ตูแสดงมหายุค

ลาง และตูแสดงมหายุคปจจุบัน ซึ่งทุกมหายุคจะกระตุนความสนใจของผูเขาชมดวยแสงและ

วิวัฒนาการมาแลวจนถึงปจจุบัน
น 5 อาณาจักร คือ อาณาจักรแบคทีเรีย อาณาจักรสัตวเซลลเดียว อาณาจักรเห็ดรา อาณาจักร

และพืช ที่มีขนาดรูปทรง สี และลําตัวเหมือนจริง เชน ชาง 
ิดที่พบเฉพาะในประเทศไทยเทานั้น 

 
- ตอนที่ 3 วิวัฒนาการของสิ่งมีชีวิ
อุโมงคแหงกาลเวลา ที่ประกอบไปดวยตู 4 ตู 
โบราณ ตูแสดงมหายุคก
เสียงที่เราใจ 
 
- ตอนที่ 4 ความหลากหลายทางชีวภาพ ผูเขาชมจะไดเรียนรูวาส่ิงมีชีวิตที่ได
สามารถแยกออกไดเป
พืช และอาณาจักรสัตว นอกจากนี้ยังมีขบวนพาเหรดสัตว
วัวแดง สมเสร็จ และพืชสําคัญ ๆ โดยแตละโมเดลจะเนนชน
 
บทบาทหนาที ่สิ่งที่ใหกับประชาชน  อพวช. เปน  
         แหลงการเรียนรูตลอดชีวิต (Life-long Learning) 
         แหลงสาระบันเทิง (Edutainment) 
         แหลงพัฒนาวิชาชีพ (Career Development) 
         แหลงทองเทีย่วอยางมีสาระ (Edu-tourism Attraction) 

       ัฒนาในอนาคต :     แผนการพ

หลังจากการร ํานักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตรฯอพวช.ไดจัดทําแผนขึ้นเปนครั้งแรกและไดดําเนินการจนถึงับมอบโอนงานระยะเริ่มแรกจากส
ป 2540 ในชวง10ปตอจากนี้ไปอพวช.จึงไดกําหนด กรอบแผนรวมขึ้นเพื่อใชเปน คูมือในการดําเนินงาน ดังนี ้
 
1.แผ นนงา จัดตั้งพิพิธภัณฑวิทยาศาสตรในภาคกลาง ในเขตจังหวัดปทุมธานี ซ่ึงมีเนื้อที่ประมาณ 180 ไรบริเวณ เทคโนธานี ตําบลคลอง5 
อําเภ ออคล งหลวง จังหวัดปทุมธานีจะมีพิพิธภณัฑและศนูยตางๆดังนี้ 
          - พิพิธภัณฑวิทยาศาสตร มีเนื้อที่ 18,000 ตร.ม. เปดบริการแลว 
          - พิพิธภัณฑธรรมชาติวิทยา มีเนื้อที่ 3,000 ตร.ม. พรอมเปดแลว 
          - พิพิธภัณฑเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม มีเนื้อที่ 9,300 ตร.ม. พรอม เปดบริการป 2548 
          - พิพิธภัณฑวิทยาศาสตรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีเนื้อที่ 22,500 ตร.ม. พรอมเปดบริการป 2546 
          - ศูนยสารบันเทิงทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กําหนดสรางโรงภาพยนต IMAX DOME จุคนประมาณ 300 คน ซ่ึงจะลงทนุโดย
บริษัทเอกชน 
          - ศูนยแสดงนิทรรศการสิ่งประดิษฐไทยและผลิตภัณฑอุตสาหกรรม ที่พรอมเปดบริการใน ป 2546 

นอก  เปนเหนือจากพิพิธภัณฑและศูนยตางๆที่จะจัดสรางขึ้นเปนพิพิธภณัฑถาวรแลวอพวช.ยังจะมีพิพิธภณัฑเคลื่อนทีแ่ละพิพิธภณัฑช่ัวคราว
การเสริมงานนี้อีกดวย 

2. แผนการจัดตั้งพิพิธภัณฑวิทยาศาสตรภูมิภาค เพื่อเปนสื่อนําความรูไปสูเยาวชนและประชาชนในเขตภูมิภาคพิพิธภัณฑใน ภูมิภาค
นี้ นอกจากเปนศูนยรวมขอมูลทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแลวยังแสดงถึงพัฒนาการที่เกิดจากภูมิปญญาวัฒนธรรมทองถิ่นดวย มี 3 แหง
ดวยกัน  
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 - พิพิธภัณฑวิทยาศาสตรและวัฒนธรรม พายัพ อพวช.ไดประสานกับ มหาวิทยาลัยเชียงใหม องคการสวนสัตวและจังหวัดเชียงใหม
ในการใชพื้นที ่
           - พิพิธภณัฑวิทยาศาสตรและวัฒนธรรม อีสาน อพวช. ไดรับอนุญาตใหใชพื้นที่ของกองบิน 1จังหวัดนครราชสีมาพื้นที่ประมาณ 37 ไร 
           - พิพิธภณัฑวิทยาศาสตรและวัฒนธรรม ทักษิณ กําหนดจัดสรางที่จังหวัดสงขลาโดยไดประสานกับเทศบาลเมืองหาดใหญในการใช
พื้นที ่

 4.  
 

   ําเนินงานหอวัฒนธรรมนิทัศน เปนเรื่องที่เพิ่งไดรับการสงเสริมและสนับสนุนใหดําเนินการขึ้นในเมืองไทย ดังนั้น 
เพ ติ จึง
กํา

แนวทางการดําเนินงานหอวัฒนธรรมนิทศัน162 

  การด
ื่อเปนการสรางความเขาใจทั้งที่เกี่ยวกับความคิดและวิธีการดําเนินงาน สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชา
หนดแนวทางการดําเนินงานหอวัฒนธรรมนิทัศนขึ้น ดังนี้  

 ความหมายของคําวา "หอวัฒนธรรมนิทัศน" 

 
ักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ ไดกําหนดขึ้นเพื่อการ
รงกัน จึงไดกําหนดความหมายของคําวา "หอวัฒนธรรมนิทัศน" 

 
รับดําเนินกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง ตรงกับภาษาอังกฤษวา 

"Hall" 
ารดําเนินชีวิตของคนในสังคมที่เกิดจากการสั่งสม เลือกสรร ปรับปรุงแกไข จนถือวา

เปนส่ิงดีงามเหมาะสมกับสภาพแวดลอม สามารถสืบสาวความเปนมา เพื่อใหเกิดความเขาใจและภาคภูมิใจ

อวัฒนธรรมนิทัศน" จึงหมายถึง อาคารหรือสถานที่จัดแสดง 
องสังคมใดสังคมหนึ่งหรือชุมชนใดชุมชนหนึ่ง ตั้งแตอดีต

รางความรู ความเขาใจ ความ
มูลพื้นฐานในการนําวิถีการ

ในความคิดสากลหอวัฒนธรรมนิทัศน (Cultural Exhibition Hall) ตรงกับความหมายภาษาอังกฤษวา 

คําวา "หอวัฒนธรรมนิทัศน" เปนคําที่สําน
ดําเนินงานวัฒนธรรม ดังนั้น เพื่อใหเขาใจต
ดังนี้ 
หอ หมายถึง เรือน อาคาร หรือสถานที่ซึ่งใชสําห

วัฒนธรรม หมายถึง วิถีก

 
รวมกัน ตลอดจนสามารถสืบสาวความเปนมาเพื่อสามารถเปนพื้นฐานในการประยุกตใชในการดําเนินชีวิต
ตอไปในปจจุบันได ตรงกับภาษาอังกฤษวา "Culture" 

  นิทัศน  หมายถึง การจัดแสดง การนําเสนอ ตรงกับภาษาอังกฤษวา "Exhibition"  

  

     จากพื้นฐานความหมายของศัพท ทั้ง ๓ คํา "ห
หรือนําเสนอเรื่องราวที่เกี่ยวกับวิถีการดําเนินชีวิตข
จนถึงปจจุบัน และที่จะเปนไปในอนาคต โดยมุงหมายใหเปนแหลงกลางในการส
รัก และความภาคภูมิใจในวิถีการดําเนินชีวิตของสังคมหรือชุมชนนั้น และเปนขอ
ดําเนินชีวิตเหลานั้นมาปรับใชอยางมีคุณภาพในสังคมปจจุบัน 

  
     
"Mankind" 

 
นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ ในการสนับสุนการจัดตั้ง และดําเนินงาน
หอวัฒนธรรมนิทัศน  

  

องงาน       โดยที่งานวัฒนธรรม เปนงานที่เกี่ยวกับวิถีชีวิตของทุกคนในชุมชน หรือในสังคมนั้น ทําใหธรรมชาติข

                                                 
162 ที่มา: http://kanchanapisek.or.th/oncc/html/dep_cul3.html 
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 วัฒนธรรมเปนงานของทุกคนทุกฝาย ในชุมชนเพื่อในสังคมนั้น ที่จะตองเขามามีสวนรวมอยางสําคัญในการ

ดํ
เปนเรื่องที่ทองถิ่นจะตองเปนผูดําเนินการดวยตนเอง โดยที่ทุกคนทุกฝายจะตองเขามารวมกันรับผิดชอบ
ดําเนินงานตามความถนัด ความสนใจ และความสามารถ โดยสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ 

าเนินงาน ดังนั้นในการดําเนินงานหอวัฒนธรรมนิทัศน ซึ่งเปนหนึ่งในการดําเนินงานวัฒนธรรมของทองถิ่น จึง

มี
นโยบายหลักในการสงเสรมิและสนับสนุนการจัดตั้งหอวัฒนธรรมนิทัศนดังนี้ 

  
ําคัญ คือ ใหทองถิ่นรับผิดชอบและบริหารงานตาง ๆ ดวย

ตนเอง ไดแก การกอสราง การจัดหาอาคารสําหรับจัดแสดง การบริหารโครงการ การระดมสรรพกําลังในการหา

ิหารและการจัดการ ตลอดจนสนับสนุนการจัดพิมพ

๒.๑ การดําเนินงานหอวัฒนธรรมนิทัศน มีหลักการส

รายได และแนวทางในการดําเนินงานใหม่ันคงถาวรตอไปในอนาคต  

  
๒.๒ สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ มีหนาที่ใหความชวยเหลือในเชิงวิชาการ วิธีการในการ
นําเสนอ การใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย ใหความรูในเชิงการบร
ส่ือส่ิงพิมพบางประเภทตามความเหมาะสม  

 เนื้อหาที่จะจัดแสดงในหอวัฒนธรรมนิทัศน  
นินชีวิต

 

  ซึ่งจะมีเฉพาะทองถิ่นหรือชุมชนนั้น เชน จังหวัดพะเยามีจุดเดน คือ กวานพะเยา หรือจังหวัดเชียงราย มี

  
ชิง

มเนียมประเพณี ศิลปะ เปนตน 
 ๆ ในเชิงวัฒนธรรม

ุ 

  

าง
ฑศิลปะ (Museum of Art) ซึ่งจะมุงเนนการจัดแสดงศิลปะวัตถุเปนสําคัญ  

  
จากความหมายของวัฒนธรรมดังกลาวมาแลวขางตน ดังนั้นเพื่อใหครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับวิถีการดําเ
ของทองถิ่นในทุกดาน การจัดหอวัฒนธรรมนิทัศนจึงควรประกอบดวยโครงสรางเนื้อหาหลักอยางนอย ๔ เรื่อง
คือ  
๓.๑ บทนํา (Highlight) เปนสวนจัดแสดงเรื่องราวที่เปนจุดเดนของสังคม หรือชุมชนที่จะจัดตั้งหอวัฒนธรรม
นิทัศน 
จุดเดน คือ การประทับรอยพระบาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เมื่อคราวเสด็จฯ เยือนเชียงราย พ.ศ.
๒๕๒๕ เปนตน  
๓.๒ มานุษยวิทยา (Anthropology) เปนสวนจัดแสดงเรื่องราวเกี่ยวกับความเปนมนุษยทุกดานทุกสาขาในเ
วัฒนธรรม เชน ภาษา การแตงกาย ความเชื่อ ขนบธรร

  
๓.๓ ชาติพันธุวิทยา (Ethnology) เปนสวนจัดแสดงเรื่องราวเฉพาะของกลุมชนตาง
เปรียบเทียบ เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจและยอมรับซ่ึงกันและกัน 
๓.๔ ธรรมชาติวิทยา (Natural History) เปนสวนจัดแสดงเกี่ยวกับสภาพแวดลอม ธรรมชาติ สัตว พืช แรธาต
เปนตน  
นอกจากนี้ ยังสามารถจัดแสดงเรื่องราวที่เปนเอกลักษณสําคัญและเกี่ยวพันกับวิถี การดําเนินชีวิตเฉพาะของ
ทองถิ่น หรือสังคมนั้นดวยก็ได  

  

  
จะเห็นไดวาเนื้อหาการจัดแสดงในหอวัฒนธรรมนิทัศน จะเนนวิถีการดําเนินชีวิตของทองถิ่นนั้น ซึ่งจะแตกต
กับพิพิธภัณ

 องคประกอบการจัดตั้งหอวัฒนธรรมนิทัศน 
เนื่องจากการจัดตั้งหอวัฒนธรรมน

  
ิทัศนเปนงานของทองถิ่น ดังนั้นองคประกอบหลักในการจัดตั้งหอวัฒนธรรม

  ๔.๑ ชุมชนหรือทองถิ่น ซึ่งประกอบดวย สถาบัน องคกร เอกชน ฯลฯ เห็นความสําคัญในการจัดตั้งหอ

นิทัศนจึงขึ้นกับความพรอมของชุมชนหรือทองถิ่นนั้นเปนสําคัญ ไดแก  
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 วัฒนธรรมนิทัศน สําหรับเปนแหลงในการศึกษาคนควา ประวัติความเปนมาของชุมชนหรือทองถิ่นนั้นและ

เหตุการณที่จะเกิดขึ้นในอนาคต รวมทั้งตองมีความรู ความเขาใจความเปนมา วิถีชีวิต ภูมิปญญา และ
วัฒนธรรมของทองถิ่นของตนเองเปนอยางดีดวย 
๔.๒ ความรวมมือจากผูนําของแตละทองถิ่นที่จะเปนหลักในการดําเนินงานหอวัฒน-ธรรมนิทัศนใหประสบ
ผลสําเร็จ เชน จังหวดัพะเยามีพระธรรมวิมลโมลี เจาอาวาสวัดศรีโคมคํา หรือจ

  
ังหวัดเชียงราย มีผูวาราชการ

เต็มใจในการเปนสวนหนึ่งของการเริ่มตนจัดหอวัฒนธรรมนิทัศน 
ะสานตอไปในอนาคต  

จังหวัด (นายคํารณ บุญเชิด) เปนหลัก ทั้งนี้ เพื่อสามารถโนมนําใหประชาชนในทองถิ่นไดเขามามีสวนรวม
ตั้งแตแรกเริ่มจนกระทั่งเสร็จส้ินสมบูรณ ซึ่งจะเกิดขึ้นไดตองอาศัยแรงศรัทธา ความรักและบารมีของตัวผูนํา
เปนสําคัญ  

  

๔.๓ ความรวมมือจากชุมชน เพื่อระดมความคิด ระดมสรรพกําลัง และระดมทรัพยากร ในการจัดตั้งหอ
วัฒนธรรมนิทัศนใหประสบผลสําเร็จ เชน การจัดหาขอมูลทางวิชาการ การจัดหาทุน การบริจาคศิลปวัตถุจาก
ประชาชน ที่เกิดขึ้นดวยความเขาใจและความ
ซึ่งจะมีคุณคาทางจิตใจแกผูเริ่มดําเนินการหรือที่จ

 วิธีการในการเตรียมจัดตั้งหอวัฒนธรรมนิทศัน  
การเตรียมการจัดตั้งหอวัฒนธรรมนิทัศน อาจจะมีวิธีการไดดังนี้  
๕.๑ 

  

  
ระดมความคิดเพื่อหาขอมูลเชิงวิชาการ สําหรับจัดแสดงในหอวัฒนธรรมนิทัศน เชน จัดประชุมสัมมนา, 

  
ั้ง

าคต 

จัดตั้งคณะทํางานเพื่อศึกษาขอมูลทางวิชาการ เปนตน  
๕.๒ จัดหาแหลงงบประมาณในการดําเนินงาน  
๕.๓ เตรียมการในเชิงการบริหารและการจัดงานเพื่อใหการดาํเนินงานของหอวัฒนธรรมนิทัศนเปนไปดวยดีท
ในปจจุบันและอน

  

 แนวทางในการบริหารและการจัดการ  
การบริหารและการจัดการ นับเปนหัวใจสําคัญอีกประการหนึ่งของการดําเนินงานหอวัฒ

  
นธรรมนิทัศน ให

  
เปด-ปด, งานดานธุรการ สารบรรณ 

  
รในการบริหารหอวัฒนธรรมนิทัศน เพื่อใหประชาชนในทองถิ่นเขามามีสวนรวมอยางเต็มที่ โดย

า  

าง ๆ 
เชน เทคนิคการนําชม เทคนิคการจัดเก็บและดูแลเอกสาร วัตถุ เทคนิคการจัดนิทรรศการ เทคนิคการใชและ

ประสบผลสําเร็จตามวัตถุประสงค ซึ่งจะมีประเด็นตาง ๆ ที่สําคัญดังตอไปนี้  
๖.๑ การบริหารทั่วไป เปนการจัดการบริหารในภาพรวม เชน กําหนดเวลา
การบริหารงานบุคคล พัสดุ เปนตน  
๖.๒ วิธีกา
อาจจะดําเนินการในรูปของคณะกรรมการ เชน  

• คณะกรรมการที่ปรึกษ

  • คณะกรรมการบริหาร  
• คณะทํางานฝายตาง ๆ  

  
ทั้งนี้ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานของหอวัฒนธรรมนิทัศนใหกาวหนาทันสมัย ทันตอความ
เปล่ียนแปลงของทองถิ่น  

  ๖.๓ การพัฒนาบุคลากรและฝกอบรมผูที่มีหนาที่เกี่ยวของกับการทํางานในหอวัฒน-ธรรมนิทัศนในเรื่องต
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ยาวชน 

 รับสมัครจากมหาวิทยาลัย สถาบันราชภัฏ โรงเรียน หรือ

  
.๑ การจัดกิจกรรมในเชิงวิชาการ เพื่อใหหอวัฒนธรรมนิทัศนมีความเคลื่อนไหวไมหยุดนิ่ง และมี

  ทยและชาวตางประเทศ มาชมหอวัฒนธรรมนิทัศน โดย
ระสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของในการ

ผลิตส่ือเทคโนโลยีที่ทันสมัย เปนตน  
๖.๔ การจัดอาสาสมัครนําชม เพื่อเสริมความรูความเขาใจใหแกผูเขาชมนิทรรศการโดยเฉพาะเด็กและเ
การจัดอาสาสมัครดําเนินการไดหลายวิธี อาทิเชน
ขาราชการที่เกษียณอายุแลว แตยังคงตองการที่จะทําประโยชนใหสังคม เปนตน  
๖.๕ การจัดตั้งกองทุนหรือมูลนิธิหอวัฒนธรรมนิทัศน เพื่อใหสามารถนําเงินดอกผลมาใชในกิจกรรมของหอ
วัฒนธรรมนิทัศน ทั้งนี้ โดยการรณรงคหาทุน หรือโดยการรับบริจาค หรือโดยวิธีการอื่น ๆ  
๖.๖ การจัดกิจกรรม แบงไดเปน ๒ ลักษณะ ไดแก  

• ๖.๖

  

  
ชีวิตชีวา เชน จัดประชุมสัมมนา สาธิต การแสดง การประกวด การแขงขัน เปนตน  

• ๖.๖.๒ การจัดกิจกรรมเพื่อหารายไดเขาหอวัฒนธรรมนิทัศน เชน การจําหนายของที่ระลึกที่มีคุณคา
สําหรับผูมาเยือน การจัดมุมเคร่ืองดื่ม การจัดพิมพเอกสารและสื่อมัลติมีเดีย เปนตน  

๖.๗ การประชาสัมพันธ เพื่อดึงดูดใหคนทั่วไปทั้งชาวไ
อาจจะจัดระบบลูกคาสัมพันธ การติดตอกับบริษัททัวรตาง ๆ การป
จัดทําสัญลักษณ หรือแผนที่ชี้นําใหเขาชม เปนตน 

 บทสรุป 

  
งถิ่นตางๆ มีแนวโนมและมีความตองการที่จะศึกษาและเก็บรวบรวมมรดกทาง

ไดเห็นถึงประวัติความเปนมา และภูมิปญญาของบรรพบุรุษที่ส่ังสม

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอวัฒนธรรมนิทัศน นับเปนมิติใหมในการดําเนินงานดานวัฒนธรรมยุคโลกไรพรมแดน (Globalization) 
ปจจุบันประชาชนในทอ
วัฒนธรรมของตนเอง เพื่อส่ือใหคนทั่วไป
และสืบทอดมาเปนระยะเวลาอันยาวนานเชนเดียวกับนานอารยะประเทศที่ไดดําเนินการเรื่องดังกลาวอยาง
จริงจัง 

 

นอกจากนี้ในอนาคตประเทศไทยจะเปนศูนยรวมทางดานการพาณิชยและการคมนาคมจากทั่วโลก หอ
วัฒนธรรมนิทัศนจะเปนชุมทางการคมนาคมทางวัฒนธรรมที่จําเปนและสําคัญที่สุด ซึ่งมีความจําเปนตอง
ชวยกันดําเนินการใหเกิดขึ้น เพื่อตอบสนองโลกยุคไรพรมแดนในมิติทางดานวัฒนธรรม 



 
 
5. พิพิธภ

       ในชวง กับสํานักสวัสดิการสังคม กรุงเทพมหานคร ในโครงการ
พิพิธภัณฑทองถ ุ
บางกอกนอย  และเข เขามาจัดทํา
พ ิธภัณฑทองถ ซึ่ง
 

       วันแรก
คนบรรยาย
วิทยากรทา พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ บานพิพิธภัณฑ นักเขียน ซึ่งก็ให
ความรูเ ปนมาของเขตสัมพันธวงศ เรื่องราวของชาวจีนในยานนี้ที่โยกยายมาจากบริเวณที่สราง
พระบรมมหาราชวัง ตั้งแตสมัยรัชกาลที่ ๑ ทําการคาจนเจริญรุงเรืองกลายเปนแหลงเศรษฐกิจคาขายทองคํา อาหารการกิน
แหลงใหญท

       ในชวง า 
ตลาด ตึกร
เสนทางไหน ึง
ความเปนม ั้นๆ ตั้งแตอดีตมาจนถึงปจจุบัน  สถานที่เที่ยวชมก็จะตางกันไปในแตละทองถิ่น 

       พิพิธภ  
อิสลาม ไทย ดกันมาถึงอาจารยวรา
ร สุรวดี ซึ่งผูกพันกับบานหลังนี้มากจนไมอยากจะขายใหคนอื่น จึงบริจาคทั้งบานและสิ่งของภายในบานเปนพิพิธภัณฑ
าวบางกอก ใหกรุงเทพมหานครเปนผูดูแล  พิพิธภัณฑที่จะสรางใหมก็อยูภายในบริเวณบานหลังนี้ 

     ในชวงบายจัดใหมีการเดินชมวิถีชีวิตวัฒนธรรมหลากหลายในเขตบางรัก เชนชมโบสถคริสตที่โรงเรียนอัสสัมชัญ 
ัสยิดฮารูณ ศุลกสถาน ฯลฯ เดินกันจนเหนื่อยลา แตก็คุมคาที่ไดเห็นวิถีชีวิตของชุมชนนานาชาติจริงๆ  

     พิพิธภัณฑทองถิ่นเขตบางกอกนอย จัดกิจกรรมที่ศาลากาญจนาภิเษก วัดระฆังโฆสิตาราม บางกอกนอย เปนแหลง
ุมชนโบราณตั้งแตกอนสมัยกรุงศรีอยุธยา ชาวบานสวนใหญทําสวนทุเรียน สม เงาะ หมากพลูฯ ตั้งชุมชนอยูริมน้ํา
าพระยาสายเดิม  บางกอกนอยยังเปนแหลงรวมศิลปวัฒนธรรมที่สืบทอดมาจากโบราณ ทั้งภาพจิตรกรรมฝาผนังตั้งแต
มัยอยุธยา – ลพบรีุ รัตนโกสินทรที่ปรากฏตามวัดตางๆ เชนวัดสุวรรณาราม วัดไชยทิศ  

ณัฑทองถิ่นกรงุเทพฯ 
 

พิพิธภัณฑทองถิ่นกรุงเทพฯ (วรสารเมืองโบราณ) 
วัน Saturday 26 Jun 04 @ 17:34 

หัวขอ: ชุมชนพิพิธภัณฑ 

ปลายเดือนกันยายน ๒๕๔๖ ไดมีโอกาสรวมกิจกรรม
ิ่นกรงเทพมหานคร  ซึ่งแรกเริ่มจัดใหมีใน ๔ เขตนํารองดวยกัน ไดแก เขตสัมพันธวงศ  เขตบางรัก  เขต

ตบางขุนเทียน  โดยทางสาํนักสวัสดิการสังคมเรียกประมูลจากบริษัทฯ ตางๆ ที่เสนอ
ิพ ิ่น บริษัทแฟมิล่ี ครีเอชั่นส จํากัด เปนผูประมูลไดในครั้งนี้ 

ของการรวมกิจกรรม เริ่มจากเขตสัมพันธวงศ ซึ่งจัดขึ้นที่โรงเรียนไตรมิตรวิทยาลัย เปนบรรยากาศแบบจีน ทั้ง
 ซึ่งเปนผูอํานวยการเขตสัมพันธวงศ และผูสนใจเขารวมงาน ซึ่งก็มีทั้งผูที่อยูในเขตนี้ และจากตางเขต สวน
นอื่นๆ ก็เปนผูมีความรูจากหลายสาขาอาชีพ ทั้งจาก

กี่ยวกับความเ

ี่ใครๆ รูจักในนามของไชนาทาวนเมืองไทย 

บายมีกิจกรรมตามรอยประวัติศาสตร ตามเสนทางตางๆ ดวยการพาเดินชมโบราณสถาน วัดวาอาราม ศาลเจ
ามบานชองทั้งในเยาวราช เจริญกรุง ตลาดนอย ทรงวาด มีใหเลือกไปไดหลายเสนทางขึ้นอยูกับวา ใครชอบไป
 ผูจัดเรียกกิจกรรมนี้วา ตะลอนทั่วทองถิ่น กิจกรรมในแตละเขตจะมีเขตละ ๒ วัน เรื่องที่บรรยายครอบคลุมถ
าของชุมชนน

ัณฑทองถิ่นเขตบางรัก จัดกิจกรรมที่โรงเรียนอัสสัมชัญ บางรัก  บางรักเปนยานชุมชนนานาชาติ มีทั้งฝรั่ง จีน
  ที่จริงในเขตบางรักนี้ก็มีพิพิธภัณฑ คือ พิพิธภัณฑชาวบางกอก ซึ่งเปนบานเกาที่ตกทอ

พ
ช

  
ม

  
ช
เจ
ส
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       นอกจากนี้ อาชีพทําขันลงหิน บานบุ ที่ตกทอดมาถึงปจจุบัน ก็ทําใหใครๆ รูจักบางกอกนอยเปนอยางดี มะตูมเชื่อม

ที่หารับประทานไดไมงายนัก 

       พิพิธภัณฑทองถิ่นเขตบางขุนเทียน จัดกิจกรรมที่หอประชุมโรงเรียนวัดเลา บางขุนเทียน มีคลองดานเปนคลองสาย
ประวัติศาสตรที่หลอเล้ียงผูคนทั้งช อรอย ชื่อเสียงโดงดัง  ปจจุบัน
เริ่มมีการฟนฟูขึ้นมาอีกครั้ง หลังจากหายไป
       ชาวสวนทานหนึ่งกลาววา อีกไมกี่ปก็คงจะไ อีกครั้ง 

ม

รมประเพณีวิถีชีวิต ภูมิปญญาอันมีคาของคน
กรุงเทพมหานครยอมสูญสลายไปตามกาลเวลา หากเราไมสรางสํานึกใหเกิดความรักความภาคภูมิใจและหวงแหน

อรอยๆ จากตรอกมะตูมก็เปนของหวาน

าวมอญ ชาวไทย  เดิมในเขตนี้มีสวนสมบางมดรสหวาน
จากทองตลาดนานนับป  

ดทานสมบางมดกันใหอรอย

       ตะลอนทัวรทองถิ่นชวงบาย มีทั้งพาชมสวนสมบางมด ชมศูนยศิลปวัฒนธรรมมอญ  วันรุงขึ้นคณะผูจัดพาลองเรือช
วิถีชีวิตชาวบางขุนเทียน ชมวัดเกาแกหลายวัดในยานนี้ เชน วัดนางนอง วัดราชโอรส วัดไทร  

       ในภาวะที่สภาพแวดลอมเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วเชนนี้ ศิลปวัฒนธร
ใน
ทองถิ่นที่ตนอาศัยอยู  การสรางพิพิธภัณฑทองถิ่นจึงเทากับเปนการรวบรวมขอมูลดานตางๆ ทั้งประวัติความเปนมา 
สามารถบอกเลาเรื่องราวของทองถิ่น โดยเชื่อมโยงกับสภาพแวดลอมทางกายภาพ กลุมคน ชุ อ

ีวิตอยูจิรงในทองถิ่นนั้นๆ ดวย จากประวัติศาสตรอันยาวนานของ

 

 

มชน วัฒนธรรมประเพณี เพื่
เปนแหลงความรูใหคนในทองถิ่นและผูคนที่สนใจไดเขามาศึกษา ซึ่งนอกจากจะเปนการสงเสริมการทองเที่ยวแลว ยังเปน
การกระตุนจิตสํานึกใหผูคนชุมชนไดมีสวนรวมในการจัดตั้งพิพิธภัณฑทองถิ่นอีกดวย 

       เนื้อหาสาระของพิพิธภัณฑคงไมจํากัดอยูแตโบราณวัตถุ ส่ิงของเครื่องใชของเกาๆ ภาพเกา เรื่องราวความเปนมาของ
ทองถิ่นเทานั้น แตคงจะรวมถึงวิถีชีวิตของผูคนที่ดําเนินช
กรุงเทพมหานคร ไดส่ังสมภูมิปญญาความรู วัฒนธรรมประเพณีของผูคนในทองถิ่น 

ปราณี กลํ่าสม 

ที่มา: http://www.muangboranjournal.com/modules.php?name=News&file=print&sid=12 
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ภาคผนวกของภาคที่ 2 บทที ่2 : ขอคิดในเรื่องนโยบายการเขาชม 
 
1. สมาคมเพือ่นพิพธิภัณฑสถานลูฟร 
 
การสมัครเปนสมาชิกของสมาคมฯ แบงไดเปนสามแบบคือ การสมัครแบบรายบุคคล การสมัครเปนแบบหมูคณะและการ
สมัครแบบบริษัท 
 
1. 1. การสมคัรเปนรายบคุคล 

 
การสมัครแบบรายบุคคลยังแบงยอยออกเปนสามแบบ ราคาคาสมัครจะแตกตางกันไปตามผลประโยชนที่จะไดรับ 
 

ชนิด ราคา ตอ ป สมัครแบบคู (สองคน) สมัครแบบครอบครัว 

ADHÉRENT 50 ยูโร 75 ยูโร +25 ยูโรตอคน 
SOCIÉTAIRE 100 ยูโร 150 ยูโร +50 ยูโรตอคน 
BIENFAITEUR 650 ยูโร 750 ยูโร +100 ยูโรตอคน  
 
  1.1.1. ผลประโยชนรวมกันของ บบ 
 
สําหรับพิพิธภัณฑ

o เขาชมสวนจัดแสดงถาวรและนิทรรศการชั่วคราวฟรี 
o สามารถใชทางเขาที่จัดเตรียมไวพิเศษแกสมาชิก 
o ไดรับจดหมายขาวจากสามาคมทุกไตรมาสและโปรแกรมกิจกรรมของพิพิธภัณฑลูฟร 
o ไดรับสวนลด 25 ถึง 30 % สําหรับสัมมนา ชมการแสดงและภาพยนตรของหอประชุมของพิพิธภณัฑ 
o ไดรับสวนลด 5 % สําหรับหนังสือและของที่ระลึกที่ผลิตโดยสมาพนัธพิพิธภัณฑสถานแหงชาติที่จําหนายใน

บริเวณพิพิธภัณฑ 
o ไดรับสวนลด 10 % ในสวนอาหารในบริเวณพิพิะภัณฑและรานอาหาร Le Grand Louvre (ที่มีชื่อเสียงในการจัด

เมนูใหสอดคลองกับเมนูในอดีต บางครั้งเปนเมนูแบบเดียวกับในภาพเขียนในคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑ) 
o สามารถเชิญเพื่อนเขาชมฟรีไดหนึ่งทาน ในทุกวันพุธและวันศุกรตั้งแต เวลา 18 นาฬิกาเปนตนไป 

สมาชิกทั้งสามแ

ลูฟร : 

 
พิพิธภัณฑเดอลาครัวซ 

o สามารถเขาชมพิพิธภัณฑ เดอลาครัวซไดฟรีทั้งสวนจัดแสดงถาวรและชั่วคราว 
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พิพิธภัณฑอื่นๆ 

o ไดราคาอัตราพิเศษสําหรับการสมัครสมาชิก บัตร Carte blanche ของพิพิธภัณฑดอรเซย และบัตรสมาชิก
ประจําปของศูนยศิลปะปอมปดู 

o ไดอัตราพิเศษใ อื่นๆ รวมทั้ง
พิพิธภัณฑ

นกาซื้อบัตรเขาชมสวนจัดแสดงถาวรและชั่วคราวของพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ
ของเอกชนอละองคกรการปกครองสวนทองถิ่นบางแหง  

ผลประโยชนอื่นๆ  
 Revue du Louvre และ หนังสือพิมพ Petit Journal des grandes 

expositions 

ษสําหรับการเขาชม Studio-Théâtre de la Comédie-Française (galerie du Carrousel) 

o ราคาพิเศษสําหรับการสมัครสมาชิกนิตยสาร

o ไดรับสวนลด  5 % ในรานหนังสือของพิพิธภัณฑศิลปะสมัยใหมของเทศบาลเมืองปารีส  
o ราคาพิเศ

 
 
  1.1.2. ผลประโยชนพิเศษตามชนิดของการสมัครเปนสมาชิก 
 

 แบบ Adhérents 
รับสวยลดในการเขา น) ในกา วในหัวขอที่เ ธภัณฑ

ิลป Grand P
 

o
ได ชม (ตั้งแต 13 รเขาชมนิทรรศการชั่วครา กี่ยวกับคอเลคชั่นของพิพิ
ลูฟร ที่ หอศ alais 

o แบบ Sociétaires 
เขาชมนิท คราวในหัวขอที่เกี่ย คชั่นของพิพิธภัณฑลูฟร น) ที่ หอ
ศิลป Grand Palais 

ง Napoléon และนิทรรศการแนวเอกสาร 
(expositions-dossiers) ของพิพิธภัณฑลูฟร 

ารวมสัมมนา ที่มีภัณฑารักษของพิพิธภัณฑเปนแขกรับเชิญ ณ หอประชุม 

- รรศการชั่ว วกับคอเล ไดฟรี (ตั้งแต 13 

- ไดรับเชิญในพิธีเปดเงินนิทรรศการชั่วคราวในสวนจัดแสด

- ไดรับเชิญในการเข
พิพิธภัณฑลูฟร  

o แบบ Bienfaiteurs 
- เขาชมนิทรรศการชั่วคราวทุกชุดที่จัดโดยสมาพันธพิพิธภัณฑสถานแหงชาติไดฟรี ที่หอศิลป Grand 

หอประชุม 
พิพิธภัณฑลูฟร 

ตตาล็อกนิทรรศการตางๆที่จัดขึ้นใน พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ และหอศิลป Grand Palais 

Palais โดยไมตองตอคิว 
- ไดรับเชิญในเงินเปดนิทรรศการในหัวขอที่เกี่ยวกับคอเลคชั่นของพิพิธภัณฑลูฟรที่ หอศิลป Grand 

Palais 
- ไดรับเชิญในพิธีเปดเงินนิทรรศการชั่วคราวในสวนจัดแสดง Napoléon และนิทรรศการแนวเอกสาร 

(expositions-dossiers) ของพิพิธภัณฑลูฟร 
- ไดรับเชิญในการเขารวมสัมมนา ที่มีภัณฑารักษของพิพิธภัณฑเปนแขกรับเชิญ ณ 

- ไดรับแค
       ที่ผลิตโดยสมาพันธพิพิธภัณพสถานแหงชาติ จํานวน 5 เลม 
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- ไดรับบัตรสมาชิก Carte blanche ของพิพิธภัณฑดอรเซยฟรี 

พิเศษที่จัดขึ้นโดยสมาคมเพื่อนพิพิธภัณฑลูฟรในพิพิธภัณฑตางๆ  
- ไดรับสิทธิพิเศษในการเปนสมาชิกนิตยสาร Revue du Louvre ฟรี 
- ไดรับเชิญในการเขาเยี่ยมชมรอบ

 
 

ูคณะ 
 
การสมัค ณะจะไดรับอัตราคาสมากชิกราคาพิเศษ เชน อาจจะสมัครในนามของสมาคม เพื่อสมาชิของหรือ
สภา
 
ลประโยชนที่จะไดรับนั้นเชนเดียวกับการสมัครเปนสมาชิกแบบรายบุคคล 

1.2 . การสมัครเปนหม

รเปนแบบหมูค
ผูแทนบริษัท สําหรับบุคคลากรของบริษัท... 

ผ
 
การสมัครแบบหมูคณะแบงออกเปน สอง แบบคือ 
 
แบบ ราคาการสมาชิกแบบเดี่ยว ราคาการสมาชิกแบบคู 
ADHÉRENT 40 ยูโร (ราคาเต็ม 50 ยูโร) 60 ยูโร (ราคาเต็ม 75 ยูโร) 
SOCIÉTAIRE 80 ยูโร (ราคาเต็ม 100 ยูโร) 120 ยูโร (ราคาเต็ม 150 ยูโร) 
 
1.3 .การสม
 
เปนระบบการ าช ั้ง ล
รูปแบบนี้ บริษัทสา อนภาษีนิติบุคคลได 
 
ราคาคาสมัครสําหร  � ตอป  
 
ผลประโยชน

o ไดรับบัตร มบริษัท ซึ่งสมามรภเขาชมสวนจัดแสดงถาวรและนิทรรศการชั่วคราวของ
พิพิธ

o ไดรับบัตร มีการระบุชื่อ) จํานวน 50 ใบ สําหรับการเขาชมพิพิธภัณฑลูฟร 
o ไดรับ ตร

พิพิธภัณ
 
 
 
 
 

ัครในรูปบรษิทั 

สม ิกสําหรับบริษัทเอกชนตางๆที่ตองการ ประชาสัมพันธบริษัทท ภายนอกแ ะภายใน การสมัครสมาชิใน
มารถนําเงินคาสมัครสมาชิกไปใชในการลดหย

ับบริษัทคือ   3100

  

สมาชิกจํานวน 2 ใบในนา
ภัณฑลูฟร 

ผาน (ไม
บั ผาน (ไมมีการระบุชื่อ) จํานวน 10 ใบ สําหรับการเขาชมนิทรรศการชั่วคราวทุกชุดที่จัดโดยสมาพันธ

ฑสถานแหงชาติที่หอศิลป Grand Palais 
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2. บัตรเยาวชนของพพิิธภัณฑลฟูร (Louvre jeunes ) 

สําหรับเยาวชนอายุตํ่ากวา 26 ป163 (ไมวาจะเปน

• สมาชิกแบบรายบุคคล 15 ยูโร/ป (นับตั้งแตวัน

• สมาชิกแบบเปนกลุม 11 ยูโร/ป/คน (สําหรับผูแทน
ของกลุม และเพื่อนในกลุมที่มีอายุไมเกิน 26 ปจํานวน 
9 คน ใชไดจนถึงวันที่ 30 กันยายนของทุกป ไมวาวัน

นวันใดก็ตา

  

ะนิทรรศการชั่วคราวของพิพิธภัณฑลูฟ พิพิธภัณฑอูแจน เดอลาครัว โดยไมจํากัดจํานวน
มีทางเขาพิเศษ ประตู Richelieu และประตูสิงโต สําหรับสมาชิก 

ไขดังนี้   
- ในสวนนิทรรศการชั่วคราวในชั่ว 15 แรกภายหลังการเปดอยางเปนทางการ 

ิทรรศชั่วคราว ทุกวันพุธและวันศุกรในชั่วการชมตอนเย็น (ตั้งแต 18 น-
21.45 น) 
ไดอัตราราคาพิเศษสําหรับการเชา Audio Guide 2 เครื่อง 

บริการอ

ัณฑทุกวันศุกรในชวงเวลาเขาชมชวงเย็น 
• การเยี่ยมชมคอเลคชั่นถาวรและการเยี่ยมชมแบบคนพบ (visites-découvertes)  

วนลดและราคาพิเศษสําหรับ 
                                              

 

นักศึกษาหรือไมก็ตาม) 

สมัคร) 

 

สมัครจะเป ม)164 

ผลประโยชน

• เขาชมคอเลคชั่นถาวรแล
ครั้งและไมตองตอคิว โดย

• จัดสงขาวสารกิจกรรมตลอดทั้งป 
• สําหรับบุคคลที่มากับสมาชิก จะสามารถเขาชมโดยไมเสียคาเขาชมตามเงื่อน

- ในสวนคอเลคชั่นถาวรและน

- 
• นอกจากนี้ยังมีการจัดโปรมแกรมกิจกรรมพิเศษอื่นๆสําหรับสมาชิก 

ื่นที่ไมเสียคาใชจาย 

• สามารถเขาชมกิจกรรมที่จัดโดยหอประชุมของพิพิธภ

ส
   

3 โดยปรกติเยาวชนอายุนอยกวา 18 ปไมเสียคาเขาชม 
4 การที่จํากัดวันหมดอายุเปนวันที่ 30 กันยายนเพราะในฝรั่งเศล ปการศึกษา จะเริ่มในเดือนตุลาคมและจบในเดือนกันยายน 

16

16
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• กิจกรรมตางๆที่จัดโดยพิพิธภัณฑ 
• กิจกรรมตามโปรแกรมของหอประชุม 
• สําหรับเขาชมหรือเขารวมกิจกรรมของสถาบันทางวัฒนธรรมที่เปนพารเนอรกับบัตร  
 สวนลด 5% สําหรับหนังสือ โปสเตอร โปสการด...และมัลติมีเดีย รวมทั้งสวนลด 10% สําหรับเครื่องประดับและ

•
 ณพิพิธภัณฑ 

บัตรเยาวชนนี้ยังสนับสนุนการสรางสรรรวสมัยดวย โดยในแตละฤด  
jeunes เชน ในปนี้ ชางภาพ Patrick Faigenbaum เปนศิลปนรับเช

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

•
รูปหลอจําลอง 

 สวนลด 5% ในราน Virgin สาขาพิพิธภัณฑลูฟร 
• สวนลด 10% ในรานอาหาร รานกาฟของพิพิธภณัฑและรานอาหารอื่นในบริเว

ูกาล ศิลปนรวสมัยจะเปนผูออกแบบ บัตร Louvre
ิญ
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	8. การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนากลุ่มผู้ชมของพิพิธภัณฑ์ในอนาคต
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